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GODISNJI FINANCIJSKI 1ZVJESTAJ ZA 2019. GODINU

FINANCIJSKO 1ZVJESCE O POSLOVANJU

Prikazani saZzetak podataka koji slijedi, sacinjen je iz revidiranih nekonsolidiranih
financijskih izvjeStaja za Zrakoplovno-tehni¢ki centar d.d., na dan 31.12.2019.
godine.

Reviziju financijskih izvjestaja izvrSilo je drustvo BDO Croatia d.o.0. sa
sjediStem u Zagrebu, Trg J. F. Kennedy 6b.
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I.LRevidirani nekonsolidirani financijski izvjestaji za 2019.god.



GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA 2019. GODINU

RACUN DOBITI | GUBITKA ZA 2019. GODINU

NAZIV POZICIJE BILJESKE

‘ 1 2
POSLOVNI PRIHODI | 3(a)i,4

Prihodi od prodaje
Ostali poslovni prihodi

POSLOVNI RASHODI 3(b)i,6 138.104.356 151.492.614

Materijalni troSkovi
Tro$kovi sirovina i materijala
Troskovi prodane robe
Ostali vanjski troskovi
Troskovi osoblja
Neto place i nadnice
Troskovi poreza | doprinosa iz plaéa
' Doprinosi na place
Amortizacija
Ostali troskovi
Vrijednosno uskladenje
Rezerviranja

Ostali poslovni rashodi

u HRK
2018. god. 2019. god.
3 | 4
115.172.889 | 153.810.775
104.898.434 143.310.787
10.274.455 10.499.988
95.786.536 106.507.438
22.410.332 17.391.303
353.266 55.609
73.022.938 89.060.526
24.712.192 24.791.124
15.259.041 15.260.159
5.763.919 5.960.882
3.689.232 3.570.083
5.083.742 5.121.716
2.749.967 3.669.472
0 942.758
0 299.985
9.771.919 10.160.121

FINANCIJSKI PRIHODI | 3(a)ii,5 | 938.665 | 507.521

Kamate, tecajne razlike, dividende i
sli¢ni prihodi iz odnosa s nepovezanim
poduzetnicima i drugim osobama
FINANCIJSKI RASHODI
Kamate, te¢ajne razlike, dividende i

sliéni prihodi iz odnosa s nepovezanim

poduzetnicima i drugim osobama

UKUPNI PRIHODI 3(a)

UKUPNI RASHODI ’ 3(b)

POREZ NA DOBIT 3(c)7

3(b)ii,5

NETO DOBIT/GUBITAK TEKUCE GODINE 3(c)7

938.665

534.736

138.639.092

(22.527.538) |
0 |

(22.527.538)

507.521

534.736 | 523.557

523.557

" H16111.550 | 154.318.296

152.016.171
2.302.125

0

2.302.125
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BILANCA NA DAN 31. PROSINCA 2019. GODINE

u HRK
NAZIV POZICIJE BILJESKE 2018. god. 2019. god.
1 2 3 4

AKTIVA |
DUGOTRAJNA IMOVINA 3(d)8 227.472.563 216.278.483
Nematerijalna imovina 421.261 175.831
Koncesije, patenti, licence, robne i 421.261 175.831
usluzne marke, softver | ostala prava
Materijalna imovina 3(d)8 227.051.302 216.102.652
Zemljiste 72.314.823 72.784.823
Gradevinski objekti 145.569.431 141.060.491
Postrojenja i oprema 6.879.480 502.999
Alati, pogonski inventar | transportna imovina 2.287.568 1.754.339
Materijalna imovina u pripremi
PotraZivanja 3(e)9 0 0
Ostala potrazivanja 0 0
KRATKOTRAJNA IMOVINA | 210.455.880 154.495.148
Zalihe 3(f)10 © 151.831.679 124.315.424
Sirovine i materijal 151.826.415 124.297.209
Gotovi proizvodi 5.264 18.215
Predujmovi za zalihe 0 0
Potrazivanja 3(g)11 19.259.298 7.169.731
Potrazivanja od kupaca 556.896 3.712.373
PotraZivanja od zaposlenika i €lanova 22.300 20.499
poduzetnika
Potrazivanja od drzave i drugih institucija 18.187.143 3.434.027
Ostala potrazivanja 2.832

KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

492,959
3(h)12 |

Dani zajmovi, depoziti i sli¢no
NOVAC U BANCI | BLAGAJNI

PLAGENI TROSKOVI BUDUGEG RAZDOBLJA | G
1
|

i OBRACUNATI PRIHODI
| UKUPNO AKTIVA
IZVANBILANICNI ZAPISI s

[ 3(i)13

39.364.903 | 23.009.993

A SEesliles Loty e e R il el ol MRS RS AL IR S st L A

18.865.137 | 354
370.773.985

| 456.793.580 |
15 | 215.861.625 |  214.037.070



GODISNJI FINANCIJSKI 1ZVJESTAJ ZA 2019. GODINU

BILANCA NA DAN 31. PROSINCA 2019. GODINE
-nastavak-

3 u HRK
NAZIV POZICIJE BILJESKE 2018. god. 2019. god.

1 2 3 4

PASIVA
KAPITAL | REZERVE 249.501.918 | 251.804.043

TEMELJNI (UPISANI) KAPITAL ‘ 275.421.447 275.421.447
REVALORIZACIJSKE REZERVE | -470.000 -470.000
ZADRZANA DOBIT ILI PRENESENI GUBITAK -2.921.991 -25.449.529

DOBIT ILI GUBITAK POSLOVNE GODINE - -22.527.538 2.302.125

Dobit poslovne godine 0 2.302.125
Gubitak poslovne godine 22.527.538 0

REZERVIRANJA ,' 3(1)17 950.000 950.000

Rezerviranja za mirovine, otpremnine i sli¢ne

obveze 700.000 700.000
Rezerviranja za zapogete sudske sporove 250.000 250.000
Druga rezerviranja 0 0

DUGOROCNE OBVEZE | 3(m)18 331.200 170.062

Obveze prema bankama i drugim financijskim

Institucijama 331.200 170.062
KRATKOROCNE OBVEZE 3(n)19
Obveze za zajmove, depozite i sline obveze 15.000
prema bankama i drugim financijskim institucijama

Obveze za predujmove 59.095.105 1.732.726
Obveze prema dobavljagima 1.173.459 712.330
Obveze prema zaposlenicima 1.457.723 1.445.405
Obveze za poreze, doprinose i sliéna davanja 3.538.564 3.642.960
Ostale kratkoro¢ne obveze 54.530 2.283.999

| ODGODENO PLACANJE TROSKOVA i PRIHOD
WoiTe s 3(0)20 140.691.081 108.017.460

UKUPNO PASIVA 456.793.580 370.773.985

IZVANBILANICNI ZAPISI n 215.861.625 214.037.070
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GODISNJI FINANCIJSKI 1IZVJESTAJ ZA 2019. GODINU

IZVJESTAJ O NOVEANOM TIJEKU ZA RAZDOBLJE
OD 01.01. DO 31.12.2019. GODINE

U HRK

NAZIV POZICIJE 2018. god. 2019. god.
NOVCANI TIJEK OD POSLOVNIH AKTIVNOSTI

Dobit prije poreza (22.931.467) 2.318.161
Promjene na kapitalu - neto 0 0
Amortizacija 5.083.742 5.121.716
Povecanje kratkoro¢nih obveza 0 0
Smanjenje kratkotrajnih potraZivanja (32.447.078) 33.619.700
Smanjenje / povecanije zaliha 1.795.504 27.516.256
Ostalo povecéanje novéanog tijeka 0 0

48.499.299) | 68.575.833

Ukupno povecéanje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti

Smanjenje kratkoro¢nih obveza (10.718.786) = (55.501.962)
Povecanje kratkotrajnih potrazivanja 10.052.732 (3.645.604)
Povecanje zaliha 0 0

Ostalo smanjenje nov&anog tijeka
Ukupno smanjenje novéanog tijeka od poslovnih aktivnosti

(1.780.163)  (26.463.650)

(2.446.217) | (84.630.962)

NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD POSLOVNIH }
AKTIVNOSTI (50.945.516) | (16.055.129

NOVCANI TIJEK OD INVESTICIJSKIH AKTIVNOSTI 89.077.044 (137.607)
Ostali nov&ani primici od investicijskih aktivnosti
Ukupno noveéani primici od investicijskih aktivnosti

Nov¢ani izdaci za kupnju dugotrajne materijalne i nematerijalne
imovine

Ukupno novéani izdaci od investicijskih aktivnosti 89.077.044 | (137.607

NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH |
AKTIVNOSTI 89.077.044 | (137.607

NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD INVESTICIJSKIH
AKTIVNOSTI

NOVCANI TIJEK OD FINANCIJSKIH AKTIVNOSTI

Ostali primici od financijskih aktivnosti

Ukupno novéani primici od financijskih aktivnosti

Ostali nov¢ani izdaci od financijskih aktivnosti 360.762 (162.174)
Ukupno novéani izdaci od financijskih aktivnosti
NETO POVECANJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH

AKTIVNOSTI g 360.762 | (
NETO SMANJENJE NOVCANOG TIJEKA OD FINANCIJSKIH I

AKTIVNOSTI |
Ukupno poveéanje novéanog tijeka 89.437.806 68.575.833

Ukupno smanjenje novcanog tijeka (50.945.516)  (84.930.743)
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA POCETKU RAZDOBLJA 872.613 | 39.364.903

POVECANJE NOVCA | NOVCANIH EKVIVALENATA
na dan 31. prosinca 39.364.903 23.009.993

SMANJENJE NOVCA | NOVEANIH EKVIVALENTA 38.492.290 | (16.354.910)
NOVAC | NOVCANI EKVIVALENTI NA KRAJU RAZDOBLJA 38.492.290 | 23.009.993

0o
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Il. BiljeSke uz financijske izvjesStaje



GODISNJI FINANCIJSKI 1ZVJESTAJ ZA 2019. GODINU

1. OSNOVNI PODACI O DRUSTVU

Zrakoplovno-tehni€ki centar d.d. (u daljnjem tekstu: Drustvo) osnovano je na
temelju Odluke Vlade Republike Hrvatske o osnivanju trgovackog drustva
Zrakoplovno-tehni¢ki centar d.d. koja je objavljena dana 04.05.2009. godine u
Narodnim novinama broj 53/09 — u nastavku Odluka), a dvije izmjene i dopune iste su
objavljene u Narodnim novinama broj 57/2012 i broj 69/2014. godine.

Drustvo je upisano u sudski registar na Trgovackog suda u Zagrebu u registarski
uloZak s mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS)080720810.

Drustvo je zapocCelo sa poslovanjem dana 2. veljace 2010. godine.

Temeljni kapital dionickog Drustva upisan je u sudski registar trgovackog suda u
Zagrebu u iznosu od 274.962.000 kuna.

Osniva€ i 100% vlasnik je Republika Hrvatska. Temeljni kapital od 274.962.000
kuna podijeljen je na 274.962.000 redovne dionice |. emisije na ime.

Osnovna djelatnost Drustva je odrzavanje, obnova i popravak zrakoplova te
zrakoplovnih komponenti. U svrhu postizanja tehnicke i funkcionalne ispravnosti
zrakoplova te zrakoplovnih uredaja, Drustvo proizvodi i doraduje postojece
zrakoplovne dijelove, obavlja ispitivanja i homologacije novih zrakoplova, zrakoplovnih
uredaja i pricuvnih dijelova za zrakoplove te pruza usluge uvoza i izvoza roba za
zrakoplovno-tehni¢ka sredstva i opremu.

Glavnu poslovnu aktivnost Drustva ¢ini odrzavanje zrakoplova i zrakoplovnih
komponenti u nadleznosti MORH-a na kojima se provode preventivni i korektivni
radovi, remonti, umjeravanja te ostali popravci i intervencije u prostorijama Drustva kao
i na svim lokacijama u postrojpama MORH-a izvan Drustva. Drustvo je specificno
trgovacko drustvo koje ima strateski znac¢aj u vojnom i civilnom sektoru zrakoplovstva
a koji je vezan za odrzavanje zrakoplova kojima se $tite gradani, imovina i svi ostali
interesi Republike Hrvatske.

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnog subjekta prema Nacionalnoj
klasifikaciji djelatnosti koju je izdao Drzavni zavod za statistiku Zagreb od 03. rujan
2013. Drustvo ima brojéanu oznaku djelatnosti 3030 — proizvodnja zrakoplova i
svemirskih letjelica te srodnih mehanizama. Mati¢ni broj poslovnog subjekta je (MB)
02618664. Osobni identifikacijski broj je (OIB) 34378227174.

U skladu sa Zakonom o trgovackim drustvima i Statutom Drustva, Drustvo ima
Glavnu skupstinu, Nadzorni odbor i Upravu.

e Glavna skupstina
Glavnu skupstinu ¢ine:

- Potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske i ministar obrane, Damir KrstiCevi¢,
predsjednik

10
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Ministar gospodarstva, poduzetnistva i obrta, Darko Horvat, ¢lan

Ministar financija, Zdravko Mari¢, ¢lan

Ministar unutarnjih poslova, Davor BoZinovi¢, €lan

Ministar mora, prometa i infrastrukture, Oleg Butkovi¢, ¢lan

Nadelnik Glavnog stoZera oruzanih snaga Republike Hrvatske, Mirko Sundov,
¢lan

Na sjednici Glavne skupstine, odrzanoj dana 27.06.2019.g., donesena je Odluka o
izmjenama Statuta Drustva. Navedenom Odlukom izmijenjen je &l. 47. Statuta,
odnosno izmijenjen je sastav ¢lanova Glavne skupstine, te je odredeno da Republika
Hrvatska kao jedini dioni¢ar ostvaruje svoja prava na skupstini preko zakonskog
zastupnika Centra za restrukturiranje i prodaju, a predsjednik skups$tine Drustva je
ravnatelj CERP-a.

Prociscéeni tekst Statuta izraden je od strane javnog biljeZnika s danom 22.01.2020.g.,
te su upisane promjene u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu rjeSenjem Tt-
20/5386-2 od 28.02.2020.g.

Skupstina opoziva i imenuje Nadzorni odbor.
e Nadzorni odbor

Nadzorni odbor ¢ine:

- Vildana Megla, predsjednica

- Ivan Beneta, zamjenik predsjednice do 02.12.2019.g., s kojim danom prestaje biti
¢lan Nadzornog odbora i zamjenik predsjednice Nadzornog odbora Odlukom
Glavne skupstine o opozivu.

- Hrvoje Mrsi¢, ¢lan do 01.10.2019.g., s kojim danom prestaje biti lan Nadzornog
odbora na temelju dane ostavke na navedenu funkciju

- Josip Stimac, &lan, a od dana 02.12.2019.g. i zamjenik predsjednice Nadzornog
odbora

- Renato Bratkovié, ¢lan

- Branko Borkovi¢, ¢lan od 02.12.2019.g. Odlukom glavne skups$tine o imenovanju

e Uprava Drustva
Upravu Drustva Cine:

- lvica Grebenar, predsjednik, zastupa Drustvo samostalno i pojedina¢no
- Zdravko Klanac, ¢lan, zastupa Drustvo zajedno s predsjednikom Uprave

Osniva¢ Drustva, Vlada Republike Hrvatske, unijela je nekretnine u Drustvo, dok
su oprema, alati, vozila, zrakoplovi i ostala-tehni¢ka sredstva, pri¢uvni dijelovi, potro$ni
materijal i druga materijalna sredstva, zrakoplovno-tehni¢ka i radno tehnoloska
dokumentacija te dokumentacija potrebna za rad, a koja su bila u posjedu
Zrakoplovno-tehni¢kog zavoda na dan 31 srpnja 2010. godine prema Sporazumu o
preuzimanju, upisana u bilancu Drustva sa danom 31. prosinac 2014. godine po
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povijesnoj vrijednosti stjecanja, dok je procjena te iste imovine na trzignu fer vrijednost
knjigovodstveno provedena 2016. godine.

U 2019. godini Drustvo je zaposljavalo na osnovi stvarnih sati rada 161 radnika
(2018. godina 171 radnika).

U Drustvu je na kraju razdoblja 2019. godine zaposleno 205 radnika (isto razdoblje
2018. godine 217 radnika) u redovnom radnom odnosu prema slijedecoj strukturi:

. % Starosna struktura
Red opIs Struéna sprema udio (dodine
br. MR | VSS | VSS | VKV [ SSS | KV | PKV | NKV do | do | do| preko
SC 30 [ 40 | 50| 50
1. zene 0 15 7 0 10 | 0 0 3 17 1112] 8 14
2. 1 2 83 |20 |36 |34 80

muski 1 19 20 18 | 105 | 4

2. OKVIR ZA PREZENTIRANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijski izvjestaji Drustva sastavljeni su sukladno s propisima Republike Hrvatske
te raCunovodstvenim politkama poduzetnika. Ragunovodstvene politike Drustva
uskladene su s Zakonom o raCunovodstvu i Hrvatskim standardima financijskog
izvjesStavanja (u daljnjem tekstu HSFI) 3to je zadani zakonski okvir sukladno odredbama
¢lanka 17. Zakona o ra¢unovodstvu.

Struktura i sadrZaj prikazanih financijskih izvjestaja u skladu je s odredbama i
zahtjevima Pravilnika o strukturi i sadrZaju financijskih izvjestaja (N.N. 95/16).

Sastavljanje financijskih izvjestaja sukladno HSFI zahtijeva upotrebu odredenih
kljuénih racunovodstvenih procjena. Takoder se od Uprave zahtijeva da se sluzi
prosudbama u procesu primjene raéunovodstvenih politika Drustva. Uprava smatra da
tijekom sastavljanja ovih financijskih izvjestaja nije bilo nikakvih prosudbi koje bi mogle
imati znaCajan utjecaj na iznose priznate u financijskim izvjestajima. Isto tako nije bilo
nikakvih procjena na temelju kojih bi moglo doéi do znad&ajnih uskladenja
knjigovodstvenih iznosa imovine i obveza u slijedeéoj godini.

Podaci u financijskim izvjestajima prezentirani su u hrvatskim kunama (HRK)
izvjestajnoj valuti Republike Hrvatske pri ¢emu se na dan bilanciranja devizne
transakcije i transakcije s valutnom klauzulom iskazuju po te¢aju na dan evidentiranja
istih (povijesnom tecaju), a stvarno nastale razlike (te¢ajne razlike) koje su proizasle iz
transakcija placanja deviza knjize se u korist prihoda ili na teret rashoda Drustva.

EUR 7,417575 7,442580

GBP 8,205282 8,7241592
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Racunovodstvene politike Drustva u 2019. godini iste su onima primijenjenim u
2018. godini.

3. SAZETAK OSNOVNIH RACUNOVODSTVENIH POLITIKA PRIMJENJENIH U 2019. g.

Osnovne rac¢unovodstvene politike koje su primijenjene kod sastavljanja financijskih
izvjeStaja za 2019. godinu su slijedece:

a) Prihodi

Prihodi predstavljaju povecéanje ekonomskih koristi tijekom obradunskog razdoblja u
obliku primljene naknade po fer vrijednosti ili potrazivanja za prodane proizvode ili
usluge tijekom redovnog poslovanja Drustva. Drustvo priznaje prihode sukladno HSFI-
i 15 tj. kada se iznos prihoda moze pouzdano mijeriti, kada ¢e Drustvo imati buduée
ekonomske koristi i kada su zadovoljeni specifiéni kriteriji za sve djelatnosti Drustva, a
dijeli se na:

i. Poslovni prihodi iskazani su po fakturnoj vrijednosti, a obuhvacaju prihode od
prodaje trgovacke robe, prihode od servisnih usluga, usluga posredovanja, prihode od
najmova - zakupa i ostale prihode. Ostale poslovne prihode najveéim dijelom
predstavljaju prihodi od popusta (cassa sconta, rabata), prihodi od dugoroénih
rezerviranja, prihodi od refundacija radnika te ostali prihodi (BiljeSka 4).

ii. Financijski prihodi se odnose na prihode od kamata, te€ajnih razlika te ostalih
financijskih prihoda (BiljeSka 5).

b) Rashodi

Rashodi predstavljaju smanjenje ekonomske koristi kroz obracunsko razdoblje u obliku
odljeva ili iscrplienja imovine ili stvaranja obveza $to za posljedicu ima smanjenje
kapitala, osim onog u svezi s raspodjelom sudionicima u kapitalu. Rashodi se priznaju
u raéunu dobiti i gubitka kada se mogu pouzdano izmjeriti (HSFI-i 16), na temelju
izravne povezanosti izmedu nastalih troSkova i odredene stavke prihoda, odnosno
suceljavanje rashoda s prihodima.

Svi rashodi koji se odnose na obradunsko razdoblje bez obzira na to kada c¢e biti
placeni knjize se na teret raCuna rashoda, odnosno trodkova razdoblja na koje se
odnose.

Troskovi prema odobrenim radunima za materijal, rezervne dijelove, sitan inventar i
zastitnu opremu evidentiraju se posredovanjem skladi§nog i materijalnog poslovanja i
priznaju se kao rashod razdoblja prema stvarnom iskori§tenju i stavljanju u uporabu.

Rashodi poslovanja dijele se na:
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i. Poslovne rashode koji obuhvacaju materijalne tro$kove, tro$kove osoblja,
amortizaciju, ostale troS8kove, vrijednosno uskladenje te ostale poslovne rashode
(BilieSka 6).

1. Materijalni troSkovi odnose se na tro§kove sirovina i materijala, troskove prodane
robe te ostale vanjske troSkove usluga (prijevozne usluge, vanjske usluge izrade
dobara ili usluge, usluge odrzavanja i zastite, zakupa, promidzbe, intelektualne usluge,
komunalne usluge, usluge reprezentacije i troSkove ostalih vanjskih usluga).

2.Troskovi osoblja — predstavlja bruto trosak osoblja, a koji &ine neto plaée i naknade
placa zajedno sa porezima i doprinosima iz i na place.

3. Amortizacija — obraéun amortizacije obavlja se pojedinaéno za svako sredstvo
razvrstano po amortizacijskim grupama po linearnoj metodi, po stopama koje su
propisane Zakonom o porezu na dobit. Novonabavljena imovina amortizira se od prvog
dana sliedeceg mjeseca kad se stavi u upotrebu. U slu¢aju rashoda ili prodaje, imovina
se amortizira zakljuteno s mjesecom u kojem je doslo do rashoda ili otudenja.
Jedanput amortizirano sredstvo dugotrajne imovine vise se ne otpisuije.

4.Ostali troSkovi odnose se na naknade troskova i ostala materijalna prava
zaposlenika, premije osiguranja, bankovne usluge i ¢lanarine, porezi i doprinosi koji
ne zavise od poslovnog rezultata te ostali tro§kovi.

o5.Vrijednosno uskladenje kratkotrajne imovine odnosi se na ispravak i otpis
potraZivanja temeljem procjene Uprave Drustva o nemogucnosti naplate istih iako su
poduzete sve zakonske moguénosti za naplatu.

6. Rezerviranja — obuhvaca troSkove dugoro¢nog rezerviranja za gubitke po zapog&etim
sudskim sporovima i troSkove dugoro¢nog rezerviranja za otpremnine (&l.11., st.2.
ZoPD-a) te troSkove dugoro€nog rezerviranja za neiskori$teni godidnji odmor (&1.11.,
st.5. ZoPD-a).

7. Ostali poslovni rashodi odnose se na troSkove naknadnih popusta i odobrenja,
nov&ane kazne i naknade Stete, darovanja i ostale poslovne rashode.

ii. Financijski rashodi obuhvacéaju kamate iz odnosa sa nepovezanim drustvima
(kredit banke), negativne tecajne razlike te ostali troskovi financiranja (Biljeska 5).

c) Rezultat poslovanja financijske godine

Iz razlike ukupnih prihoda i ukupnih rashoda proizlazi rezultat poslovanja, odnosno
dobit i/ili gubitak prije oporezivanja. Obveza poreza na dobit (tekuéi porez) utvrduje se
u skladu s vaze¢im odredbama Zakona o porezu na dobit i utie¢e na rezultat
poslovanja financijske godine (Biljeska 7).
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d) Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina

Dugotrajna materijalna i nematerijalna imovina se u poslovnim knjigama evidentira po
nabavnoj vrijednosti koju €ini nabavna vrijednost sredstva uve¢ana za sve troSkove
nastale do njezinog stavljanja u uporabu (BiljeSka 8).

Navedena imovina se evidentira kao materijalna i nematerijalna, ako im je vijek trajanja
duzi od jedne godine i pojedina¢na vrijednost veéa od 3.500 kuna. Imovina ¢ija je
vrijednost niza od 3.500 kuna, bez obzira na vijek trajanja, iskazuje se kao sitan
inventar te se jednokratno otpisuje prilikom stavljanja sredstva u upotrebu.

Dugotrajna nematerijalna imovina obuhvaca imovinu bez fizickog obiljezja a koja se
moze identificirati (koncesije, patenti, licencije, softwer i ostala prava).

Dugotrajnu materijalnu imovinu ¢ine nekretnine, postrojenja i oprema, alati, pogonski
inventar te ostala materijalna imovina i imovina u pripremi u skladu s Hrvatskim
standardima financijskog izvjeStavanja.

Prema usvojenoj politici primjene stopa za obraun amortizacije Drustvo u 2018. godini
koristi slijedece stope:

* Nematerijalna imovina 50%
* Gradevinski objekti 2%
» Gradevinski objekti —imovina koja nije u upotrebi 0,5%
* Racunalna oprema 50%
» Alati, transportna sredstva i uredska oprema 25%

e) Potrazivanja

Potrazivanja (dulja od jedne godine) predstavljaju dane depozite i jam&evinu za
nabavljena sredstva prema kreditnim financijskim instituciama ili leasing
drustvima.(Biljeska 9).

f) Kratkotrajna imovina

i.) Zalihe

Zalihe Drustva Cine zalihe sirovine i materijala te zalihe rezervnih

dijelova na skladistu. Zalihe se u racunovodstvu iskazuju u bruto bilanénim
vrijednostima prema kalkulativnoj prodajnoj cijeni u koju je uklju€ena kupovna cijena,
uvozna carina, troskovi prijevoza, rukovanja zalihama i drugi troSkovi koji se mogu
izravno pripisati pri stjecanju.

Kad se rezervni dijelovi iskoriste za zamjenu ili popravak opreme, knjigovodstveni
iznos tih rezervnih dijelova priznaje se kao rashod razdoblja u kojem su iskoristeni.
Iznos bilo kojeg otpisa zaliha i svi gubici zaliha priznaju se kao rashod u razdoblju
otpisa, odnosno nastanku gubitka.

15



GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA 2019. GODINU

Zalihe rezervnih dijelova, sirovina i materijala iskazuju se u poslovnim knjigama
temeliem odredbi HSFI 10 i to po troSku nabave i priznaju se u trodkove prilikom
stavljanja u upotrebu po prosje¢nim cijenama (Bilieska 10).

Dio zaliha materijala koje sluZe za odrzavanje zrakoplova i koje su preuzete na
upravljanje i koristenje temeljem Odluke Viade RH, Drustvo putem radnih naloga trosi
prilikom servisiranja letjelica za MORH (dijelovi bez naknade).

ii.) Potrazivanja

PotraZivanja od kupaca, drzave, zaposlenih i drugih pravnih i fizickih osoba iskazuju
se u poslovnim knjigama na temelju uredne isprave o nastanku poslovnog dogadaja i
podataka o njihovoj vrijednosti, u skladu s odredbama Hrvatskih standarda financijskog
izvjeStavanja.

Uskladivanje vrijednosti potrazivanja obavlja se temeljem saznanja da potrazivanje nije
u roku naplaceno, odnosno da je nenaplativo i/ili da je utuzeno ili u postupku pokretanja
tuzbe.

Odluku o uskladivanju vrijednosti potrazivanja donosi Uprava Drustva (Bilieska 11).
ili.) Financijska imovina

Kratkotrajnu financijsku imovinu ¢ine udjeli (dionice) kod povezanih poduzetnika, dani
zajmovi, depoziti, ulaganja u vrijednosne papire i ostala financijska imovina (Bilie$ka
12).

vi.) Novac u banci i blagajni

Imovina u obliku novca iskazuje se u nominalnoj vrijednosti izraZzenoj hrvatskom

valutnom jedinicom (kuna), a predstavlja sredstva na kunskim i deviznim radunima i u
blagajni (Bilieska 13).

_9) Plaéeni troskovi buduéeq razdoblja

Unaprijed placeni troskovi za buduce razdoblje iskazuju se kao aktivha vremenska
razgrani¢enja, a obraunavaju se u troskove razdoblja na koje se odnose. Razlog
razgraniCavanja, kao i svota koja se odnosi na buduée razdoblje, iskazuje se na
odgovarajucoj knjigovodstvenoj ispravi.

Kada se steknu uvjeti za ispostavljane dokumenata po osnovi kojeg se stjedu
potraZivanja, vremenska razgrani¢enja se prenose na racune potraZivanja. Osnova
prihodovanja i iskazivanja takvih svota na vremenskim razgraniéenjima mora biti
utvrdena u odgovarajuéim knjigovodstvenim ispravama (Biljeska 14).
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h) Kapital i rezerve

Kapital je vlastiti izvor financiranja imovine i izrazava se temeljem odredbi Hrvatskih
standarda financijskog izvjestavanja kao ostatak imovine nakon odbitka svih obveza.
Kapital Drustva ¢ini upisani kapital, revalorizacijske rezerve, preneseni gubitak i dobit
tekuce godine (BiljeSka 16).

Iznos upisanog kapitala iskazan je u kunama i upisan je u sudski registar.

Revalorizacijske rezerve cCini svota uskladivanja koja se dobije prepravljanjem ili
isklju¢ivanjem ispravka vrijednosti $to ¢ini dio povecanja ili smanjenja knjigovodstvene
vrijednosti. Primjenom ove metode iskazuje se samo nova procjenjena vrijednost kao
knjigovodstvena.

i) Rezerviranja

Obuhvaca troskove dugorotnog rezerviranja za gubitke po osnovi otpremnina i
zapocetih sudskih sporova (¢l. 11., st.2. ZoPD-a) te troSkova rezerviranja za
neiskoristeni godi$nji odmor &l. 11., st.5. ZoPD-a). (BiljeSka 17).

i) Dugoroéne obveze

Dugorocne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne
promjene urednom ispravom i ugovorom o stvaranju obveza.

Pod dugoro¢nim se obvezama podrazumijevaju obveze s rokom podmirenja duzim od
12 mijeseci od datuma izrade financijskih izvjestaja. Klasifikacija dugoro¢nih i
kratkoro¢nih obveza provodi se na dan izrade financijskih izvjeStaja (BiljeSka 18).

k) Kratkoro€ne obveze

Kratkoro¢ne obveze iskazuju se u poslovnim knjigama u vrijednosti nastale poslovne
promjene dokazane urednom ispravom i ugovorom o stvaranju obveza.

Kratkoro¢ne obveze predstavljaju obveze s rokom dospije¢a kra¢im od 12 mjeseci.
Klasifikacija i uklju¢ivanje pojedine obveze u tekuce obveze provodi se u skladu s
izgledom financijskih izvjestaja propisanih Zakonom o raéunovodstvu (BiljeSka 17).

Kratkoro¢ne obveze iskazane u stranoj valuti, uz deviznu klauzulu pla¢anja, iskazuju
se i u hrvatskoj valutnoj jedinici po vazeéem tecaju na dan evidentiranja obveze.
Otvorene obveze u stranoj valuti iskazane po te€aju na dan evidentiranja obveza
(povijesnom tecaju), na dan zaklju€ivanja bilance (31.12.), svode se na srednji tecaj
HNB-a, a nastale razlike knjize se u korist prihoda ili terete rashode Drustva (teCajne
razlike). (BiljeSka 19).

1) Odgodeno placanje troskova i prihod buduéeq razdoblja

Prihodi buduceg razdoblja predstavljaju prihod koji nema uvjete za priznavanje u
tekuéem obrac¢unskom razdoblju te se odgadaju preko vremenskih razgranic¢enja za
buduc¢a razdoblja (BiljeSka 20).
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4. PRIHODI OSNOVNE DJELATNOSTI

i. Ukupni poslovni prihodi Drustva u 2019. godini iznose 153.810.775 kuna i bilieze
povecanje od 33,5% u odnosu na poslovne prihode 2018. godine. U nastavku dan je
grafiCki prikaz ukupnih prihoda za 2019. i 2018. godinu u mil. kuna.

GRAFICKI PRIKAZ PRIHODA OD PRODAJE | OSTALIH POSLOVNIH
PRIHODA U 2019 i 2018 godini

160.000 143.311
140.000
120.000 104.898
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000 10.500 10.274
0 ]
Prihodi od prodaje Ostali poslovni prihodi

m 2019 god. m2018. god

ii. Prihodi od prodaje iznose 143,3 mil. kuna i u odnosu na prethodnu godinu bilieze

porast od 38,4 mil. kuna ili 36,6% koji se najve¢im dijelom odnose na:

- prihode servisnih usluga u iznosu od 131,5 mil. kuna koji &ine 85,5% ovih prihoda

- prihode po osnovi prodaje roba i usluga u iznosu 10,6 mil. kuna i u strukturi ¢ine
6,9% prihoda

- prihode od usluga posredovanja u iznosu od 1,2 mil kuna za komisione poslove i za
ovu izvjestajnu godinu bilieZze povecanje od 11,7% u odnosu na prethodno razdoblje,
a u ukupnoj strukturi poslovnih prihoda sudjeluju sa vrlo niskom stopom 0,8% prihoda.

Obzirom da je osnovna registrirana djelatnost Drustva pruzanje usluga remonta,
tehniCke kontrole i odrZzavanja zrakoplova koja su u vlasni§tvu MORH-a, utjecaj na rast
ovih prihoda &ini ugovoreni kapitalni remont deset helikoptera Mi-171Sh viasnika
MORH-a Cija je namjena produzenje Zivotnog vijeka i operativhe uporabe. Tijekom
godine realizirani prihodi po osnovi kapitalnog remonta iznose 87,9 mil. kuna, odnosno
¢ine 61,4% prihoda od prodaje.

Drustvo je od pruzanja servisnih usluga na civilnom trzitu ostvarilo 935 tis. kuna i u
sudjeluju sa svega 0,7% u grupi prihoda od servisnih usluga.

Ostali prihodi od prodaje roba i trgovackih usluga u iznosu od 10,6 mil. kuna odnose
se na nabavu usluga i dijelova prema narudzbama, temeljem planiranih proradunskih
potreba MORH-a. Zna€ajni rast ovih prihoda i njihova realizacija izrazeni su u 3Qi4Q
2019. godine.

ili. Ostali poslovni prihodi u iznosu od 60,2 tis. kuna odnose se naknadna
odobrenja od dobavljaa, refundacija, premija i naplata $teta i strukturi predstavljaju
0,04% ukupnih poslovnih prihoda.
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Temeljem procjene Uprave Drustva i Odluke o ukidanju rezervacija iz 2019. godine
iznos od 400,0 tis. kuna odnosi se na prihodovanje iskoriStenog iznosa rezerviranja
po osnovi otpremnina i neiskoristenog godisnjeg odmora i u cjelokupnoj strukturi ¢ine
neznatni udio ukupnih poslovnih prihoda.

Ostalo, odnosno iznos od 10,1 mil. kuna koji u strukturi ukupnih prihoda ¢&ini 6,59%
prihoda, odnosi se na prihode po osnovi drzavnih potpora za imovinu preuzetu od
MORH-a. Cine ga tro$kovi koji su nastali po osnovi amortizacije, utroka rezervnih
dijelova i potroSnog materijala i ¢iji troSak je u svezi sa ovisnim prihodima u razdoblju
u kojem su nastali.

U HRK
% Indeks
2019.g. 2018.9. struktura  (2/3)
1. 2. 3. 4. 5.
Prihodi od prodaje ii. 143.310.787 104.898.434 93,17 136,62
Prihodi od prodaje servisnih usluga 131.510.436 89.999.383 85,50 146,12
Prihodi od usluga posredovanja-servis 1.185.904 1.061.226 0,77 111,75
Ostali prinodi od prodaje roba| 10.614.447  13.837.825 6,90 76,71
| trgovackih usluga

Ostali poslovni prihodi iii. 10.499.988 10.274.455 6,83 102,20
Prihodi qd popusta (sconta, rabati, 60.237 108.575 0,04 55 48
odobrenja)
Pnhodl_ od ykldanja dugoroénih 300,144 400.000 020 7504
rezerviranja
Ostali 10.139.607 9.765.880 6,59 103,83
UKUPNO POSLOVNI PRIHODI i. 153.810.775  115.172.889 100,00 33,55

GRAFICKI PRIKAZ STRUKTURE POSLOVNIH PRIHODA U 2019. GOD. | 2018. GOD.

140.000 ——131.510
120.000
80.000 -
60.000
40.000
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2019. god. 2018. god.
m Prihodi od scrvisiiih usluga m Piihodi od posredovanja
® Prihodi od trg. roba i usluga m Prihodi od otpisa i popusta

® Prihodi od ukidanja dug. Rezerviranja = Ostali prihodi
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GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA 2019 GODINU Y

Civilni narucitelji

AEROSTANDARD 11,00 23.247,07
AMBASADA FILM d.o.o. 0,00 518.500,00
AVIALSA T-35 S.L.U. 18,00 48.654,46
BALEN d.o.o. 18,00 560,00
CROATIA AIRLINES d.d. Zagreb 868,00 186.440,85
D.P. METALIA d.o.o. 3,50 980,00
DURO BAKOVIC 48,00 11.157,20
INA MAZIVA d.o.o. 10,00 1.200,00
MICROPLET 2,00 600,00
RE-US d.o.o. 0,90 326,00
TITAN FIREFIGHTING 0,00 955.388,00
TRADE AIR Velika Gorica 28,00 8.080,00
ZAPOVJEDNISTVO SPECIJALNE POLICIJE-MUP 0,00 1.250,00

SVEUKUPNO CIVILNI NARUCITELJI

5. FINANCIJSKI PRIHODI / RASHODI

I I E——N i1 1.3
FINANCUSKI PRIHODI | FINANCUSKIRASHODI
s e
2019.9. 20189 sruktura | 20199, 20189 | gyiura | 112)
1. 2. 3. 5. 6. i 8.
Kamate 520 177.722 | 0,10 11573 | 0454 221 | 122,41

TeCajne razlike  502.359 | 760.943 | 98,98
Ostali financijski

511.984 525.282 97,79 97,47

prihodi/rashodi | __4.642 0 091 0 0 000 | 000
UKUPNO ~ [507.521 938.665 100,00 | 54,07 | 523.557 534.736 100,00 | 97,91

Financijske prihode Cine:

« kamate na $tedne uloge po videnju sredstva u poslovnim bankama;

« kamate na oro¢enu Stednju za sredstva oro€ena u banci na odredeni rok;

» kamate (zatezne i ugovorne) u trgovackom odnosu izmedu poduzetnika;

» tecajne razlike za valutne obveze prema inozemstvu nastale kao razlika te€aja
na dan 31.12. (srednji teCaj HNB) i teCaja na dan placanja u kunskoj
protuvrijednosti na dan valute na racunima banke.

» Ostali financijski prihodi za povrate po osnovi viSe isplacenih sredstava
(zaposlenima, bankovne transakcije i sl.).

Financijski prihodi 2019. godine bilieze smanjenje od 431 tis. kuna ili 45,9 % u odnosu

na prethodnu 2018. godinu. U strukturi ukupnih prihoda za 2019. godinu financijski
prihodi ¢ine samo 0,3%.
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Smanjenje financijskih prihoda u 2019. godini naspram prethodne godine, odnosi se
najvecim dijelom na kamate obzirom da u 2019. godini nije bilo prihoda na oro&enu
Stednju u poslovnim bankama (smanjenje od 99,71%), a smanjenje za teéajne razlike

u odnosu na 2018. godinu iznosi 33,98%.

Financijske rashode ¢ine:

* kamate u iznosu 11.573 kuna iz leasing poslova (11.154 kuna) i razlika za

zatezne kamate;

* tecCajne razlike u iznosu od 511.984 kuna koje tro$kovno u ukupnim rashodima
sudjeluju sa svega 0,3% i odnose se na razliku u te¢aju s osnove obveza iz
inozemstva i stanja deviza, preraunatih prema srednjem tegaju HNB na dan
bilanciranja, koja se vode na raéunima poslovne banke.

Financijska aktivnosti (prihodi i rashodi) biljezi gubitak u iznosu od 16.036 kuna koji
kao takav utje€e i na smanjenje ostvarene ukupne dobiti poslovne godine za 0,7%.

6. POSLOVNI RASHODI

o

106.507.438

" 95.786.536

uHRK

zdravstvene sluge isl.)

Materijalni troSkovi 70,31
Troskovi sirovina i materijala i 17.391.303 22.410.332 11,48
UtroSak sirovina, uredskog materijala i materijala
za odrzavanje 15.364.334 20.234.628
Potro$ena energija i gorivo 2.026.969 2.175.704
Troskovi prodane robe iii 55.609 353.266
Ostali vanjski troskovi iv 89.060.526 73.022.938
Prijevozne usluge, telefonske, postarina i sl. 325.249 265.598
Vanjske usluge pri izradi dobara i odrzavanja 79.400.414 67.676.787
Usluge odrZavanja i zastite (servisne usluge),vozila 5.687.427 1.436.584
Usluge zakupa 263.299 244.005
Us_luge promldzbe , spgnzorst\{a, troskova 166.642 154.468
sajmova i reprezentacije (ugoS¢avanja)
Intelektualne usluge 526.669 725.955
Komunalne usluge 1.421.782 1.116.177
Ostale usluge 1.269.044 1.403.364
Troskovi osoblja v 24.791.124 24.712.192
Neto place i nadnice 15.260.159 15.259.041
Troskovi poreza | doprinosa iz placa 5.960.882 5.763.919
Doprinosi na place 3.570.083 3.689.232
Amortizacija vi 5.121.716 5.083.742
Ostali troskovi vii 3.669.472 2.749.967
Nakqade trogkovg zaposlenima i trpékow s 2.809.365 1.883.078
ostalih materijalnih prava zaposlenih
Premije osiguranja 54.006 59.658
Bankovne usluge i naknade 74.379 74.207
Ostalo (struéna literatura, obrazovanje, 731.722 733.024

Vrijednosno uskladenje

942.758

Rezerviranja

299.985

tali poslovni

0.121
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Strukturu poslovnih rashoda Cine:

i Ukupni poslovni rashodi u 2019. godini iznose 151,49 mil. kuna i veci su za
9,7% ili 13.38 mil. kuna u odnosu na rashode iz 2018. god. (138,10 mil. kuna).
Struktura poslovnih rashoda iz tablice ovisno o vrsti troska, tekuce i prethodne godine,
pokazuje da neke kategorije biljeze ili povecanje ili smanjenje. Najvecu razliku
povecanja od 10,72 mil. kuna ili 11,2% biljeze materijalni tro8kovi (106,50 mil. kuna)
u odnosu na 2018. godinu (95,78 mil. kuna) ¢ije povecanje je i oekivano obzirom da
se odnosi na nabavu dijelova i usluga za remont helikoptera Mi-171Sh, stoga i njihov
udio u ukupnim rashodima predstavlja visokih 70,3%.

ii. Tros$ak sirovina i materijala iznosi 17,39 mil kuna i maniji je za 5,02 mil. kuna u
odnosu na prethodnu godinu (u 2018. god., 22,41 mil kuna). Najvedi dio troSka 15,36
mil. kuna odnosi se na rezervne dijelove i potro$ni materijal za preventivne, korektivne
i servisne radove na zrakoplovima te remontu helikoptera dok se maniji dio odnosi na
utro§eni materijal namijenjen za odrzavanje objekata i infrastrukture u Drustvu. U
strukturi ukupnih poslovnih rashoda sudjeluju sa udjelom od 11,5%. Tijekom godine
na elektricnu energiju, gorivo i ulje za lozenje utroSeno je 2,02 mil. kuna i u odnosu na
prethodnu godinu (2018. god. 2,17 mil. kuna) biljeze blago smanjenje od 148,7 tis.
kuna, odnosno u ukupnim poslovnim rashodima sudjeluju sa svega 1,3%.

iii. Troskovi prodane robe odnose se na vlastitu proizvodnju proizvoda temeljem
narudzbe narucitelja i ¢ine troSak od 55,61 tis. kuna ili 0,04% ukupnih rashoda. U
odnosu na prethodnu godinu (2018. god., 353,26 tis. kuna) biljezi pad proizvodne
djelatnosti od 84,3%.

iv. Ostali vanjski troskovi usluga iznose ukupno 89,06 mil. kuna i ¢ine 58,8%
ukupnih troskova. Strukturu ovih troSkova ¢ine: prijevozne usluge (3pediterske);
troskovi telefona i postarine; vanjske usluge (usluge kooperanata) i servisne usluge;
usluge zakupa; promidzbe; komunalne; intelektualne i ostale njima slicne usluge.
Najveci troSak od 79,40 mil. kuna odnosi se na vanjske usluge podizvodaca i
kooperanata za remont helikoptera Mi-171Sh. U usporedbi sa 2018. godinom u kojoj
su iznosili 67,67 mil. kuna, cine povecanje od 17,3% za troSak radova stranih pod
izvoditelja na helikopterima a sve kako bi se zavrsili i isporugili vlasniku u rujnu 2019
god. kako je ugovoreno.

Preostali ostali vanjski troskovi u ukupnom iznosu od 9,66 mil. kuna (2018. god., 5,35
mil. kuna) od ¢ega se najveci iznos troska od 5,68 mil. kuna odnosi na usluge za
investicijsko odrzavanje i popravke, zastitu, servisne usluge i odrZzavanja vozila; dok
manji udio tro§kova Cine reprezentacija i promidzba; Spediterske usluge; komunalne,
zakupa, intelektualne usluge i ostale usluge koje se uglavnom odnose na kontrolu
kakvoce i atestiranja dobara i umjeravanja.

v. Troskoviosobljainaknade troSkova zaposlenih te troSkova ostalih materijalnih
prava bruto iznose 24,79 mil. kuna i ¢ine 16,4% ukupnih poslovnih rashoda. U odnosu
na prethodnu godinu (2018. god. 24,71 mil. kuna) nema znac¢ajnog povec¢anja, unatoc
broj¢ane razlike u stanju zaposlenih na dan, prosjeénom broju zaposlenih i zaposlenih
na bazi ostvarenih sati rada koja se prikazuje u slijedecoj tablici:
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1. Broj zaposlenih (fizicko stanje) na dan 31.12. 206 217
2 Prosjecan broj zaposlenih na dan 31.12. 206 217
3. Broj zaposlenih na bazi ostvarenih sati rada na 31.12. 161 171

Na dan 31.12.2019. godine u Drustvu je zaposleno 206 djelatnika $to u odnosu na
prethodnu godinu znagi smanjenje zaposlenih (31.12.2018. godine 217 djelatnika),
odnosno fiziCki broj zaposlenih prema stanju krajem godine manji je za 11 radnika ili
za 5,1%.

Obzirom na kretanje broj¢anog stanja koje je u silaznom trendu, novéani ekvivalent
bruto placa se nije smanjivao u odnosu na prethodnu godinu s kojom se usporeduije,
zbog opravdane potrebe za dodatnim prekovremenim radom i zbog izmjena ugovora
o radu radnih mjesta za koja je bilo potrebno izvrsiti ispravak i korekciju vrednovanja.

vi. Troskovi amortizacije u 2019. godini iznose 5,12 mil. kuna i u strukturi &ine udio
od 3,4% ukupnih poslovnih rashoda. U odnosu sa prethodnom 2018. godinom te
veliCine su izjednaCene obzirom da se zbog te$koéa u poslovanju i odrzavanju tekuce
likvidnosti vodilo rac¢una o nabavi neophodne i ekonomski isplative imovine vezanu za
nesmetano obavljanje poslovnih procesa. Obratun amortizacije obavlja se
pojedinatno za svako sredstvo razvrstano prema obiliezju u amortizacijsku grupu,
prema linearnoj metodii stopama propisanim Zakonom o porezu na dobit.

U troskove amortizacije dugotrajne imovine nije ukljuéena amortizacija u iznosu od
5,83 mil. kuna (2018. god. 7,72 mil. kuna) koja se ti¢e amortizacije imovine preuzete
po Sporazumu i koja se istovremeno vodi kao drzavna potpora (€ini je rashod u
obracunskom razdoblju istovremeno i prihod) stoga je i evidentirana na poziciji ostali
poslovni rashodi. ( Bilieska 8.)

vii. Ostale tro$kove Cine premije osiguranja, bankovni trogkovi, trogkovi struénog
osposobljavanja i ukupno iznose 3,67 mil. kuna i u strukturi ukupnih rashoda sudjeluju
sa 2,4%. U odnosu na prethodnu 2018. godinu ova grupa troskova bilieZi povecanje
za 33,4 % od ega se to povecanje najvecim dijelom odnosi na izdatke za materijalna
prava radnika (tro$ak prijevoza, prehrana radnika, jubilarne nagrade, potpore i sl., dok
se manji dio Cine tro$ak stru¢nog osposobljavanja i obrazovanja radnika (731,7 tis.
kuna, tablica struktura poslovnih rashoda) .

viii. Vrijednosno uskladenje odnosi se na ispravak kratkorognih potraZivanja od
kupaca za neizvjesnu naplatu, temeljem kojeg ¢e se poduzimati pravne radnje (prisilna
naplata, utuZenje, nagodbe i sl.). U 2019. godini potrazivanja koja se karakteriziraju
kao sporna i sa upitnom naplatom iznose 942,7 tis. kuna.

ix. Rezerviranja — u 2019. godini iznose 299,98 tis. kuna. Kao i u prethodnim
godinama rezerviranja su zadrzana u jednakim vrijednostima i njihovo pracéenje vodi
se na pasivi bilance za otpremnine, sudske sporove i neiskoristene godisSnje odmore
(skupine konta 28 i dio 29).

24



GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA 2019. GODINU

x. Ostali poslovni rashodi iznose ukupno 10,16 mil. kuna i u strukturi €ine udio
troSka od 6,7%. Odnose se na rashode s osnova otpisa, naknadnih popusta i
odobrenja, reklamacija, troSkova novéanih prijestupa i darovanja do 2% ukupnog
prihoda.

U ovoj grupi rashoda evidentiraju se i troSkovi zaliha i dugotrajne imovine za drZzavne
potpore koji se istovremeno suceljavaju sa prihodima za razdoblje u kojima su
realizirane (Veza: biljeSka 4.iii.). Ovi rashodi sastoje se od prometa ulaza, izlaza i
otpisa zaliha i imovine preuzete na upravljanje i koristenje od MORH-a.

Grafi¢ki prikaz strukture poslovnih rashoda u 2019. god. u %

Rezerviranja
0,

0
Vrijednos.usklade...o
Ostali troskovi i posloyai

lovni.Troskovi sirovina i
materijala 16,2%

Amortizacija 3% it e i i
= Troskovi sirovina i materijala

= Ostali vanski troskovi
Trogkovi osoblja 17,9% = Troskovi osoblja

m Amortizacija

m Ostali troskovi i poslovni rashodi
= Vrijednos.uskladenje

® Rezerviranja

jski troSkovi = Ostali poslovni rashodi
52,9%

7. DOBIT/GUBITAK FINANCIJSKE GODINE

U razdoblju od 1. sije¢nja do 31. prosinca 2019. godine Drustvo je ostvarilo dobit u
iznosu od 2.302.125 kuna (u 2018. god., gubitak 22.527.538 kuna).

UKUPNI PRIHODI 154.318.296 | 116.111.554 132,90
UKUPNI RASHODI 152.016.171 | 138.639.092 109,64
POREZ NA DOBIT 0 0

Drustvo nema obveze poreza na dobit, prema metodoloS§kom pristupu izracuna koju
sadrzava porezna prijava - Obrazac porez na dobit za 2019. godinu, unato¢ $to je

ostvarilo pozitivan rezultat. Obzirom da je u prethodnoj godini ostvaren gubitak
poslovanja isti se prvo mora u cijelosti pokriti iz dobiti.
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Drustvo ce dobitak, sukladno Odluci o dobiti usvojenoj na Skupstini Drustva,
rasporediti za unos u zakonske rezerve iznos od 115.106,27 kuna (5% od dobiti) a
preostali iznos od 2.187.019,15 kuna kao zadrzanu dobit ili na drugi nagin sukladno
Odluci donesenoj na Glavnoj skupstini.

Graficki prikaz ostvarenog rezultata za 2019. god. i 2018. god. (u 000 kuna)
180.000

' 160.000 154.318 152.016

138.639
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GODISNJI FINANCIJSKI 1ZVJESTAJ ZA 2019. GODINU

Strukturu materijalne imovine &ine:

Zemljiste 72.314.823 33,5
Gradevinski objekti 141.530.491 65,5
502.998 0,2
754.340 |

Tijekom godine za nabavu opreme, postrojenja i alata uloZeno je 136.107 kuna.
Obzirom da u planu nabave i financijskom planu poslovanja, sredstva za znaéajnija
ulaganja u imovinu, nisu bila planirana, ovo ulaganje je opravdano obzirom da se
odnosi za nabavu imovine male vrijednosti (oprema i alati) nuZne za nesmetano
odvijanje radnih procesa.

U dugotrajnoj imovini osim gradevinskih objekata i zemlji§ta koji ¢ine najvecu stavku
dugotrajne imovine, veéinski udio odnosi se na postrojenja , opremu, alate, pogonski
inventar i transportna sredstva koja su preuzeta Sporazumom od Vlade RH (drzavna
imovina) i koja sada na dan 31.12.2019. godine iznose 1.841.618 kuna (2014. god.
upisano 37.745.904 kuna). Smanjenje ove imovine tijekom 2019. godine jednako kao
i smanjenje u prethodnim godinama, posljedica je obra¢una amortizacije, otpisa i
zbrinjavanja neupotrebljive i zastarjele opreme za rad.

Nekretnine Drustva upisane su u zemlji$ne knjige i nisu optereéene teretom.
Vrijednosno uskladenje u iznosu od 470.000 kuna odnosi se na smanjenje upisane
vrijednosti zemljiSta, Cija vrijednost je upisana veéa (prema Statutu Drustva) od

vrijednosti temeljnog kapitala u sudskom registru, a proizasla je iz matemati¢ke
pogreske revizora kod osnivanja Drustva.

9. POTRAZIVANJA DUGOTRAJNA IMOVINA

U 2019. godini nema podatka na ovoj bilan¢noj poziciji.

10. ZALIHE

Strukturu zaliha Cine: u HRK

Ovisni tro§kovi nabave 6.921 577 0,01
Sirovine i materijal 9.025.358 11.700.873 7,26
Rezervni dijelovi 108.366.759 139.174.064 87,17
Gotovi proizvodi 18.215 5.264 0,01
Sitan inventar 6.898.171 950.901 5,95
- zalihe sitnog inventara 6.898.171 950.901 5,55
- sitan inventar u uporabi 7.778.330 5.839.320 6,25
- auto gume u uporabi 19.798 19.798 0,02
- ispravak vrijednosti inventara i auto guma (7.798.128) (5.859.118) -6.27
Predujmovi za zalihe 0
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i. Zalihe u 2019. godini bilieze ukupno smanjenje od 18,12% u odnosu na 2018.
godinu pri éemu se smanjenje uglavnom odnosi na smanjenje zaliha rezervnih dijelova
i to upravo za 22,13%. U ukupnoj strukturi rezervni dijelovi €ine najveci udio, ¢ak
87,17%, a prema obiljezju stjecanja nabavljena su na domacem i inozemnom trzistu u
vrijednosti od 14.229.231 kuna dok se iznos od 94.137.528 kuna odnosi na rezervne
dijelove preuzete od Vlade RH, koji su uknjizeni u bilancu Drustva sa 31.12.2014.
godine.

ii. Sitan inventar Cine zalihe na skladiStu s namjenom utroS§ka prema potrebi i sitan
inventar u uporabi na osobnom zaduzenju djelatnika i prema lokaciji smjestaja i
objektu. U odnosu na proslogodis$nje veli€ine biljezi povecanje i to uglavnom imovina
preuzeta po Sporazumu od MORH-a, zbog vrijednosnog uskladenja na trziSnu fer
cijenu kao jedan od parametara za postupak dokapitalizacije koji je zapocCet koncem
godine, prezaduzenjem imovine na osobe ili objekt — lokaciju, dok se drugi dio odnosi
na novonabavljenu opremu koja se nastavno na kriterije razvrstavanja (kratkorocni
vijek trajanja, mala vrijednost sredstva) evidentira na ovim pozicijama bilance.

iii. Predujmovi za zalihe ne biljeze podatak na poziciji bilance u 2019. godini.

Grafi€ki prikaz kretanja zaliha u 2019. god. i 2018 . god. (u 000 kn)

Sitan inventar h

Gotovi proizvodi

Sirovine i materijal '

Ovisni troskovi nabave

0 20000 40000 60000 80000 100000 120000 140000 160000
Ovisni troskovi B & S R . s
Sirovine i materijal Rezervni dijelovi Gotovi proizvodi Sitan inventar
nabave
2018. god. 1 11.701 139.174 5 951
2019. godina 7 9.025 108.367 18 6898

m2018.god. m2019.godina
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11. POTRAZIVANJA

PotraZivanja u bilanci na dan 31.12.2019. godine iznose 7.169.731 kuna i &ine 1,93%
ukupne imovine Drustva (aktive).

Strukturu potrazivanja cine:

-potraZivanja od kupaca i 3.712.373 556.896 51,82
-potrazivanja od zaposlenika i dr. ii. 20.499 22.300 0,28
-potraZivanja od drzave i dr. tijela ii. 3.434.027 18.187.143 47,90
-ostala potrazivanja 2.832 492.959 0,00
UKUPNO: 7.169.731 19.259.298 100,00

i. Potrazivanja od kupaca u iznosu od 3.712.373 kuna u ukupnim potrazivanjima
ucCestvuju sa 51,82% i odnose se na dospjela i nedospjela potrazivanja u zemlji i
inozemstvu. Najveée nedospjelo potrazivanje u iznosu od 942.757 kuna odnosi se na
kupca Zapovjednistvo HRZ-a i ono ¢ini 25,37% ovih potrazivanja.

Vrijednosno uskladenje sumnjivih i spornih potrazivanja u iznosu od 180.145 kuna
odnosi se na potrazivanja za: Odvjetni¢ko drustvo Sebetié¢, Geofoto i Europskog
obalnog avioprijevoznika i za koja su pokrenute pravne radnje naplate trazbine, dok se
ispravak vrijednosti potraZivanja u iznosu od 1.122.903 kuna odnosi na potraZivanja
po raCunima izdanim za materijal i zalihe iz drzavnih potpora.

u HRK

- Potrazivanja od kupaca u zemlji i
inozemstvu 4.657.963 556.896 125,38
- Potrazivanja od kupaca u sporu 180.145 180.145 4,85
- Ispravak vrijednosti potraZivanja (1.122.903) (180.145) (30,23)
UKUPNO 3.715.205 556.896 100,00

Efikasnim upravljanjem kratkoro¢nim radnim kapitalom, Drustvo adekvatnu likvidnost
odrzava dnevnim i tjednim pra¢enjem naplate potraZivanja, planom priliva i odliva
novcanih ekvivalenata koje ujedno obuhvaca i kontrolu i uo¢avanje mogucih poteskoca

i rizika.

Starosna struktura potrazivanja na dan:

nedospjela potrazivanja 2.579.146 534.373
0-30 dana 6.680 22.523
31 -90 dana 198.456 0
preko 90 dana 928.091 180.145
UKUPNO 3.712.373 737.041
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ii. Potrazivanje od zaposlenika od 20.499 kuna za dopunsko zdravstveno
osiguranja koje se refundira Drustvu preko obustave iz place radnika (pla¢a 12 mjesec
sa isplatom u sije¢nju 2020. godine).

iii. Potrazivanje od drzave i drugih institucija ¢ini iznos od 3.434.027 kuna koji
se odnosi na: potrazivanja za viSe uplaéene doprinose, porez i prirez iz placa iz
prethodnih godina; akontacije poreza na dobit; potrazivanja za plaéeni carinski PDV
koji je u svezi sa komisionim poslovima u ime i za raun MORH-a u iznosu od

3.050.986 kuna; pretporez koji jo$ nije priznan na kartici porezne uprave; potrazivanja
za refundacije bolovanja od HZZO-a.

iv. Ostala potrazivanja - nema.

12. KRATKOTRAJNA FINANCIJSKA IMOVINA

Na dan 31.12.2019. godine nema orocenih sredstava u poslovnoj banci.

13. NOVCANA SREDSTVA

Strukturu novcéanih sredstva ¢ine:

2019. god. 2018. god.
-novac na kunskim ra¢unima 22.869.612 39.268.968 99,39
-novac na deviznim ra¢unima 110.631 57.844 0,48
-novac u blagajni 10.032 3.622 0,04
-novac u deviznoj blagajni 19.718 34.469 0,09
UKUPNO: 23.009.993 39.364.903 100,0

Novac na kunskom ziro racunu ¢ini 99,39% ukupnih nov&anih sredstava, dok
preostalih 0,48% c¢ine devizna nov€ana sredstva za placanje obveza prema ino-
partnerima. Blagajni¢ki promet biljezi vrio nisku stopu prometa od 0,13% gotovinskog
prometa ukupnih novéanih sredstava i ¢ine ga isplate za akontacije i obracune putnih
naloga te ostale materijalne troskove.

14. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG RAZDOBLJA | OBRACUNATI PRIHODI

Placeni troSkovi buduéeg razdoblja od 354 kuna odnose se unaprijed placene pretplate
za sluzbena glasila i struéne Casopise.
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15. IZVANBILANICNA EVIDENCIJA

Na dan 31. prosinca 2019. godine izdani i primljeni instrumenti placanja ukupno
iznose 214.037.070 kuna i to:

Izdani vrijednosni papiri
- zaduznice, mijenice i ekovi
Primljeni vrijednosni papiri

zaduZnice, mjenice i ¢ekovi

213.318.369 | 215.290.108

718.701 571.517

Na dan 31.12.2019. godine Drustvo je ukupno izdalo 213.318.369 kuna vrijednosnih
papira u obliku mjenica i zaduzZnica $to ¢ini 99,66% ukupne izvanbilani¢ne evidencije.
Najveci iznos od 212.779.526 kuna odnosi na mjenice deponirane u portfelju MORH-
a kao instrumenti osiguranja za primljene predujmove i jamstvene garancije iz
Ugovora.

Primljene zaduzZnice, mjenice i bankovne garancije, u svrhu jamstvene garancije u

iznosu od 718.701 kuna odnose se na dobavljace i financijske institucije: INA, OTP
leasing, SG leasing, Zagrebacka banka.

16. KAPITAL | REZERVE

Strukturu kapitala ¢ine temeljni (upisani) kapital, zakonske rezerve, revalorizacijske
rezerve, preneseni gubitak i dobit teku¢e godine.

u HRK %

2019. god. 2018. god. struktura
-temeljni (upisani) kapital 1: 275.421.447 275.421.447 109,38
-revalorizacijske rezerve ii. (470.000) (470.000) (0,19)
-preneseni gubitak ranijih godina (25.449.529) (2.921.991) (10,10)
-gubitak poslovne godine iii. 0 (22.527.538) 0,00
-dobit poslovne godine iv. 2.302.125 0 0,91
UKUPNO 251.804.043 249.501.918 100,00

i. Temeljni (upisani) kapital u iznosu od 275.421.447 kuna Cine upisane 274.962
redovne dionice svaka nominalne vrijednosti po 1.000 kuna i one ¢&ine 100% udio
jedinog vlasnika (Vlada Republike Hrvatske) koji je uplacen i uskladen u Trgovackom
sudu u Zagrebu. Povecéanje glavnice kapitala od 1,25 % ili 459.447 kuna odnosi se na,
prema Odluci Uprave, upisanu materijalnu imovinu koju ¢ine objekti: nadstre$nice,
spremiste i trafostanica sa njima pripadaju¢im zemljiStem koji nisu upisani u registar
Trgovackog suda.
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ii. Revalorizacijske rezerve u iznosu od 470.000 kuna umanjuju vrijednost kapitala
zbog vise upisane vrijednosti iznosa zemljiSta zbog matemati¢ke pogreske revizora
kod registracije i osnivanja Drustva. (BiljeSka 8).

iii. Preneseni nepokriveni gubitak iz prethodnih godina (gubitak ostvaren u razdoblju
od 2010. god. do 2012.god. i za gubitak iz 2018.god) &ini iznos od 25.449.529 kuna i
kao takav utjeCe na smanjenje glavnice kapitala Drustva sa udjelom od 10,10%.
Tijekom zadnijih godina (u razdoblju od 2013. god. do 2017.god.) Drustvo je ostvarivalo
pozitivne poslovne rezultate kojima su se gubitci iz prethodnih godina smanjivali
(pokrivali) ostvarenom dobiti i na taj nacin korigirali i utjecali da se glavnica kapitala
povecava i priblizava nominalnoj upisanoj vrijednosti u registru Trgovackog suda.

iv. Dobitak - u 2019. godini Drustvo je poslovalo sa pozitivnim financijskim rezultatom

u iznosu od 2.302.125 kuna koji ¢e se rasporediti prema Odluci donesenoj na Skupstini
Drustva.

Grafi¢ki prikaz financijskog rezultata za 2019. god. i 2018.god. (u 000 kn)

5.000
0 e Sy
Dobit
-5.000
-10.000
-15.000
-20.000
-25.000
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17. REZERVIRANJA

Rezerviranja se odnose na:

rezerviranja za mirovine, otpremnine i slicne obveze 700.000 700.000 73,68
A druga rezerviranja 250.000 250.000 26,32
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Rezerviranje je obveza neodredenog vremena ili iznosa. Obzirom na €l. 59 Pravilnika
o racunovodstvenim politikama Drustva i temeljem Odluke koju je donijela Uprave
Drustva, rezervirana sredstva (porezno priznata) odnose se na: otpremnine u iznosu
od 700.000 kuna i 250.000 kuna za moguce gubitke u sudskom sporu..

Rezervacije za neiskoriStene godi$nje odmore, a koje su sastavni dio Odluke u iznosu
od 50.000 kuna, racunovodstveno se evidentiraju na pasivhim vremenskim
razgrani¢enjima (skupini konta 298) stoga i €ine vrijednost te pozicije (BiljesSka 21.
Odgodeno plac¢anje troskova i prihod buduéeg razdoblja).

18. DUGOROCNE OBVEZE

obveze za financijski leasing

| 170.062 _331.200 100,00

Dugoro¢ne obveze &ine obveze za financijski leasing u iznosu od 170.062 kuna za
nabavu vozila, obzirom da dosadas$nji vozni park Cine vozila koja su vrlo stara pa
podlijezu Cestom servisu i popravcima stoga troSkovno i financijski opterecuju Drustvo.
Pregled novonabavljenih vozila kod leasing drustva, daje se u tablici:

ostavno vozilo Renault Kangoo express

125.745

D OTP Leasing

Dostavno vozilo DACIA

OTP Leasing

88.197

Dostavno vozilo OPEL VIVARO

Erste Leasing

200.500

Osobno vozilo Skoda octavia

19. KRATKOROCNE OBVEZE

Porsce Leasing

153.608

Kratkoro¢ne obveze na dan 31. prosinac 2019. godine odnose se na:

i. 15.000 0 0,16

obveze prema bankama i dr. fin. institucijama

obveze za predujmove ii. 1.732.726 59.095.105 17,62

obveze prema dobavlja¢ima iii. 712.330 1.173.459 7,24

obveze prema zaposlenicima iv. 1.445.405 1.457.723 14,70

obveze za poreze, doprinose i slicna davanja V. 3.642.960 3.538.564 37,05
i 2.283.999
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i. Obveza Drustva prema banci na dan 31. prosinac 2019. godine iznosi 15.000
kuna. Ovu obvezu &ine troSkovi koji su u€injeni poslovnom karticom i koje ¢e banka
naplatiti prema dospijecu, odnosno u sije¢nju 2020. godine.

ii. Obveza za predujam u iznosu od 1.732.726 kuna odnosi se na primljeni avans
kupca MORH-a, shodno tocki Ugovora o nabavi roba i usluga za odrZzavanje
zrakoplovno tehnickih, materijalnih sredstava. U ukupnim obvezama njihov udio ¢&ini
17,62% .

iii. Obveze prema dobavlja¢ima Cine:

obveze prema dobavljac¢ima u zemlji 694.045 1.047.557 97,43

18285 | 125000 | 257 _

_obveze prema dobavljaima u inozemstvu.

Obveze prema dobavljaima u zemlji iznose 694.045 kuna odnosno €ine 97,43%
ukupnih obveza, dok se svega 2,57% ili 18.285 kuna odnosi na obveze prema ino
dobavljaima. Iskazano stanje na dan 31.prosinac 2019. godine €ine obveze koje jo$
nisu u dospije¢u. Drustvo svoje obveze podmiruje u valutnom roku.

Na dan 31. prosinca obveze koje su upravo u dospijec¢u iznose 23.635 kuna, dok je
ostalim obvezama u iznosu od 688.695 kuna valutni rok pla¢anja u 2020. godini.

iv. Obveza prema zaposlenima od 1.445.405 kuna odnosi se na neto iznos place za
mjesec prosinac 2019. godine, a Cija ¢e isplata uslijediti u sijeénju 2020. godine
(2018.god.,1.457.723 kuna). U odnosu na prethodnu 2018. godinu ova obveza je nesto
neznatno manja za 0,85%. (BiljeSka 6.v.)

v. Obveze za poreze, doprinose i slicha davanja Cine:

obveze za porez na dodanu vrijednost 2.921.857 2.708.045 80,20
obveze za poreze i doprinose iz i na place 711.058 830.519 19,52

ostale obveze (javna davanja, Sume, porez na dobit) 10.045 0 | 0,28 7
Obveza za PDV ¢ini 80,2% vrijednosti ukupnih obveza na dan 31. prosinca 2019.
godine i njegova naplata dospijeva koncem sije¢nja 2020. godine.

Porezi i doprinosi iz i na place ¢ine udjel od 19,52% obveza, odnosno 711.058 kuna
za plaéu iz prosinca 2019. godine koje ¢e biti isplacene u mjesecu sijenju 2020.

godine.

vi. Ostale kratkoro¢ne obveze iznose 10.045 kuna i odnose se na razliku prema
godisnjem obracunu, za uplatu naknade za opéekorisne funkcija Sume.
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20. ODGODENO PLACANJE TROSKOVA | PRIHOD BUDUCEG RAZDOBLJA

Odgodeno placanje troSkova i prihod buduéeg razdoblja prema stanju na dan 31.
prosinca 2019. godine iznosi 108.017.460 kuna za:

Obrac¢unani troskovi nabave dobara za koje jo$ nisu

primljeni raguni 15.435 0 0,00

Odgodeno priznavanje prihoda drzavnih potpora 107.952.025 | 140.641.081 99,95
Rezerviranje troSka za neiskoristene godi$nje odmoe 0.000 50.0 0

Najveci udio od 99,95% ili 107.952.025 kuna odnosi se na upisane zalihe i dugotrajnu
imovinu od vlasnika Vlade RH a prema Sporazumu sa MORH-om, u bilancu Drustva.
Smanjenje ove bilani€ne pozicije je pozeljno i opravdano obzirom da se time ukazuje
na cirkulaciju, obrtaj koriStenja i smanjenje uskladistenih zaliha. U odnosu na
prethodnu godinu to smanjenje iznosi 28,10%.

Rezerviranja za neiskoriSteni godis$nji odmor opisana su pod Rezerviranjima. (Bilie$ka
17.)

Obracunani troSkovi odnosno zavisni troSkovi nabave za koje nije primljen racun
iznose 15.435 kuna, Tro8ak nabave je ukalkuliran u vrijednost robe, koja je zaprimljena
u izvjestajnoj godini, a ova otvorena stavka zatvoriti ¢e se racunom u 2020. godini.

21. FINANCIJSKI INSTRUMENTI

Drustvo ne koristi izvedene financijske instrumente. Politika upravljanja rizicima koji su
povezani s upravljanjem nov&anim sredstvima, kreditima, obvezama i potrazivanjima
moze se sazeti u slijedece:

VALUTNI RIZIK

Valutni rizik je rizik da ¢e se vrijednosti financijskih instrumenata promijeniti uslijed
promjene te€aja. Drustvo je najviSe izlozeno te€ajnim promjenama za EUR, jer najveci
dio obveza iz inozemstva iskazan je u ovoj valuti. Upravljanje ovim rizikom svodi se
na, koliko god je moguce uskladivanje priljeva s odljevima u ovoj valuti.

KREDITNI RIZIK
Kreditni rizik je rizik da jedna stana u financijskom instrumentu nece ispuniti svoje
obveze te da ¢e time prouzrociti nastanak financijskih gubitaka drugoj stani. Drustvo

nije izlozeno ovom riziku obzirom da azurno prati naplatu potrazivanja i redovito
procjenjuje njihovu dospjelost.
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RIZIK LIKVIDNOSTI

Rizik likvidnosti koji jo§ nazivamo rizikom financiranja, je rizik suoavanja Drustva s
teS8koéama u pribavljanju sredstava za podmirenje obveza po financijskim
instrumentima. Koeficijent likvidnosti 3,23 na dan 31. prosinca 2018. godine pokazuje
nam da Drustvo ima zadovoljavajuéu  pokrivenost kratkoroénih obveza sa
kratkotrajnom imovinom.

TRZISNI RIZIK

Ovim se rizikom upravlja isklju€ivo trajnim istrazivanjem i praéenjem trziSta. Kvalitativni
rizik kao komponenta trzisnog rizika odrazava se pretezno u teS§koéama u prodaji ako
trziste ne prima ili ne ponudi odgovarajucée karakteristike, cijenu ili kvalitetu koje kotiraju
na trzitu. Upravljanje trziSnim rizikom zahtijeva opsezna i temeljita istrazivanja trzista
i povisuje troskove upravljanja imovinom.
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Ill. Odgovornost za financijske izvjestaje
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BDO d.o.o. Croatia
Zagreb, Trg J. F. Kennedy 6b
Odgovornost za financijske izvjestaje

Ovo predstavljanje daje se u svezi s Vasom revizijom financijskih izvjestaja Zrakoplovno-
tehnickog centra d.d., Velika Gorica na dan 31. prosinac 2019. godine koja se obavlja radi
izraZavanja misljenja da li financijski izvjeStaji DrusStva pruZaju istinit i objektivan prikaz
financijskog poloZaja Zrakoplovno-tehnickog centra d.d. Velika Gorica na dan 31. prosinca
2019. godine, rezultate njegova poslovanja, promjene na kapitalu, te njegove novcane tijekove
za godinu koja je zavrsSena i u skladu sa Hrvatskim standardima financijskog izvjeStavanja i
zakonskim propisima Republike Hrvatske.
Potvrdujemo svoju odgovornost za istinito i objektivno prikazivanje financijskih izvjestaja te
prema vjerodostojnim spoznajama i namjerama potvrdujemo slijedece predstavljanje:
e Nije bilo nepravilnosti koje bi znacajnije utjecale na financijske izvjestaje ili u kojima su
sudjelovali zaposlenici sa znacajnim ulogama u racunovodstvenom sustavu i sustavu
internih kontrola.

e Stavili smo Vam na raspolaganje sve poslovne knjige i potkrepljuju¢u dokumentaciju

e U financijskim izvjeStajima nema znacajnijih pogresnih prikazivanja niti izbjegavanja
potrebnih prikazivanja

e Drustvo je u svim odrednicama ispunilo ugovorne obveze koje bi mogle imati znacajan
ucinak na financijske izvjestaje u slucajevima neispunjavanja. Nije bilo nepostivanja
propisa nadleZnih organa sto bi moglo znacajnije utjecati na financijske izvjestaje.

e Uprava je odgovorna za vodenje ispravnih racunovodstvenih evidencija koje ¢e u bilo
koje doba s prihvatljivom tocnoscu odraZavati financijski poloZaj Drustva kao i njegovu
uskladenost s vaZe¢im hrvatskim Zakonom o racunovodstvu.

e Uprava je odgovorna za ¢uvanje imovine Drustva, te stoga i za poduzimanje razumnih
mjera sprjeCavanja i otkrivanja pronevjera i ostalih nezakonitosti

e Drustvo ima dovoljne dokaze o vlasnistvu ukupne imovine kao i dokaze o upisanim
pravima.

e Poseban naglasak daje se na ucinak koji je Uprava poduzela vezano za upis u poslovne
knjige: materijala, opreme i sredstava koje je primila na koristenje i upravljanje od
Vlade Republike Hrvatske. U 2014. godini proveden je sveobuhvatni popis imovine, dok
je procjena trZisne vrijednosti primljene popisane imovine uz konacan upis u poslovne
knjige priznat u 2016. godini kao prihod od drZavnih potpora, odnosno trosak koristenja
predmetne imovine.

Velika Gorica, 18. lipanj 2020. godine

Predsjednik Uprave Drustva
Ivica Grebenar
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IV. lzvjesSée neovisnog revizora
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Tel: +385 1 2395 741 BDO Croatia d.o.o.
Fax: +385 1 2303 691 10000 Zagreb
E-mail: bdo-croatia.hr Trg J. F. Kennedy 6b

1ZVJESCE NEOVISNOG REVIZORA

Dionicaru drustva Zrakoplovno-tehnicki centar d.d., Velika Gorica
Izvjesce o reviziji godisnjih financijskih izvjestaja
Misljenje s rezervom

Obavili smo reviziju prilozenih godiSnjih financijskih izvje$taja drustva Zrakoplovno-
tehnicki centar d.d., Velika Gorica, Sisacka 39 E ("Drustvo”) za godinu koja je zavrsila
31. prosinca 2019., koji obuhvacaju Izvjestaj o financijskom polozaju (Bilancu) na 31.
prosinca 2019., Racun dobiti i gubitka, Izvjestaj o promjenama kapitala i Izvjestaj o
novcanim tokovima za tada zavrsenu godinu, kao i pripadajuce Biljeske uz financijske
izvjestaje ukljucujuéi i saZetak znacajnih ralunovodstvenih politika i ostalih
objasnjenja. § - v

Prema nasem misljenju, osim za rezervu iznijetu u odjeljku Osnova za Misljenje s
rezervom, prilozeni godisSnji financijski izvjestaji istinito i fer prikazuju financijski
polozaj Drustva na 31. prosinca 2019. i financijsku uspje$nost i novéane tokove Druitva
za tada zavrsenu godinu u skladu s Zakonom o racunovodstvu i Hrvatskim standardima
financijskog izvjeStavanja ("HSFI").

Osnova za Misljenje s rezervom

Drustvo je racun za najam skladiSnog prostora prema kojem su uvjeti za priznavanje
prihoda prema HSFI 15 ,,Prihodi“ nastali u 2019. godini evidentiralo u 2020. godini.
Sukladno navedenom, Drustvo je u bilanci na 31. prosinca 2019. godine za iznos od
7.928.700 kuna manje iskazalo potrazivanja od kupaca, takoder, za isti iznos, u racunu
dobiti i gubitka za 2019. godinu, manje je iskazalo prihode od najma i bruto dobit
tekuce godine.

Obavili smo nasu reviziju u skladu sa Medunarodnim revizijskim standardima ("MRevS-
i"). Nase odgovornosti prema tim standardima su podrobnije opisane u nasem lzvjescu
neovisnog revizora u odjeljku o revizorovim odgovornostima za reviziju godisnjih
financijskih izvjeStaja. Neovisni smo od Drustva u skladu s Kodeksom etike za
profesionalne raCunovode ('IESBA Kodeks") i ispunili smo nase ostale eticke
odgovornosti u skladu s IESBA Kodeksom. Vjerujemo da su revizijski dokazi koje smo
dobili dostatni i primjereni da osiguraju osnovu za nase misljenje s rezervom.

Registrirano kod Trgovackog suda u Zagrebu pod brojem 080044149
OIB 76394522236
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Izvjesce o uskladenosti s ostalim zakonskim ili regulatornim zahtjevima

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje Izvjesca poslovodstva Dru$tva kao sastavnog
dijela Godisnjeg izvjeS¢a Drustva, te smo u obvezi izraziti misljenje o uskladenosti
Izvjesca poslovodstva Drus$tva kao sastavnog dijela GodiSnjeg izvjesca Drustva s godisnjim
financijskim izvjestajima Drustva. Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje
smo obavili tijekom revizije, informacije u Izvjes¢u poslovodstva Drustva za 2019. godinu
koje je sastavni dio GodiSnjeg izvjesca Drustva za 2019. godinu uskladene su s
informacijama iznijetim u godisnjim financijskim izvjeStajima Drustva prikazanim na
stranicama 6 do 27 na koje smo iskazali misljenje kao $to je iznijeto u odjeljku Misljenje
s rezervom gore.

Prema nasem misljenju, temeljeno na poslovima koje smo obavili tijekom revizije,
Izvjesce poslovodstva Drustva za 2019. godinu koje je sastavni dio GodiSnjeg izvjeica
Drustva za 2019. godinu je sastavljeno u skladu sa Zakonom o racunovodstvu.

Na temelju poznavanja i razumijevanja poslovanja Drustva i njegova okruzenja stecenog
u okviru revizije, izuzev iznijetog u odjeljku Osnova za misljenje s rezervom, nismo
ustanovili da postoje znaCajni pogresni prikazi u Izvjescu poslovodstva Drustva za 2019.
godinu koji je sastavni dio Godi$njeg izvje$ca Drustva za 2019. godinu.

Uprava Drustva odgovorna je za sastavljanje godisnjih financijskih izvjestaja Drustva za
godinu koja je zavrsila 31. prosinca 2019. u propisanom obliku temeljem Pravilnika o
strukturi i sadrZaju godisnjih financijskih izvjestaja (NN 95/16), te u skladu s ostalim
propisima koji ureduju poslovanje Drustva ("Standardni godisnji financijski izvjestaji").
Financijske informacije iznijete u standardnim godisnjim financijskim izvjestajima
Drustva u skladu su sa informacijama iznijetim u godiSnjim financijskim izvjestajima
Drustva prikazanih na stranicama 6 do 27 na koje smo iskazali misljenje kao $to je iznijeto
u odjeljku Misljenje s rezervom gore.

U Zagrebu, 21. lipnja 2020. godine

BDO Croatia d.o.o.
Trg J. F. Kennedy 6b

10800 Zagreb (BDO croatia
BDO Croatia d.o.0.
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ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d.
BILJESKE UZ FINANCIJSKE IZVIESTAJE
za godinu koja je zavrsila 31.prosinca 2019. - nastavak

VIl ODOBRENJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjesta
lipnja 2020. godine.

Za Upravu ZRAKOPLOVNO-TEHNICK| CENTAR d.d.

M/W

Ivicg Grebenar, predsjednik Uprave

Zdravko Klanac, ¢lan Uprave
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je usvojila je Uprava Drustva i odobrila njihovo izdavanje dana 21.
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V. lzvjeStaj poslovodstva za 2019. godinu
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GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA 2019. GODINU

1. ZNACAINIJI POSLOVNI DOGADAIJI

Najznacajnije poslovne aktivnosti koje su obiljezile poslovanje Drustva u 2019. godini kao i one
koje su u tijeku su:

e Tijekom 2019. godine Drustvo je temeljem Ugovora o izvrSenju usluga odrZavanja
ZTMS i TMS za potrebe OruzZanih snaga Republike Hrvatske ostvarilo: 49.384,78 norma
sati rada po svim tipovima zrakoplova (29.578,20 preventivnih norma sati rada,
15.839,50 korektivnih norma sati te 3.967,08 norma sati za inZenjerske radove) ¢ime
je ostvaren prihod od 20.694.442 kuna neto.

e Tijekom 2019. godine, sa ruskim partnerom Helikopteri Rusije, Drustvo je uspjeSno
zavrsilo visegodisnji Ugovor remonta viSsenamjenskih helikoptera Mi-171Sh cija je
ukupna vrijednost prihoda 165.554.514 kuna neto. Samo u 2019. godini taj prihod
iznosi 87.954.515 kuna neto odnosno ¢ini ostvarenje od 53% ukupne ugovorene
vrijednosti remonta.

e Tijekom godine je temeljem ugovora s partnerom Avialsa i Titan Firefighting iz
Spanjolske za dio usluga popravka i servisa makedonskih zrakoplova tipa AT-802,
ostvareno prihoda u vrijednosti od 1.004.042 kuna neto.

e Temeljem godiSnjeg ugovora i okvirnih sporazuma naruditela MORH-a, Drustvo je
tijekom 2019. godine za MORH nabavilo robe i usluge u vrijednosti od 10.614.447 kuna
neto.

e Drustvo je za potrebe MORH-a osim naprijed navedenog, obavljalo i komisione
poslove, kao i poslove M+ programa koji su sastavni dio ugovora o redovhom
odrzavanju.

e Temeljem odluke Vlade RH tijekom 2019. pokrenut je proces dokapitalizacija ZTC d.d.
sa imovinom koja je odlukom Vlade RH jo$ 2010. dana na raspolaganje i upotrebu
Drustvu, ali za koju nije bilo jasno utvrdeno vlasnistvo i postupanje.

Zavretak tog procesa je potpunosti pripremljen tijekom 2019, odnosno proveden je
izvanredni popis, uskladivanje vrijednosti predmetne imovine, odabrana je tvrtka
vanjskog revizora koja je izradila potrebnu dokumentaciju i dostavila je na sud. Cijeli
proces je zavrSen u sijeCnju 2020. dokapitalizacijom drustva i lzmjenom Sporazuma o
poslovnoj suradnji sa MORH-om.

e Ostvareni su i prihodi po osnovi najamnine skladiSnog prostora kao i pripadajuce
usluge skladistenja i manipuliranja priCcuvnim dijelovima i potroSnim materijalom za
potrebe MORH-a.

e Od non- core djelatnosti (iznajmljivanje uzletno-sletne staze i snimanja filma od strane
Ambasada film d.o.0.) ostvareni su i prihodi u iznosu od 518.500 kuna
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Tijekom godine Drustvo je suradivalo sa vojnim i civilnim zrakoplovnim vlastima
(Samostalna sluZba za vojni zrakoplovni i pomorski promet MORH-a i Hrvatska agencija
za civilno zrakoplovstvo) radi obnove certifikata za odrzavanje vojnih i civilnih
zrakoplova. S tim u vezi:

o izraden je novi MOE revizija 07 (,Maintenance organisation exposition)
¢ime je zadrzan EASA PART 145 certifikat koji je osnova za odrZavanje
civilnih zrakoplova,

o izraden je Priru¢nik o odrZavanju ovlastene organizacije koji je osnova
za odrzavanje vojnih zrakoplova iz sastava MORH-a.

Nadalje provedena je cjelokupna priprema dokumentacije za ishodenje certifikata 1SO
9001:2015 i 14001:2015a, sam certifikat je izdan pocetkom 2020. godine.

Prethodnu 2019. godinu obiljeZila je i komunikacija s potencijalnim partnerima, a
vezano za mogucnost strateSke suradnje i partnerstva u cilju dugoroénog rjesenja
poslovanja i razvoja drustva. Temeljem Memoranduma o suglasnosti koga je
Ministarstvo gospodarstva potpisalo sa tvrtkama Patria ISP (Finska) i Kongsberg
Defence and Aero Space (Norveska), a vezano za procjenu moguée strateske suradnje
u podrucju razvoja sposobnosti, popravka i modernizacije zrakoplova. Drustvo je s
navedenim tvrtkama vodilo razgovore o principima, opsegu i modelima suradnje.
Ukoliko se pronadu i usklade zajednicki interesi, proces bi eventualno mogao biti
nastavljan potpisivanjem dokumenta ,Strategic maintenance and repair organisation
agreement”

Vezano na planirane zahvate za sanaciju infrastrukturnih objekata, provedeno je samo
nuzno odrZavanje zbog odrZavanja tekuée likvidnosti.

Poslovne aktivnosti u tijeku:

U 2019. godini razradivana je nova sistematizacija radnih mjesta. Do sada su
napravljeni pravilnici i opisi za ve¢inu radnih mjesta osim pravilnika o nagradivanju.
Osnovni cilj ove sistematizacije je uskladiti organizacijsku shemu, opise radnih mjesta
i ugovore o radu sa stvarnim stanjem. Medutim Drustvu je dugoroéno potrebna
sustavna reorganizacija kao je re¢eno ranije. Plan restrukturiranja bi trebao biti
napravljen kada se s vlasnikom utvrde smjernice razvoja Drustva ili moguéi angaZman
strateskog partnera.

Aktivno se radilo na reguliranju pitanja naplate preuzete imovine iz 2010. godine od
MORH-a kao i potpisivanju novog Sporazuma kojim ¢e se regulirati odnosi u buduéem
razdoblju. Drustvo je u 2019. godini napravilo prijedlog popisa opreme i sredstava sa
financijskim vrijednostima i predloZilo Skupstini drustva izraditi Elaborat o procjeni
vrijednosti ulaganja te izvrsiti upis istih u temeljni kapital (dokapitalizacija).

Prijedlozi koli¢ina i vrijednosti opreme i sredstava koji se nalaze u Drustvu izraden je u
skladu s trZiSnim vrijednostima te je utvrdena fer vrijednost na dan 15. listopada 2019.
godine.

Koli¢ine koje su predloZene za upis u temeljni kapital identi¢ne su koli¢inama koje je
Drustvo u 2010 godini zaprimilo Odlukom Povjerenstva za imovinu Vlade Republike
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Hrvatske o davanju na upravljanje i koriStenje opreme i sredstava za rad Zrakoplovno
tehnickom centru umanjeno za izdanu robu na upotrebu u vojne postrojbeili ugradenu
na zrakoplove te otpisanu zastarjelu ili unistenu opremu i sredstva do 15.listopada
2019. godine.

Dokapitalizacija Drustva napravljena je u sije¢nju 2020. godine od strane drustva BDO
na temelju Odluke o povecanju temeljnog kapitala, Ugovora o ulaganju stvari u
Drustvo, elaborata o popisu imovine, procjene vrijednosti opreme i dijelova, konto
kartice te druge dostupne dokumentacije ukupne vrijednosti 122.628.428,15 kuna.

e Nadalje osim redovnog preventivnog i korektivnog odrzavanja koje je temelj aktivnosti
u tijeku je realizacija uspjesSno ugovorenih poslovnih aktivnosti modernizacije:

- modernizacija 8 zrakoplova PC-9 Slovenskog MO. Modernizacija se odnosi na
CNS sustave (Communication Navigation and Surveillance) i provodi se sa
¢eskim partnerom CLS.

- modernizacija 6 aviona CL-415 iz sastava HRZ. Modernizacija se odnosi na CNS
sustave (Communication Navigation and Surveillance) i provodi se sa ¢eskim
partnerom CLS.

- Modernizacija 10 zrakoplova PC-9 iz sastava HRZ. Modernizacija se odnosi na
ugradnju sustava za dim za potrebe letacke skupine Krila Oluje.

2. REZULTATI POSLOVANJA

Tablica 1. Osnovni financijski pokazatelji poslovanja Drustva Zrakoplovno-tehni¢kog centra u
razdoblju od 2015. do 2019. godine

U HRK
R T R e L L
Poslovni prihodi 138.020.134 115.190.822 142.518.708 115.172.889 | 153.810.775
Poslovni rashodi 135.275.441 114.725.066 140.035.433 138.104.356 | 151.492.614
Ukupni prihodi 140.052.053 116.501.712 143.381.446 116.111.554 | 154.318.296
Ukupni rashodi 135.929.858 115.448.526 140.538.848 138.639.092 | 152.016.171
EBITDA 7.330.839 5.433.525 7.572.224 (17.847.725) 8.382.635
EBIT 2.744.693 465.756 2.483.275 (22.931.467) 2.318.161
EBIT (Bruto dcbit) 4.122.195 1.053.186 2.842.598 (22.527.538) 2.302.125
Neto gubitak /dobit 4.122.195 1.053.186 2.842.598 (22.527.538) 2.302.125
Novostvorena vrijednost 24.007.400 25.122.474 24.925.387 24.712.192 24.791.124
Produktivnost 128.382 132.923 134.732 144.516 153.982
Neto radni kapital (NWC) 147.986.738 167.055.277 184.572.778 163.951.636 | 144.663.082
Novac 3.652.438 10.452.950 872.613 39.364.903 23.009.993
Potrazivanja od kupaca 1.164.565 3.093.203 10.506.651 556.896 3.715.205
Obveze prema 1.552.067 6.564.928 2.523.413 1.173.459 712.330
dobavljacima
Kapital i rezerve 267.674.225 268.727.411 272.029.456 249.501.918 | 251.804.043
Ukupna aktiva/pasiva 517.632.065 445.571.133 499.586.603 456.793.580 | 370.773.985
Broj zaposlenih
(prosjecan broj na 187 189 185 171 161
temelju sati rada)

Izvor: Zrakoplovno-tehnicki centar d.d.
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Osnovni cilj razvoja Drustva je pruzanje kvalitetnih proizvoda i usluga iz okvira osnovne
djelatnosti kako na domac¢em tako i na inozemnom trZistu. Prema planu poslovanja za 2019.
godinu i financijskim pokazateljima poslovanja taj cilj je uglavnom ostvaren prema pregledu u
slijededoj tablici:

Skracdeni pregled Rac¢una dobiti i gubitka:Revizija 1 Plana poslovanja 2019. god. i Ostvarenje 2019. god.

1 2 3(2-1) 4(2/1)*100

Prihodi osnovne 152.664.619 153.810.775 1.146.156 100,75
djelatnosti

Rashodi osnovne 161.255.462 151.492.614 -9.762.848 93,95
djelatnosti

Financijski prihodi 1.000.000 507.521 -492.479 50,75
Financijski rashodi 800.000 523.557 -276.443 65,44
Ukupni prihodi 153.664.619 154.318.296 653.677 100,43
Ukupni rashodi 162.055.462 152.016.171 -10.039.291 93,81

Poslovni prihodi u iznosu od 153.810.775 kuna ¢ine 99,67% ukupnih prihoda Drusdtva i u
odnosu na prethodnu 2018. godinu biljeze povecanje od 33,55% ili 38.637.886 kuna za
slijedeée poslovne aktivnosti:
e kapitalni remont helikoptera Mi-171SH za:
- 10 helikoptera prema Ugovoru iz 2017.godine u iznosu od 87.954.515 kuna.
U strukturi ukupnih poslovnih prihoda sudjeluje sa udjelom od 57,19%.

epruzanje usluga odrZavanja preventivnih i korektivnih radova na zrakoplovima vlasnika
MORH- a pri éemu je za utroSenih 49.385 norma sati prihodovano 31.778.140 kuna i u
strukturi poslovnih prihoda sudjeluju sa 20,67%.

e prihodi prodaje roba prema narudzbenicama i Ugovorima za narucitelja MORH-a
nabavljene na vanjskom trzistu kao i za proizvodnju roba iz vlastite proizvodnje u
iznosu od 15.726.779 kuna ili sa udjelom od 10,22%.

eprihodi od najmova i zakupa u iznosu od 6.249.150 kuna ostvarene od skladiSnina i
iznajmljivanja prostora za snimanje filma, najma piste i najma zemljista u Kurilovcu. U
ukupnim prihodima sudjeluju sa 4,06%.

eposlove za civilne naruditelje u iznosu od 416.299 kn za utroSenih 991 norma sat. U
poslovnim prihodima sudjeluju sa udjelom od 0,27%

e prihodi za komisione poslove i usluga posredovanja u iznosu od 1.185.904 kuna sa udjelom
od svega 0,77%.

e ostali prihodi u iznosu od 361.381 koje ¢ine prihodi po osnovi najmova i zakupa za opremu i
alate, prihodi ostvareni po osnovi uporabe proizvoda i usluga za vlastite potrebe, prihodi od
refundacija, subvencija i nadoknada sa ukupnim udjelom u strukturi od 0,23%.

46



GODISNJI FINANCIJSKI IZVJESTAJ ZA 2019. GODINU

e Prihode od drZavnih potpora, koji se suceljavaju sa rashodima, a odnose se na promete
utroska zaliha i obracunate amortizacije za imovinu preuzetu od MORH-a temeljem
Sporazuma, koja su se koristila i utrosila u izvjeStajnom razdoblju u iznosu od 10.138.607
kuna iu ukupnim prihodima ¢ine udio od 6,59%.

Drustvo je u ovom izvjeStajnom razdoblju ostvarilo dobit uiznosu od 2.302.125 kuna po osnovi
operativnih i financijskih djelatnosti:

e operativna poslovne djelatnosti - dobit u iznosu od 2.318.161 kuna
e financijska djelatnost - gubitak u iznosu od (16.036) kuna

Analiza strukture ukupnih poslovnih rashoda u 2019. godini ukazuje na povecanje rashoda za
9,64% u odnosu na prethodnu godinu, no kada se sagleda Cinjenica da su poslovni prihodi u
odnosu na prethodnu godinu vedéi za 32,90% moze se zakljuciti da se racionalno i sistemski
pratila rashodovna stavka Drustva pa se stoga zakljuCuje da su troskovi ipak manji u odnosu
na zaradene prihode u 2019. godini. Za potpuno razumijevanje ovih odnosa ipak je potrebna
detaljna analiza troSkovnog razreda i opis nastanka povecanja / smanjenja rashoda:

e smanjenje Cine: utroSene sirovine, materijal, rezervni dijelovi i roba za 10.720.902 kuna
ili 22,40%, i u strukturi ukupnih poslovnih rashoda sudjeluju sa udjelom od 11,48% (u
2018.god., 16,23%). Razlog smanjenja moZe se tumaciti i pripisati racionalnoj nabavi
materijalnih sredstava, pracenju stanja i obrtaja zaliha nabavljenih u prethodnim razdobljima.

e ostali vanjski troskovi koji ukupno iznose 89.060.526 kuna Cine povecanje od 21,96% ili
16.037.588 kuna (2018. god. 73.022.938 kuna). Najveci dio odnosi se na trosak vanjske usluge
podizvodaca (Russian Helicopters) za kapitalni remont helikoptera Mi-171Sh i to za iznos od
79.400.414 kuna za: zavrsne radnje ugradnje remontiranih komponenti i dijelova te ispitivanja
i kontrolu prije konacne predaje helikoptera prema MORH-u. Preostali iznos od 9.660.112
kuna Cine: usluge odrzavanja, zakupa, promidzbe, ugosc¢avanja, intelektualne, komunalne i
ostale usluge i u troskovnoj strukturi ¢ine udio od 6,37% poslovnih rashoda.

e povecanje ostalih poslovnih rashoda za 388.202 kuna odnosi se na zalihe i dugotrajnu
materijalnu imovinu koja je uknjiZena u poslovnim knjigama temeljem Sporazuma o
preuzimanju sa MORH-om. Ovi rashodi sastoje se od prometa ulaza, izlaza i otpisa predmetne
imovine u promatranoj 2019. godini. Stavka ne biljeZi znatno odstupanje u odnosu na
prethodnu godinu, $to je i o¢ekivano obzirom da je kretanje zaliha svake godine sve manje
zbog ogranicenja resursa roka upotrebe.

Na ostvareni poslovni rezultat - dobit 2019. godine ukazuju nam i klju¢ni financijski
pokazatelji koji se izvode stavljanjem u odnos odredenih kategorija i na taj nain nam pomazu
da sa odredenim mjerama i analizama utjeCemo i djelujemo na optimalno smanjenje
odredenih grupa trodka.

e EBITDA (operativnha dobit + amortizacija) iznosi 8.382.635 kuna (u 2018. god. -
17.847.725 kuna) Sto znadi da je poslovni rezultat dobit joS veca ukoliko se iz troSkova izuzme

vrijednost amortizacije.
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e Novostvorena vrijednost (troskovi osoblja) u 2019. godini iznosi 24.791.124 kuna i u
odnosu na prethodnu godinu veca je za 78.932 kuna ili 0,31%. U analizi sa prethodnim
razdobljima dolazi se do éinjenice da su ovi troskovi u stalnoj konstanti. Nastavno na fizicki
broj zaposlenih i prosje¢nog stanja zaposlenih na temelju sati rada ova kategorija bi trebala
biljeziti smanjenje obzirom da se naspram prethodnih godina i broj zaposlenih znatno smanjio.
U 2019. godini Drustvo je zaposljavalo na osnovi stvarnih sati rada 161 radnika (2018. god.,
171 radnika), dok prosjecni broj zaposlenih krajem razdoblja 2019. god. ¢ini 206 zaposlenih (u
2018.god., 217 radnika).

Obzirom na kretanje broj¢anog stanja koje je u silaznom trendu, novcani ekvivalent bruto
pla¢a se nije smanjivao u odnosu na prethodnu godinu s kojom se usporeduje, zbog
opravdanog prekovremenog rada remonta helikoptera, interventnog tima u pripravnosti za
PP sezonu kao i izmjena ugovora o radu za postojeca radna mjesta za koja je bilo potrebno
izvrsiti ispravak i korekciju bodova.

eIsto tako uzimajuéi u obzir ukupni trosak osoblja koji kada stavimo u odnos sa brojem
zaposlenih temeljem ostvarenih sati rada dolazimo do pokazatelja da je produktivnost koja za
2019. godinu iznosi 153.982 kuna (u 2018. god., 144.516 kuna) veca. U ovom slucaju zakljucak
je da Sto je broj zaposlenih temeljem sati rada manji - produktivnost je veca.

e Neto radni kapital (NWC) €ini obrtni kapital — odnosno likvidna imovina u iznosu od
144.663.082 kuna, koja je visoka i raspoloZiva za odrZavanje i Sirenje poslovanja i pokazuje da
je Drustvo pod manjim pritiskom trZista i da se moZe samostalno financirati.

¢ Novac na dan 31.12.2019. godine Ciniiznos od 23.009.993 kuna (2018. god., 39.364.903
kuna) i u odnosu na proslogodisnju veli¢inu manji je za 41,55%. Drustvo adekvatnu likvidnost
odrzava dnevnim i tjednim pracenjem naplate potraZivanja, planom priliva i odliva nov¢anih
ekvivalenata koje ujedno obuhvada i kontrolu i uo¢avanje mogucih poteskoda i rizika.

e Potrazivanja od kupaca ¢ine 3.715.205 kuna (2018. god., 556.896 kuna) i veca su u
odnosu prethodno razdoblje za 667 puta. Prema strukturi potraZivanja 69,50% odnosi se na
valute koje joS nisu u dospijecu.

e Obveze prema dobavlja¢ima ¢ini iznos od 712.330 kuna (2018. god., 1.173.459 kuna) i
biljeZe smanjenje od 39,3% u odnosu na prethodno razdoblje, a ¢ine ga obveze za koje jo3 nisu
dospjele valute pladanja.

Tablica 2. Osnovni financijski pokazatelji poslovanja Drustva Zrakoplovno-tehnickog centra za
razdoblje od 2015. do 2019. godine
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3. SPOROVI | POTENCIJALNE OBVEZE

Na dan 31. prosinca 2019., za predmete koji su u sudskom sporu rezerviran je iznos od 250.000
kuna u slu¢aju nepovoljnog ishoda za Drustvo (BiljeSka 17.) Osim navedenog, na dan 31.
prosinac 2018. godine Drustvo nema znacajnih potencijalnih obveza.

4. DOGADAIJI NAKON DATUMA BILANCE

Nakon datuma bilance nije bilo poslovnih dogadaja koji mogu znacajno utjecati na financijske
izvjeStaje 2019. godine medutim znacajno i bitno je za istaknuti dogadaje koji su nastupili u
2020. godini i koji ne utjecu na financijski rezultat 2019. godine, ali zato posljedi¢no utjecu na
poslovanje Drustva i financijske pokazatelje 2020. godine:

I. Pandemija koronavirusa (COVID-19)

0d samog izbijanja i poCetka epidemije (pandemije) novog koronavirusa (COVID-19), Drustvo s
punom paznjom prati razvoj situacije na globalnoj i lokalnoj razini. S posebnom paznjom i
odgovornosti se prate mjere Vlade Republike Hrvatske i svih nadleznih institucija te je unutar Drustva
ustrojen Krizni stoZer koji planira, daje preporuke i smjernice za provodenje vlastitih prosirenih mjera
prevencije Sirenja virusa. Cilj tih mjera je zastita zdravlja uz odrzavanje klju¢nih poslovnih procesa i
rada Drustva. Drustvo trenutno ne moZe procijeniti sve negativne ucinke stoga je Kriznim planom
propisala mjere i aktivnosti za ublazavanje posljedica nastalih spomenutom krizom i to:
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1. Mjere za oluvanje financijskih i operativnih poslovnih procesa sa ciljem prilagodbe novonastalim
okolnostima na trZistu provesti ¢e se kroz slijedece aktivnosti:

- preraspodjela rada i zaposlenika na dva tima; omoguciti rad kod kuce ovisno o prirodi posla;
preraspodjela radnika u okviru i izvan djelatnosti koju obavljaju; obustaviti novo zaposljavanje
osim u nuznim slu¢ajevima; obustaviti produZenje ugovora o radu na odredeno vrijeme za
radnike na poslovima smanjenog obujma; osiguranje tekuc¢e likvidnosti putem mjere
stabilizacije nov€anih tokova; zastita radnika i osiguranje dostatne koli¢ine zastitne opreme.

2. Mjere za o€uvanje dostatnih poslovnih prihoda nakon nastupanja novonastalih okolnosti na trZiStu
provesti ¢e se kroz slijedece aktivnosti:
- Prodaja non-core dugotrajne imovine koja nije u 100% uporabi; prodaja zemljidta u Pirovcu i
Kurilovcu; koridtenje mjera potpora Ministarstva financija i HZZ-a u slucaju znacajnog pada
prihoda

3. Mijere za smanjenje poslovnih rashoda Drustva provest ¢e se kroz slijedece aktivnosti:
- Smanjenje rashoda za investicije; smanjenje rashoda za zaposlene; smanjenje materijalnih
rashoda

Il. Dokapitalizacija

Znacajni dogadaj koji ne utjece na godisnji financijski izvjestaj Drustva za 2019. godinu a koji je
uslijedio po¢etkom sijenja 2020. godine odnosi se na dokapitalizaciju - povecanje temeljnog kapitala
Drustva sukladno Odluci Vlade Republike Hrvatske (Odluka Vlade RH, KLASA:022-03/19-04/531,
URBROJ: 50301-29/24-20-2, od 9.01.2020) unosom stvari — materijalne imovine u temeljni kapital
drustva.

5. ODOBRENJE FINANCISKIH IZVJESTAJA

Financijske izvjeStaje usvojila je Uprava drustva i odobrila njihovo izdavanje 19. lipnja 2020.
godine.

U Velikoj Gorici, 19. lipanj 2020. god.

Preds&ed‘nik&)ge//” !
S

Ivica'Grebenar .

KLASA: 400-01/20-01/07
URBROJ: ZTC-SEP-02-20-11
DATUM: 19.06.2020.
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