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1. OPCI PODACI

1.1. Djelatnost Drustva

ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. (u daljnjem tekstu: Drustvo) osnovano je na
temelju Odluke o osnivanju trgovatkog drustva ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d.
donesene na sjednici Vlade Republike Hrvatske, odrzane dana 23. travnja 2009. godine.

Glavnu poslovnu aktivnost Drustva €ini odrzavanje zrakoplova i zrakoplovnih komponenti u
nadleznosti Ministarstva obrane Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: MORH) na kojima se
provode preventivni i korektivni radovi, remonti, umjeravanja te ostali popravci i intervencije u
prostorijama Drustva kao i na svim lokacijama u postrojpama MORH-a. Drustvo je specifiéno
trgovacko drustvo od iznimnog znacaja za vojni i civilni sektor zrakoplovstva a koji je vezan za
odrZzavanje zrakoplova kojima se $tite gradani, imovina i svi ostali interesi Republike Hrvatske.

Osnovna djelatnost Drustva temeljem upisa u Trgovackom sudu je:

e remont zrakoplova radi odrzavanja i postizanja tehni¢ke i funkcionalne ispravnosti
zrakoplova i zrakoplovnih uredaja;

e ispitivanje homologacije novog tipa zrakoplova,

e zrakoplovnih uredaja i pricuvnih dijelova za zrakoplove;

e popravak i odrzavanje zrakoplova i helikoptera, njihove opreme i pri¢uvnih dijelova,

e modernizacija, modifikacija te opremanje zrakoplova i helikoptera

e pruzanje usluga uvoza i izvoza roba za zrakoplovno-tehnitka sredstva i opreme.

Odluka o osnivanju trgovackog drustva ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. (u
daljnjem tekstu: Odluka) objavljena je dana 04.05.2009.g. u broju NN 53/09. Odluka je dozivjela dvije
promijene koje su objavljene u NN 57/2012 i 69/2014.

Drustvo je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu u registarski ulozak s
maticnim brojem subjekta upisa (MBS) 080720810. Drustvo je zapocelo s radom dana 2. veljage
2010. godine.

Temeljni kapital Drustva upisan je u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu u iznosu od
274.962.000 kuna, a podijeljen je na 274.962 redovne dionice |. emisije na ime.

Osnivac Drustva je Republika Hrvatska. Jedini ¢lan Drustva je Republika Hrvatska, koja je
vlasnik 100 % dionica Drustva.

Plan poslovanja Drustva za 2020. godinu izraden je prema standardiziranoj metodi koja
obuhvaca:

- godi8nji plan s planiranim ciljevima, aktivnostima i investicijama
- financijski plan poslovanja

- plan nabave roba i usluga
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1.2. Upravljacka struktura Drustva

Upravljacku strukturu Drustva ¢ine: Uprava Drustva, Nadzorni odbor i Skupstina

Clanovi Uprave Drustva:
* lvica Grebenar, Predsjednik Uprave, zastupa Drustvo samostalno i pojedinacno

» Zdravko Klanac, ¢lan Uprave, zastupa Drustvo zajedno s Predsjednikom Uprave

Nadzorni odbor:
* Vildana Megla, Predsjednica
e Branko Borkovi¢, ¢lan
« Josip Stimac, ¢lan

¢ Renato Bratkovic, ¢lan

Skupstina:
* Potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske i ministar obrane, Damir Krsticevic,
predsjednik

» Ministar gospodarstva poduzetniStva i obrta Darko Horvat, ¢lan

Ministar financija, Zdravko Mari¢, €lan
* Ministar unutarnjih poslova, Davor Bozinovi¢, ¢lan
* Ministar mora, prometa i infrastrukture, Oleg Butkovi¢, ¢lan

« Nacelnik Glavnog stozera Oruzanih snaga Republike Hrvatske, Mirko Sundov, &lan

2. GODISNJI PLAN POSLOVANJA

2.1. Poslovni ciljevi i aktivnosti plana poslovanja

Poslovni cilijevi vezani su i donose se u svrhu razvoja i postizanja uspjesnosti poslovanja
Drustva u buducnosti. Njihovo ostvarenje moguce je kroz medusobno povezana tri prioriteta koji se

nadopunjuju:

e Pametan rast — razvoj djelatnosti utemeljen na podizanju kvalitete usluga,
unaprjedenju i koriStenju informacijskih i komunikacijskih tehnologija; podizanju

konkurentnosti pruZzenih usluga na vojnom, civiinom, domacéem i stranom trzistu;

e QOdrziv rast — promicanjem zelenijeg i konkurentnijeg gospodarstva temeljenog na
ucinkovitom kori§tenju resursa radi postizanja optimalnih usteda, funkcionalnosti i

tehnicke sigurnosti
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e Uklju€iv rast — poticanje zaposlenosti; omogucéavanje stjecanja novih vjestina radi
prilagodavanja novim uvjetima u napredovanju i Kkarijeri, povecanje radne
produktivnosti i podizanje korporativne drustvene odgovornosti.

Poslovne cilieve Drustva u 2020 godini koji su od bitnog znacaja i opée vaznosti za daljnju odrzivost,
buduénost i ostvarenje uspjeSnog rezultata ¢ine:

1. Rad na ponovnom uspostavljanju certifikata o primjeni zahtjeva ISO 9001 i ISO 14001 za
implementaciju Sustava upravljanja kvalitetom i okoli§em sukladno zahtjevima ISO norme.

Mjerenje ostvarenja:
Odabir vanjskog konzultanta za izradu projekta, temeljem snimke i individualnog pristupa na
uspostavi sustava upravljanja i na temelju poslovne prakse uskladene sa potrebama norme.

2. Ustrojavanje ekonomskog modela organizacije i sustava prac¢enja kroz profitne centre,
odnosno centre odgovornosti za pracenje provedbe pojedinih poslovnih aktivnosti i planiranih
klju€nih sektorskih pokazatelja poslovanja (u daljnjem tekstu: KPO).

Mijerenje ostvarenja:
Implementacija nove sistematizacije radnih mjesta i uspostava poslovnih procesa primjenom
ISO standarda.

3. U suradnji s MORH-om izrada Koncepta odrzavanja letjelica Hrvatskog ratnog
zrakoplovstva (u daljnjem tekstu: HRZ-a) koji ¢e sluziti kao temelj za optimalizaciju
poslovanja.

Mijerenje ostvarenja:
1Q 2020. godine u zajednickoj suradnjisa MORH-om.

4. Suradnja sa partnerom CLS iz Praga, na modernizaciji NAF-COM opreme na slovenskim
letjelicama PC-9 kao i potencijalna modernizacija Sest (6) CL 415 zrakoplova MORH-a.

Mjerenje ostvarenja:
Aktivnosti za slovenske letjelice planirane su za tijekom cijele godine prema gantogramu, a
za partnera MORH-a provedba shodno dostavljenom zahtjevu potreba i kapacitetima.

5. Uredenje pitanja naplate imovine evidentirane kao drzavna potpora iz 2010. g. u
suradnji sa MORH-om i Ministarstvom financija te izmjene i dopune Sporazuma kojim ce se
regulirati odnosi u buduéem razdoblju.

Mjerenje ostvarenja:

Dokapitalizacija Drustva na temelju izrade elaborata Revizije BDO Croatia za imovinu -
drzavna potpora, koji ¢e biti osnova za povecanje kapitala Drustva u registru Trgovackog suda
u Zagrebu.

6. Odredivanje prioritetnih investicija radi udovoljavanja zakonskih propisa; poveéanja
kvalitete usluge; poboljSanja tehnologije rada; ulaganja i sanacija infrastrukture i objekata
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Mijerenje ostvarenja:
Sukladno rokovima i navedenom u Planu nabave za 2020. godinu.

7. Skolovanje i usavr$avanje radnika za postojeée i nove tipove zrakoplova ovisno o

raspolozivosti osoblja, tijekom cijele godine.

Mijerenje ostvarenja:
Stjecanje novih sposobnosti uz pomoc¢ strateSkog partnera Patria za odrzavanje helikoptera
Bell, Kiowa Warrior i Black Hawk.

Osposobljavanje za stjecanje ovlastenja za odrzavanje helikoptera ruskog
proizvodaca MIL (Mi8/17/171 serije)

Mijerenje ostvarenja:
Osposobljavanje ste€eno na osnovu zajedni¢kog djelovanja sa ovlastenim ruskim
predstavnicima uz nastavak stalnog kontinuiranog usavrsavanja.

9. Nastavak rada na ustroju NDT laboratorija prema normi HR EN 4179 , te pocetak

10.

12.

rada i planiranje certifikacije ostalih laboratorija prema normi ISO 17025 te razvoj
laboratorija.

Mijerenje ostvarenja:
Sukladno rokovima navedenim u Planu nabave za 2020. godinu.

Rad na uvodenju poslovnog informati¢ckog sustava i implementacija

Mijerenje ostvarenja:
Implementacija ¢e se provoditi sukcesivno. Izvr§enje tijekom cijele godine radi snimanja
poslovnih procesa, njihove medusobne ovisnosti i naina povezivanja i objedinjavanja.

Stavljanje u upotrebu imovine Drustva koja trenutno predstavlja ,mrtvi kapital*
(za neiskoristeni prostor u halama, skladistu i nekretne Kurilovac i Pirovac).

Mijerenje ostvarenja:
Nastaviti iznajmljivanje lokacija kako je zapoceto u 2019. godini. Veca zarada planirana je
poveéanjem cijene najma za lokaciju Kurilovec (nakon isteka Ugovora sa VG Komunalcem).



~ ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR D.D. =5 — AERONAUTICAL TECHNICAL CENTER J.S.C.

2.1.1. Plan ostvarenja prihoda

Ukupni prihodi u 2020. godini planiraju se u iznosu od 210.933.000 kuna i uglavnom su temeljeni
na baznim veli¢inama za potrebe najve¢eg kupca — MORH-a:

Tablica 1. Prihodi

Red. Izvor prihoda Norma sati Iznos
Br. (NS) (Kn)
1. Prihodi redovnog programa odrzavanja ZTMS i TMS
72 MGRE] J 70.709 35.403.966,00
2. Civilni prlhpdl (AT, modifikacija PC-9, ostale male 3.015.700,00
usluge, najam)
3. Prihodi od komisionih poslova (provizije) 782.000,00
4. Prihodi od komisionog programa M+ 560.000,00
b Prihodi od nabava roba i usluga za potrebe MORH-a 30.299.000,00
6. Prihodi od skladistenja (imovina MORH-a) 7.928.000,00
7. Ostali poslovni prihodi (drzavna potpora) 130.250.000,00
8. Financijski prihodi 162.000,00
Ukupno: 208.400.666,00

1. Prihodi redovnog programa odrzavanja ZTMS i TMS za MORH u iznosu od 35.403.966 kuna
bazirani su na planiranim norma satima rada i to: izvr§enih 70.709 NS u iznosu od 27.446.516
kniiznos od 7.957.450,00 kn koji se odnosi na nabavu materijala; rezervnih dijelova i usluga
vanjskih izvoditelja radova neophodnih za proces odrzavanja.

2. Civilni prihodi od 3.015.700 kuna planirani su za:

e 2 zrakoplova za koje je planirana vrijednost radova od 800.000 kuna shodno Sporazumu sa
zastupnikom Avialsa, Spanjolska

e modernizacija NAF-COM opreme na slovenskim letjelicama PC-9 &ija ukupna vrijednost
radova iznosi 1.739.000 kuna (za 1 PROTOTIP i 8 serijskih letjelica) u partnerstvu sa CLS
(Prag, Ceska)

e proizvodne i servisne usluge prema domacim naruciteljima na osnovu posebnih zahtjeva
(Croatia Airlines, Trade Air, Fakultet strojarstva i brodogradnje i dr. u iznosu od 239.700 kuna

e usluge iznajmljivanja opreme i prostora u promidzbene i druge poslovne svrhe u iznosu od
237.000 kuna

3. Prihodi od komisionih poslova (provizija), za komitenta MORH-a, planirani su u iznosu od
782.000 kuna na temelju prosudbe (mjerna veli¢ina: ostvarenje u prethodnim godinama).

4. Prihodi od komisionog programa M+ obuhvacaju naknadu za izvr§ene poslove u ime i za racun
MORH-a u kojima Drustvo sudjeluje kao posrednik, isklju¢ivo temeljem pismenog zahtjeva i
suglasnosti. Na godiSnjem nivou oni iznose 560.000 kuna.

5. Prihodi od nabava roba i usluga za potrebe MORH-a u iznosu od 30.299.000 kuna odnose se
na posebne zahtjeve temeljem okvirnog Sporazuma za godi$nje odrzavanje helikoptera Mi-8.

6. Prihodi od skladiStenja (imovina MORH-a) u iznosu od 7.928.000 kuna za uslugu skladistenja i
manipuliranja priuvnim dijelovima, potroSnim materijalom i fluidom, prema ¢l. 2. Sporazuma o
poslovnoj suradnji sa MORH-om.

7. Ostali poslovni prihodi (drzavna potpora) planirani su u ukupnom iznosu od 130.250.000
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kuna i odnose se na ukidanje drzavnih potpora radi provedbe dokapitalizacije iste u vlasnicku
glavnicu Drustva. Ukidanje drzavnih potpora u istom iznosu istovremeno se evidentira i u
poslovnim rashodima stoga cijeli postupak nema utjecaj na financijski rezultat poslovne godine.

8. Financijski prihodi planiraju se u iznosu od 162.000 kuna uglavnom za tec€ajne razlike

nastale po osnovi stanja na deviznim racunima i blagajni te razlike nastale nakon placanja
obveza (kupovina i prodaja u inozemstvu.

2.1.2. Plan ostvarenja rashoda

Ukupni rashodi u 2020. godini iznose 208.266.000 kuna i manji su u kada ih usporedimo sa
planiranim prihodima (sa kojima su u korelaciji) za 134.666 kuna, odnosno ta razlika upravo Cini
planiranu dobit 2020. godine.

Tablica 2. Rashodi

f;:d. Izvor rashoda I(z;r?)s
1. Materijalni troSkovi 44.830.000,00
2. Amortizacija 5.700.000,00
3 Troskovi osoblja 24.000.000,00
4. Ostali troSkovi poslovanja 132.550.000,00
5. Rezerviranja za rizike i troSkove 1.000.000,00
6 Financijski rashodi 186.000,00
Ukupno: 208.266.000,00

1. Materijalni troSkovi u iznosu od 44.830.000 kuna u sveukupnim rashodima (208.266.000 kuna)
sudjeluju sa udjelom od 21,5% i odnose se na:

e nabavu materijala, rezervnih dijelova i sitnog inventara u iznosu od 34.730.000 kuna

e vanjske troskove usluga u iznosu od 10.100.000 kuna (kooperantske usluge, odrzavanje i
zastita, osiguranja vozila i osoba, leasing, zakup, intelektualne usluge, komunalne,
ugoscéavanje, umjeravanje i kontrola kakvoée, Spediterske i druge slicne usluge) i povezani
sa potrebama iskazanim u Planu nabave za 2020. godinu.

2. Amortizacija iznosi 5.700.000 kuna i u strukturi sveukupnih rashoda za 2020. godinu sudjeluje
sa niskim udjelom od svega 2,7%. Amortizacija se obraunava i priznaje samo za u imovinu
(materijalnu i nematerijalnu) koja se koristi i koja ima svrhu stjecanja prihoda za Drustvo.

U Planu 2020. godine povecanje od 1.700.000 kuna u odnosu na amortizaciju koja je planirana
u prethodnim godinama (5.000.000 kn) odnosi se na dokapitaliziranu imovinu (koja se prije
vodila kao drzavna potpora) dok se neznatni dio odnosi na nova ulaganja koja nemaju bitnog
utjecaja na povecanje ove kategorije troska.

3. Tro$kovi osoblja u iznosu od 24.000.000 kuna ¢ine 11,5% sveukupnih rashoda. Planska veli¢ina
izraGunata je na temelju planske veli¢ine broja zaposlenika za 2020. godinu (200 zaposlenih) i
prosje¢nog troska na osnovi ostvarenja u prethodnim godinama.

Tijekom 2020. godine ne planira se zna¢ajno povecanje broja zaposlenih. |1z istog razloga je

i predstavljena ova planska veli¢ina broja zaposlenih, koja je u odnosu na dosadasnje godine
manja radi znacajnijeg umirovljenja radnika. Upraznjeno radno mjesto, ito posebno za mlade
radnike koji odlaze, ¢e se zanavljati novim zaposljavanjem.
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4. Ostali troSkovi poslovanja — odnose se troSkove koji su u ovisnoj vezi sa ostalim ukupnim
prihodima. U samoj strukturi ukupnih rashoda ¢ine visokih 63,6% od ¢ega se najveci iznos
130.000.000 kuna odnosi na imovinu i zalihe iz drzavnih potpora (opisano: Planirani prihodi,
to€.7.), dok preostali iznos od 2.550.000 kuna ¢ine naknade:

e materijalna prava prema zaposlenima (prijevoz, prehranu, dnevnice, putne troskove,
jubilarne nagrade, darove, potpore)

e naknade ¢lanovima Uprave, Nadzorom odboru,

e troSkovi reprezentacije, bankovne usluge, ¢lanarine i ostali nematerijalni troskovi
(8kolovanja, struéna usavr$avanja, literatura i sl.).

5. Rezerviranja za rizike i troSkove — planiraju se u iznosu od 1,0 mil. kuna za otpremnine, sudske
sporove i neiskoriStene godi$nje odmore.

6. Financijski rashodi planirani su u iznosu od 186.000.000 tis. kuna i to uglavnom za tec¢ajne razlike
nastale s osnove obveze za nabavu u inozemstvu: za redovni uvoz, komisione poslove te razlike
za stanja na deviznom racunu i blagajni prema srednjem te¢aju HNB-a na koncu kalendarske
godine.

3. FINANCIJSKI PLAN POSLOVANJA

3.1. PLANSKA BILANCA

Izvjestaj o financijskom polozaju (Planska bilanca) za 2020. godinu izradena je na temelju
ostvarenja za razdoblje sije€anj - rujan 2019. godine i veli€ina (indeksa) Plana poslovanja 2019.
godine Revizija (1) koji se daju radi usporedbe.

Revizija (1) oy
Red. POZICIJA Plan Ostvarenje - Os%aqe"‘e
Br. poslovanja | (1.—9.2019.) Hal (e
e 020. Ind.
(5/4)
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A | DUGOTRAJNA IMOVINA 223.525.000 | 218.479.000 | 226.726.350 103,8
I Nematerijalna 510.000 233.000 255.350 109,6
Il | Materijaina 523.015.000 | 218.246.000 | _ 226.471.000 103.8
.| Financijska 0 0 0 0,0
\'A Potrazivanja 0 0 0 0,0
B. | KRATKOTRAJNA IMOVINA 156.351.072 | 172.544.848 | 161.567.054 93,6
I Zalihe 147.088.707 | 147.995.960 | 141.000.000 95,3
I, Potrazivanja 9.026.000 | 10.382.255 5.050.000 48,6
111 Financijska imovina 0 0 0 0,0
V.| Novac u banci i blagajni 236.365 | 14.166.633 | _ 15.517.054 109,5
C. | PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
e 30.000 57 100 175,4
UKUPNO AKTIVA 379.906.072 | 391.023.905 | 388.293.504 99,3
IZVANBILANGNA EVIDENCIJA 176.000.000 | 214.037.070 | 214.100.000 100,0
PASIVA
A. | KAPITAL | REZERVE 241.111.075 | 251.107.113 |  379.636.564 151,2
. Upisani temeljni kapital 275.421.447 275.421.447 405.421.447 147,2
. Rezerve (470.000) (470.000) (470.000) 100
L gﬁg;i“a dabitilt preneseni (25.449.529) |  (25.449.529) |  (25.449.529) 100
IV. | Dobit ili gubitak tekue godine (8.390.843) 1.605.215 134.666 8.4
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B. DUGOROCNA REZERVIRANJA

ZA RIZIKE | TROSKOVE 1.000.000 675.837 1.000.000 148,0
D. KRATKOROCNE OBVEZE 7.485.997 6.706.431 7.500.000 111,8
. Qbyeze_z_ prema kreditnim 0 0 0 0,0

institucijama
. Obveze prema dobavljac¢ima i

obveza za predujmove 2.300.000 2.301.176 2.500.000 108,6
M. Obveze prema zaposlenicima 1.900.000 1.249.440 1.500.000 120,1
V. Obveze za poreze, doprinose i

druge pristojbe 3.285.997 3.155.815 3.500.000 110,9
V. Ostale kratkorocne obveze 0 0 0 0,0
C. DUGOROCNE OBVEZE 309.000 235.404 156.940 66,7
. Obveze prema kreditnim

institucijama (25) ’ 309.000 235.404 156.940 66,7
E. ODGODENO PLACANJE

TROSKOVA | PRIHOD 130.000.000 132.299.301 0 0,0

BUDUCEG RAZDOBLJA

UKUPNO PASIVA 379.906.072 391.024.086 388.293.504 99,3

IZVANBILANCNA EVIDENCIJA 176.000.000 214.037.070 214.100.000 100,0

Ukupna imovina Drustva u Planu poslovanja 2020. godine iznosi 388,3 mil. kuna i u odnosu na
ostvarenje 01.— 09.2019. godine (dalje: ostvarenje 2019.god.) predstavlja smanjenje od 0,7%.
Oscilacije u vrijednosti ukupne imovine ponajvise su uzrokovane kretanjima na stavkama aktive,
odnosno Kratkotrajne imovine (zalihe, financijska imovina i novcana sredstva) koja je obrtna, teku¢a
i cirkuliraju¢a i za koju se ocekuje da bude realizirana, odnosno transformirana u novac tijekom
poslovnog ciklusa.

Materijalna i nematerijalna imovina Plana poslovanja 2020. godine iznosi 226,7 mil. kuna i
biljezi povecanje vrijednosti za 3,8% (218,5 mil. kuna, ostvarenje 2019.g.) i to radi dokapitalizacije
upisa dijela dugotrajne imovine koja je do sada evidentirana kao drzavna potpora. U Planu nabave
za 2020. godinu nisu planirane znacajne nabave i ulaganja pa je i to jedan od indikatora za izracun
ove planske veli€ine.

Zalihe - predstavljaju znacajniji materijalni oblik kratkotrajne imovine i zato njihova planska
vrijednost za 2020. godinu iznosi 141,0 mil. kuna. U ukupnoj strukturi zaliha visoki i najveci udio
od 89% cCine zalihe iz drzavne potpore u iznosu od 131,2 mil. kuna, dok se preostalih 11% odnosi
na nabavu rezervnih dijelova i potroSnog materijala za remont i odrzavanje helikoptera i zrakoplova
koje diktira civilna licenca PART-a 145.

Kratkotrajna potraZivanja - odnosno oblik imovine koja se relativno brzo (do godine dana)
transformira u novac, planirana je u iznosu od 5,0 mil. kuna i ¢ine ju: potrazivanja od kupaca;
zaposlenika i ¢lanova poduzetnika; potrazivanja od drZzave i potrazivanja od drugih institucija za
refundacije bolovanja, vise uplaéene poreze i sli¢na davanja koja se uplacuju u drzavni proracun.

Novcana sredstva Cine najlikvidniji dio kratkotrajne imovine i planirana su u iznosu od 15,5
mil. kuna (veza indirektni nov€ani tijek tocka 2.3.).

U pasivi - Vliasnic¢ki kapital (VlasniCka glavnica), Rezerviranja i Obveze — dugovi (kratkoroéni i

dugorocni) iskazuju vrijednost imovine Drustva prema vlasnistvu i izvoru financiranja koji ju umanjuje
za obveze odljevom novca sa racuna prema kriteriju ro€nosti (dospjelosti).
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Vlasni¢ka glavnica — koju ¢ine upisani temeljni kapital', rezerve, dobitak/gubitak razdoblja u
iznosu od 379,6 mil. kuna pokazuje kolika je vrijednost vlastitog izvora financiranja nakon umanjenja
svih obveznih davanja i odbitaka. U odnosu na ostvarenje 2019.godine (251,1 mil. kuna) zabiljeZzeno
je povecanije kapitalne vrijednosti zbog dokapitalizacije imovine (prije drzavna potpora).

Rezerviranja sa iznosom od 1,0 mil. kuna odnose se na procjenu potencijalnih rizika temeljenih
na racunovodstvenom nacelu opreznosti za ocekivane troSkove koji ¢e nastati i koji se pouzdano
procjenjuju za otpremnine, sudske sporove i neiskoristeni godi$nji odmor.

Kratkoroéne obveze ili odljev resursa u predvidenom roku od godinu dana u Planu
poslovanja 2020. godine iznose 7,5 mil. kuna. To su obveze koje su neizostavne za funkcioniranje i
obavljanje djelatnosti tekuceg poslovanja: obveze prema dobavlja¢ima; zaposlenima; obveze za
poreze i doprinose; kratkorocne pozajmice i druge obveze.

Dugoroéne obveze u Planu poslovanja 2020. godine iznose 157 tis. kuna i ¢ine preostali
iznos obveza za nabavu vozila od leasing drustva iz prethodnih godina (Renault Kangoo, Opel
Vivaro combi, Dacia Ambiance, Skoda Octavia).

Izvanbilani¢ne obveze Drustva

Izvanbilancni zapisi odnose se na imovinu evidentiranu u izvanbilanénoj evidenciji koja nema
direktan utjecaj na vrijednosti u bilanci, odnosno u izvanbilanénim zapisima evidentiraju se poslovni
dogadaiji koji ne rezultiraju promjenama temeljnih knjigovodstvenih kategorija, medutim oni mogu, u
bilo kojem trenutku po ostvarivanju prava i obveza za koje su izdani postati predmetom bilani¢nih
pozicija.

U 2020. godini izvanbilani¢ni zapisi planiraju se u iznosu 214,0 mil. kuna.
Korporativne garancije u nominalnoj vrijednosti od 214.037.070,18 kn na dan 30.09.2019. godine,
izdane su kao instrumenti osiguranja potrazivanja vjerovnicima, a najveéi iznos izdanih zapisa

deponiran je u portfelju MORH-a.

Tablica: Izvanbilanicni zapisi na dan 30.09.2019. god.

ZNOS
Red. KATEGORIJA IZDANOG KORPORATIVNE
L g o INSTRUMENTA GARANCIJE
na 30.09.2019. g.
1 2 3 4
1._| MORH MJENICE 213.498.226,77
2. | ZAGREBACKA BANKA BANKOVNA GARANCIJA 144.000,00
3. |INA ZADUZNICE 100.000,00
4._| OTP LEASING ZADUZNICE 156.810,00
5. | SG LEASING ZADUZNICE 138.033,41
UKUPNO 214.037.070,18

! Upisani temeljni kapital u registru Trgovackog suda, biljeZi povecanje od 130,0 mil. kuna nastavno

na dokapitalizaciju imovine koja je bilani¢no bila evidentirana kao drZzavna potpora.
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3.2. PLAN RACUNA DOBITI | GUBITKA

Financijski pregled plana racuna dobiti i gubitka za 2020. godinu izraden je na temelju ostvarenja
za razdoblje sije¢anj - rujan 2019. godine i veli¢ina (indeksa) Plana poslovanja 2019. godina

Revizija (1) koji se daju radi usporedbe.

Revizija (1) il ;ﬁ%
Red Plan Ostvarenje Plan (1-9 2019.g.)
Br. POZICIJA poslovanja | (1. -9.2019.) 2020. g
2019. (4/3)
0 1 2. 3 4 5
i Z'z':)"fl’)m OSNOVNE DJELATNOSTI | 455 664619 | 134.308.818 | 208.238.666 |  155,0
I; Od prodaje na domacéem trzistu 144.164.619 125.507.070 77.988.666 62,1
IIl._| Ostali poslovni prihodi 8.500.000 8.801.748 | 130.250.000 1.479,8
B RASHODI OSNOVNE
DJELATNOSTI (I do V) 161.255.462 | 132.656.116 | 208.080.000 156,9
I. | Materijalni tro$kovi 114.923.462 99.279.783 44.830.000 452
Il. | Tro$kovi osoblja 25.838.000 18.514.475 24.000.000 129,6
Ill. | Amortizacija 5.000.000 3.861.257 5.700.000 147,6
IV. | Rezerviranja za rizike i troSkove 1.000.000 0 1.000.000 0,0
V Ostali troSkovi poslovanja 14.494.000 11.000.601 132.550.000 1.204,9
C | DOBITAK ILI GUBITAK IZ
OSNOVNE DJELATNOSTI (A - B) (8.590.843) 1.652.702 158.666 9,6
D | FINANCIJSKI PRIHODI 1.000.000 237.785 162.000 68,1
E FINANCIJSKI RASHODI 800.000 285.272 186.000 65,2
F | DOBITAK ILI GUBITAK IZ
FINANCIJSKIH DJELATNOSTI (D-E) 400000 (H7:487) (24.000) 205
G UKUPNI PRIHODI (A+D) 153.664.619 134.546.603 208.400.666 154,9
H | UKUPNI RASHODI (B+E) 162.055.462 | 132.941.388 |  208.266.000 156,7
| BRUTO DOBITAK ILI GUBITAK
TEKUCE GODINE (G-H) (8.390.843) 1.605.215 134.666 8,4
J POREZ NA DOBIT 0 0 0 0,0
K | NETO DOBITAK (GUBITAK)
TEKUGE GODINE (I-J) (8.390.843) 1.605.215 134.666 8,4

Ukupni prihodi Plana poslovanja 2020. godine iznose 208,4 mil. kuna i biljieze poveéanje od 73,8
mil. kuna odnosno 54,9% u odnosu na ostvarenje u 2019. god. (134,5 mil. kuna). Ovi prihodi opisani
su u tocki 2.1.1. ovog dokumenta (Plan ostvarenja prihoda — trzista).

Prihodi osnovne djelatnosti u Planu poslovanja 2020. godine iznose 208,2 mil. kuna i u odnosu
na ostvarenje u 2019. god. (134,3 mil. kuna) veci su za 73,9 mil kuna ili 55,0 %. Strukturu ovih
prihoda ¢ine: redovni program odrzavanja i servisiranja Canadera, Air Tractora i helikoptera za
MORH; komisioni poslovi za MORH; prodaja robe i usluga za vojnog i civilnog narucitelja sa
domaceg i stranog trzista te ostali prihodi vezane uz osnovnu djelatnost.

Ostali poslovni prihodi u iznosu od 130,3 mil. kuna (8,8 mil. kuna ostvarenje u 2019. god.)
biljeze poveéanje od 121,4 mil. kuna za prihode (i rashode s kojima su u vezi) koji su nastali radi
promjena stanja zaliha i druge materijaine imovine od MORH-a radi dokapitalizacije u 2020. godini
(prije evidentirani kao drzavna potpora). Manji dio odnosi se na prihode od najmova, naplata Steta,
odobrenja i drugih ostalih prihoda. Poveéanje ovih prihoda je opravdano i o€ekivano obzirom na
promete izlaza (utrosSka) zaliha sa skladiSta kao i smanjenja vrijednosti za onu imovinu koja je u
upotrebi/zaduzenjima i vrijednosno se ispravlja i koja ¢e se u cijelosti na kraju i dokapitalizirati.
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Financijski prihodi od 162,0 tis. kuna u odnosu na ostvarenje u 2019. god. (237,8 tis. kuna)
bilieze smanjenje od 31,9% nastavno na kretanje novéanog tijeka, odnosno za kamate i te¢ajne
razlike koje e nastati po osnovi novéanih primitaka.

Ukupni rashodi Plana poslovanja 2020. godine iznose 208,3 mil. kuna i biljeZze povecanje od 75,3
mil. kuna odnosno 56,7% u odnosu na ostvarenje u 2019. god. (132,9 mil. kuna). Povecanje rashoda
u Planu 2020. godine u korelaciji je sa prihodima (povecéanje prihoda za 73,8 mil. kuna) u odnosu na
ostvarenje 2019. godine.

Rashodi osnovne djelatnosti uvjetovani su planiranim potrebama u iznosu od 208,1 mil. kuna
i ve€i su za 75,4 mil. kuna ili 56,9 % u odnosu na ostvarenje u 2019.god. (132,6 mil. kuna) i to za:

* materijalne troSkove koji u strukturi ukupnih rashoda sudjeluju sa 44,8 mil. kuna i u odnosu
na ostvarenje u 2019. god. (99,3 mil. kuna) manji su za 54,4 mil. kuna iz razloga $to je do sada na
ovu kategoriju troska veliki utjecaj imao kapitalni remont 10 helikoptera Mi171-Sh koji je zavrsen.

* troSkovi osoblja planirani su u iznosu od 24,0 mil. kuna i opisani su u poglavlju 2.1.2. Plan
ostvarenja rashoda (to€.3.)

* Amortizacija je planirana u iznosu od 5,7 mil. kuna i u odnosu na ostvarenje u 2019. god.
(3,8 mil. kuna) biljezi povecanje nastavno na upis procijenjene imovine u ukupnom iznosu od 8,5 mil
kuna (drzavna potpora) koja ¢e dokapitalizirati (samo za nju godi$nja amortizacija bi iznosila 1,7 mil.
kuna) i ostatak djelomi€no za neznatna nova ulaganja prema Planu nabave za 2020. godinu.

* Rezerviranja za rizike i troSkove u iznosu od 1,0 mil. kuna i odnose se na otpremnine i njima
sliéna prava zaposlenih koja su u svezi s zaposlenosti, zbrinjavanjem viska zaposlenih i
otpremninama.

* Ostali troSkovi poslovanja planirani su u iznosu od 132,5 mil. kuna i u odnosu sa ostvarenim
rezultatom u 2019. god. (11,0 mil. kuna) biljeZze povecanje od 121,5 mil. kuna po osnovi isknjizenja
preostale imovine upisane kao drzavna potpora radi unosa u vlasni¢ku glavnicu (dokapitalizacija) pa
stoga i ¢ine najvedi udio troska u ovoj grupi rashoda, dok se manji odnosi na naknade prema
zaposlenima (dnevnice, prehrana, putni troSkovi, nagrade, darove i potpore) i ¢lanovima Uprave,
Nadzornom odboru, troSkove reprezentacije, bankovne usluge, ¢lanarine i ostale nematerijalne
troskove poslovanja (obrazovanje, troSkovi strucne literature, priru¢nika i sl.).

Financijski rashodi planirani su u iznosu od 186 tis. kuna na temelju procjene po osnovi
ostvarenja u prethodnim godinama.

Dobitak razdoblja u Planu poslovanja 2020. godine iznosi 134,6 tis kuna (ostvarenje 2019. god 1,6
mil. kuna) i realno prikazuje rezultat na kraju planirane godine (vrijednosno i indeksno) obzirom na
opisane aktivnosti i raspolozivost materijalnih i financijskih resursa.
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3.3. PLANIRANI NOVCANI TOK

3.3.1 lzvjestaj o nov€anom toku — indirektna metoda

AERONAUTICAL TECHNICAL CENTER J.S.C.

Plan poslovanja Ostvarenje za

FOcis S 23 2020. god. 1.-9.2019. god.
HRK HRK

Novcani tokovi iz poslovnih aktivnosti
Dobit iz redovnog poslovanja 134.666 1.605.215
Promjene na kapitalu — neto 0 0
Amortizacija 5.700.000 3.861.257
Smanijenje zaliha -6.995.960 -3.835.720
Povecanje potrazivanja od kupaca -5.332.255 -2.704.870
Smanjenje potrazivanja od zaposlenika 0 558
Povecanje potrazivanja od drzave i drz. institucija 0 11.561.101
Povecéanje/smanjenje ostalih kratkotrajnih potrazivanja 0 -20.811
Smanjenje/povecanje placenih troskova 0 18.865.080
Povecéanje obveza za predujmove 0 0
Smanjenje/povecanje obveze prema dobavljadima 198.824 -57.967.387
Poveéanje/smanjenje obveza za poreze i doprinose 344.185 382.748
Povecanje/smanjenje obveze prema zaposlenima 250.560 262.814
Smanjenje obveze za rezerviranja 0 0
Povecanje/smanjenje ostalih kratkoro¢nih obveza 0 0
Smanjenje obracunatih troSkova i odgodenih prihoda 9.277.255 11.511.572
Neto novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti 3.577.275 -16.478.443
Novc¢ani tokovi iz investicijskih aktivnosti
Nabava materijalne i nematerijalne imovine -9.500.000 -74.614
Ostalo smanjenje dugotrajne materijaine imovine 6.853.798 -8.766.998
Smanjenje dugotrajne financijske imovine 0
Povecanje/smanjenje kratkotrajne financijske imovine 0
Neto novcani tijekovi iz investicijskih aktivnosti -2.646.202 -8.841.612
Nov¢ani tokovi iz financijskih aktivnosti
Smanjenje dugoro¢nih financijskih obveza 79.464 95.796
Povecanje kratkoroc¢nih financijskih obveza 0
Dobitak/gubitak iz financijskih aktivnosti 339.884 359.322
Neto novéani tokovi iz financijskih aktivnosti 419.348 455.118
NETO POVECANJE (SMANJENJE) NOVCA 1.350.421 -24.864.937
NOVAC NA DAN 1. SIJECNJA 14.166.633 39.364.903
NOVAC NA DAN 31. PROSINCA 15.517.054 14.499.966
POVECANJE (SMANJENJE) NOVCA 1.350.421 -24.864.937

Izrada i analiza izvjesStaja o novéanom toku pruza nam vazne informacije o rezultatima upravljanja
nov¢anim resursima i sposobnost da se savladaju rizici poslovanja pravovremenim osiguravanjem
likvidnosti i solventnosti Drustva. Izvjestaj nam daje i kljuéne informacije za procjenu kvalitete zarade,

stupnju obnovljivosti poslovnih resursa te stupnju konkurentnosti na trzistu.

U tablici Plana nov€anog toka dan je pregled planiranih priljeva i odljeva nov&anih ekvivalenata sa
ziro rauna i blagajne koji obuhvaca sva potrazivanja, imovinu i druge instrumente koje mozemo u
kratkom roku pretvoriti u novac te s druge strane odljeva koji su posljedica placanja razli€itih obveza

imovine aktive.

Izvjestaj o nov€anom toku prema indirektnoj metodi prikazuje povecéanje novca u iznosu od 1,4 mil.

kuna koji je proizasao iz:
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¢ operativnih (poslovnih) aktivnosti - za iznos od 3,6 mil.kuna koji je nastao po osnovi obra¢una
amortizacije, smanjenja zaliha, obveza i obradunatih troskova odgodenih prihoda.

 investicijskih aktivnosti — koji pokazuju na smanjenje od 2,6 mil. kuna. Na smanjenje je
najve¢im dijelom utjecala godiSnja amortizaciju imovine koja je dokapitalizirana u 2020.
godini (prije drzavna potpora).

+ financijske aktivnosti — koje bilijeze svega 419 tis. kuna i temeljene su na izvoru financiranja
za; bankovne transfere—tecajne fluktuacije, povec¢anje/smanjenje po osnovi obveza i
potrazivanja za kamate.

Ovim se planiranjem nastoji dati procjena stanja radi uspjesnijeg upravljanja novca na raéunu i
buducih tokova gotovine kako ne bi doslo do blokade poslovnog racuna. Bitno je istaknuti da se
ostvarenje povecanja ili smanjenja gotovog novca nec¢e podudarati (u praksi se skoro nikada ne
podudara) sa ostvarenim rezultatom iz Rauna dobiti i gubitka (RDG).

3.4. FINANCIJSKI POKAZATELJI

Tablica: Financijski pokazatelji Plan 2020. god. u odnosu na ostvarenje 01.-09. 2019.god.

Plan 2020. g. Ostvarenje
FINANCIJSKI POKAZATELJI 01-09.2019.g.
0 1 2
Kratkotrajna imovina 161.567.054 172.544.848
Dugotrajna imovina 226.726.350 218.479.000
Ukupna imovina 388.293.504 391.023.905
Kratkoro€ne obveze 7.500.000 6.706.431
Dugorogne obveze 156.940 235.404
Vlastiti kapital 379.636.564 251.107.113
Ukupni prihodi 208.400.666 134.546.603
Ukupni rashodi 208.266.000 132.941.388
DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 134.666 1.605.215
POKAZATELJI LIKVIDNOSTI
Koeficijent trenutne likvidnosti 2,07 2,1
Koeficijent ubrzane likvidnosti 2,74 3,66
Koeficijent tekuce likvidnosti 21,54 25,73
Koeficijent financijske stabilnosti 0,60 0,87
POKAZATELJI ZADUZENOSTI
Koeficijent zaduzenosti 0,02 0,02
Koeficijent vlastitog financiranja 0,98 0,64
POKAZATELJI AKTIVNOSTI
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,54 0,34
Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 1,2 0,78
Koeficijent obrtaja potrazivanja 30,00 35,83
Koeficijent obrtaja obveza 30,00 69,75
POKAZATELJI EKONOMICNOSTI
Ekonomic¢nost ukupnog poslovanja 1,00 1,01
POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
Neto profitna marza 0,00 0,01
Neto rentabilnost imovine (ROA) 0,00 0,00
EBIT marza 0,00 -0,26
EBITDA marza 0,03 -0,18
POKAZATELJI FINANCIRANJA
Stupanj samofinanciranja 0,98 0,64
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Dobro upravljanje podrazumijeva da su u poslovanju zadovoljena dva kriterija:

» kriterij sigurnosti (likvidnost, financijska stabilnost i zaduzenost) koji opisuje
financijski polozaj drustva

» kriterij uspje$nosti i efikasnosti (profitabilnost i rentabilnost) i pokazatelji su
uspjesnosti poslovanja

Pokazatelji aktivnosti smatraju se i pokazateljima sigurnosti i uspjesnosti.

Pokazatelji se formiraju kako bi se dala $to bolja financijska podloga za donoSenje poslovnih
i financijskih odluka a ovisno kakva se odluka Zeli donijeti stavlja se i naglasak na vaznost
pojedinog tipa pokazatelja (likvidnost, zaduzenost, aktivhost, ekonomi€nost, profitabilnost,
financiranja i dr.).

Pokazatelj likvidnosti

Ovaj pokazatelj mjeri sposobnost Drustva u kontekstu sposobnosti podmirenja dospjelih
kratkoro¢nih obveza. Najcesc¢i eksplicirani pokazatelji likvidnosti su koeficijent tekuce,
trenutne, ubrzane likvidnosti i financijske stabilnosti.

» Koeficijent tekuée likvidnosti iznosi 21,54 i pokazuje visoku sposobnost podmirenja
obveza (kratkoro¢na imovina je za 21,54 puta vecéa od kratkoro¢nih obveza)

« Koeficijent trenutne likvidnosti od 2,07 ukazuje da Drustvo trenutno nema dovoljnu
sposobnost da odmah podmiri sve svoje kratkoroéne obveze

» Koeficijent ubrzane likvidnosti je bolja mjera i sa vrijednoséu od 2,74 znaci da
Drustvo odrzava normalnu likvidnost jer raspolaze sa dovoljnom brzo unovéivom
imovinom koja je vec¢a od kratkoro€nih obveza.

. Koeficijent financijske stabilnosti iznosi 0,60 i pozeljno je da bude manji od 1. Sto je
vrijednost ovog pokazatelia manja to je likvidnost i financijska stabilnost veéa tj.
povecéava se ucescée radnog kapitala

Pokazatelj zaduzenosti

Najcesci pokazatelji su koeficijent zaduZenosti i koeficijent vlastitog financiranja koji
odrazavaju staticku zaduzenost Drustva, odnosno koliko je imovine financirano iz viastitog
kapitala/glavnice a koliko iz tudeg/obveze.

+ Koeficijent zaduzenosti objasnjava da ukupne obveze iznose svega 0,02 ukupne
imovine i da se podmiruju redovno iz tekuéeg poslovanja

+ Koeficijent vlastitog financiranja iznosi 0,98 i predstavlja optimalni stupan;
samostalnosti financiranja

Pokazatelji aktivnosti

Poznati su jo§ pod nazivom koeficijenti obrta koji se raunaju na temelju odnosa prometa
ukupne imovine i prosjeénog stanja i ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom
procesu i njezinu sposobnost da ostvaruje prihode.
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Iskazuju se kroz dvije skupine pokazatelja:

- pokazatelji obrtaja koji prikazuje koliko se tijekom jedne godine imovina poduzeéa obrne tj.
koliko je puta odgovaraju¢a imovina pretvorena u novéana sredstva. Sto je koeficijent obrtaja
veci to je Drustvo uspjesnije jer je vrijeme vezivanja ukupne i pojedinih vrsta imovine krace.

- pokazatelje vremena trajanja obrtaja (potrazivanja i obveza) koji prikazuju koliko je prosjeéno
dana potrebno da bi se odgovarajué¢a imovina obrnula, odnosno koliki su prosjeéni dani
vezivanja.

Na temelju ovih koeficijenata utvrduju se jo$ i prosje¢na trajanja naplate potrazivanja i obveza
koje sukladno odredbama uredenim Zakonom o financijskom poslovanju i predste¢ajnoj
nagodbi, Drustvo ispunjava u roku.

Pokazatelji ekonomi¢nosti

Pokazatelji ekonomi¢nosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda ostvari
po jedinici rashoda. PozZeljno je da je koeficijent ekonomicnosti iznad 1 ili §to veéi.

Pokazatelj profitabilnosti

IzraCunani pokazatelji ove kategorije nije moguce indeksno prikazati zbog vrlo niskog
konacnog financijskog rezultata.

4. PLANIRANE INVESTICIJE | PLAN NABAVE ZA 2020. GODINU

4.1. PLAN NABAVE

Plan nabave radova, roba i usluga u Planu poslovanja 2020. godine prikazan je prema vrsti i
obiljeZju postupka nabave za predmete koji se realiziraju sukladno Zakonu o javnoj nabavi (NN
90/11; 83/13;143/13;120/16 ) &ije vrijednosti se daju u (Tablica 1.).

Tablica 1.
; PLANIRANA ; ; PROCIJENJENA
REKAPITULACIJA VRIJEDNOST [ VRIJEDNOST
% kn (sa PDV) kn (bez PDV)
| JAVNA NABAVA VELIKE
" VRIJEDNOSTI . o
UKUPNO - kn - kn
| JAVNA NABAVA MALE
" VRIJEDNOSTI _ o
UKUPNO . 4.517.500,00 kn | | 3.614.000,00 kn
. NABAVA PROCIJENJENE jednaka ili veéa od 20.000,00 kuna,
" VRIJEDNOSTI _ , . a manja od 200.000,00 kuna
UKUPNO . 6.248.12500kn | 4.998.500,00 kn
NABAVA PROCIJENJENE .
Iv. VRIJEDNOSTI , A v manje od 20.000,00 kuna
UKUPNO 207.875,00 kn 166.300,00 kn
SVEUKUPNO | 1097350000kn | 8.778.800,00kn |
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Javna nabava velike vrijednosti nije planirana obzirom da velika investicijska ulaganja
ne bi bila financijski odrziva prema objasnjenju koje je veé dano u financijskom planu
vezano uz planirani obujam aktivnosti poslovanja koji je vrijednosno izrazen u prihodima
i rashodima.

Javna nabava male vrijednosti ukupno iznosi 3,6 mil. kuna i odnosi se na:

1. javnu nabavu roba procijenjene vrijednosti od 2,3 mil. kuna za:
a) naftne derivate i loz ulje za grijanje u iznosu od 1,69 mil. kuna, nabava 1Q
2020.g.
b) opskrbu elektricnom energijom u iznosu od 624,0 tis. kuna, nabava 2Q 2020.g.

2. javnu nabavu usluga procijenjene vrijednosti od 500 tis.kuna za:
a) usluge zastite i sigurnosti sa iznosom od 500, 0 tis. kuna, nabava 4Q 2020.g.

3. javnu nabavu radova procijenjene vrijednosti od 800 tis. kuna za:
a) radove ugradnje stabilnog sustava za gasenje pozara (mala i velika lakirnica),
3Q 2020. g.

Nabava procijenjene vrijednosti roba i usluga u iznosu od 5,0 mil kuna i to za:
1. nabava roba procijenjene vrijednosti od 2,7 mil. kuna koja obuhvaca:

a) potros$ni materijala za odrzavanje, raCunalnu opremu, alate i uredaje, zastitnu i
radnu opremu, osobna i radna vozila i druga materijalna sredstva koja ukupno
iznose od 2,3 mil.kuna

b) nabava suSionika, kada i filtera za vodu za penetrantsku liniju za potrebe servisa
u ukupnom iznosu od 400 tis. kuna, 4Q 2020.g.

2. nabava usluga procijenjene vrijednosti od 2,3 mil. kuna za:

a) pruzatelje vanjskih usluga za popravak i servis opreme i uredaja, umjeravanja,
osiguranja i tehnic¢kih pregleda vozila, zbrinjavanje otpada, usluge telefonije,
intelektualne usluge te druge sli¢ne usluge koje zajedno iznose 1,7 mil. kuna

b) usluge obrazovanja i $kolovanja u iznosu od 658 tis. kuna

Nabava procijenjene vrijednosti roba i usluga manjih od 20.000 tis. kuna koje u
Planu ukupno iznose 166,0 tis kuna za:

1. nabava roba procijenjene vrijednosti od 125,3 tis. kuna koja obuhvaca
nabavu sitnog potrosnog materijala i opreme za proizvodnju, servis i odrzavanje

2. nabava usluga procijenjene vrijednosti od 41,0 tis. kuna za usluge izrade i
Odrzavanja
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T C—
Za stavke iz plana nabave roba i usluga kao i manja ulaganja u dugotrajnu imovinu za nabavu alata,
uredaja i strojeva, planirano je financiranje sredstvima iz redovnog poslovanja. Plan sadrzava realne
planirane potrebe za odrZavanje redovnog poslovanja i odrzavanja likvidnosti, stoga nisu niti
pozZelina niti ekonomski prihvatljiva velika nova ulaganja a samim time ni ulazak u tude izvore
financiranja (kreditne ustanove, leasinge i dr. institucije).

Tijekom 2020. god. Drustvo planira provesti optimizaciju troSkova nabave usmjerenu na eliminiranje
svih uoCenih trodkovnih viskova. Usmjerenje ¢e biti na zadrzavanju kvalitete usluga, odrzivosti
poslovanja i uvazavanju standarda koji vrijede u avio-industriji.

Planira se dodatno istraZiti lanac nabave i utvrditi njegove slabe tocke, optimizirati ugovorne uvjete,
te postupno poboljSavati pregovaracku poziciju.

5. ZAKLJUCAK

Osnovna zadaca Drustva je kontinuirano i sustavno unaprjedenje sigurnosnih standarda u podrugju
vojnog zrakoplovstva ovisno potrebama glavnog narucitelja radova MORH-a za potrebnu razinu
tehnicke i funkcionalne ispravnosti zrakoplova i zrakoplovno-tehnickih sredstava i opreme kao i
povecanje prihoda temeljem suradnje s tijelima koja ¢ine sustav zastite civilnog zraénog prometa
ukljuéujuéi i medunarodnu razinu.

Ostvarenje tog zadatka naslanja se i na nedavno potpisani Memorandum o suglasnosti za procjenu
i uspostavu strateske suradnje za vojne i civilne zrakoplovne platforme (potpisnice: Republika
Hrvatska, Finska i Norveska), obzirom da ¢e s pocetkom 2020. godine zapodeti pregovori sa
strateskim partnerima Patria ISP iz Finske i Kongsberg iz Norveske o uspostavi suradnje i pro$irenja
odrzavanja ,zapadnih® helikoptera na druga civilna trzita zemalja okruzenja.

Tijekom 2020. godine planirana je i suradnja sa e$kim partnerom CLS iz Praga na modernizaciji
NAF-COM opreme na slovenskim letjelicama PC-9 (8 serijskih letjelica) i potencijalna modernizacija
Sest (6) CL 415 zrakoplova MORH-a.

DugorocCni razvoj poslovanja, planiranje i analiza odvijaju se kontinuirano i podloga su za dono$enje
mjera i odluka buduceg razdoblja, uvazavajuéi pritom situaciju i aktualno stanje u gospodarstvu u
nasem i vanjskom okruzenju. lzradom poslovnog plana osigurava se kontrolni okvir za ostvarenje
poslovnih ciljeva i usmjeravanje aktivnosti na ono $to stvara dobrobit i dobit za Drustvo, utjeée na
dodatni razvoj kako Drustva tako i zajednice u kojoj ono djeluje.

ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d.
Predggdmk Uprave
Ivuoé_ Grebenar
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