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ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. (u daljnjem tekstu: Drustvo) osnovano je na temelju
Odluke o osnivanju trgovackog drustva ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d., donesene na
sjednici Vlade Republike Hrvatske, odrzane dana 23. travnja 2009. godine.

Glavnu poslovnu aktivnost Drustva &ini odrzavanje zrakoplova i zrakoplovnih komponenti u
nadleznosti Ministarstva obrane Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: MORH) na kojima se
provode preventivni i korektivni radovi, remonti, umjeravanja kao i ostali popravci, te intervencije u
prostorijama Drustva kao i na svim lokacijama u postrojpama MORH-a. Drustvo je specifi¢no
trgovacko drustvo od iznimnog znaéaja za vojni i civilni sektor zrakoplovstva, a koji je vezan za
odrZavanje zrakoplova kojima se stite gradani, imovina i svi ostali interesi Republike Hrvatske.

Osnovna djelatnost Drustva temeljem upisa u Trgovackom sudu je:

e remont zrakoplova radi odrzavanja i postizanja tehni¢ke i funkcionalne ispravnosti
zrakoplova i zrakoplovnih uredaja;

e ispitivanje homologacije novog tipa zrakoplova,

 zrakoplovnih uredaja i pricuvnih dijelova za zrakoplove:

* popravak i odrzavanje zrakoplova i helikoptera, njihove opreme i priuvnih dijelova,

* modernizacija, modifikacija te opremanje zrakoplova i helikoptera

* pruzanje usluga uvoza i izvoza roba za zrakoplovno-tehniéka sredstva i opreme.

Odluka o osnivanju trgovackog drustva ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. (u daljnjem
tekstu: Odluka) objavijena je dana 04.05.2009.g. u broju NN 53/09. Odiuka je dozivjela dvije
promijene koje su objavljene u NN 57/2012 i 69/2014.

Drustvo je upisano u sudski registar Trgovagkog suda u Zagrebu - registarski ulozak s matiénim
brojem subjekta upisa (MBS) 080720810. Drustvo je zapogelo s radom dana 2. veljace 2010. godine.

Temeljni kapital Drustva upisan je u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu u iznosu od
370.093.500,00 kuna, a podijelien je na 411.215 redovnih dionica nominalne vrijednosti 900,00
kuna.

Osniva¢ Drustva je Republika Hrvatska. Jedini &lan Drustva je Republika Hrvatska, koja je vlasnik
100 % dionica Drustva.

Sukladno Uputi za izradu i dostavu planova i izvjestaja o poslovanju trgovaékih drustava | pravnih
osoba koje ¢ine drzavnu imovinu od 05. rujna 2019. godine propisana je obveza izrade godi$njeg
plana rada u Drustvu.

Plan poslovanja za 2022. godinu izraden je temeljem provedene analize unutarnjih i vanjskih faktora
koji stvaraju prilike i prijetnje, a relevantni su za ugled i dugoroéni napredak Drustva.
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1. PLAN POSLOVANJA ZA 2022. godinu

Plan poslovanja za 2022. godinu u znacajnoj je mjeri naslonjen na dosadasnja iskustva s naglaskom
razvoja kompetencija suvremenog upravljanja poslovnim krizama, pravovremenog identificiranja
rizika, kvalitetnijeg planiranja i odrzavanju stabilnosti financijske pozicije Drustva.

Pojava i epidemija virusa koja je na globalnoj razini zahvatila cjelokupno gospodarstvo znacajno
utieCe na projekciju ovog poslovnog plana, odnosno, na realan prikaz poslovnih pothvata, uspjeha
i o¢ekivanih rezultata, stoga su sagledane i obuhvaéene prednosti i prepoznate slabosti koje utjecu
na izvréenje postavljenih ciljeva i smjerova u buduénosti.

Prepustanje buducih dogadaja slu¢aju nije osobina uspjesnog poduzetnika i smjera kojim se Zeli
krenuti u buduénost.

Nastavak i podizanje razine pozitivnog statusa poslovanja postavlien je u poslovnim ciljevima
Drustva putem kojih se osiguravaju znadéajne koristi — odrzivost i ostvarenje uspjeha poslovanja. U
narednom razdoblju taj proces strateskog upravljanja u Drustvu nastaviti ¢e se temeljem ispunjenja
zacrtanih najznacajnijih ciljeva:

- Godisnji ugovor o redovhom odrzavanju ZTMS i TMS za MORH-om — glavni nositel]
prihoda, nuZan za planiranje, optimalizaciju i generiranje ostalih elemenata u poslovanju.
Mjerenje ostvarenja:

Tijekom cijele 2022. godine u zajednitkoj suradnji sa MORH-om.

- Zelena tranzicija - usmjerena na ulaganje u tehnologiju i sanacija infrastrukture i objekata
prihvatljiva za okolis.
Mjerenje ostvarenja:
Sukladno rokovima navedenim u Planu nabave za 2022. godinu.

- Skolovanje i usavrSavanje radnika —kontinuirano za postojeée i nove tipove zrakoplova
tijekom cijele godine.
Mjerenje ostvarenja:
Stjecanje novih sposobnosti uz pomoé strateskog partnera Sofema za certifikat PART 21, koji
utvrduje pravila za projektiranje i proizvodnju zrakoplova i pripadajucih komponenti

- Uvodenje poslovnog informati¢kog sustava i implementacija
Mjerenje ostvarenja:
Implementacija ¢e se provoditi sukcesivno. Izvr$enje tijekom cijele godine radi snimanja
poslovnih procesa, njihove medusobne ovisnosti i na&ina povezivanja i objedinjavanja.

Ocuvanje financijske stabilnosti Drustva — prepoznavanje, pracenje i procjena rizika za
utvrdivanje prioriteta i pravovremeno djelovanje.

Mjerenje ostvarenja:

Tijekom cijele 2022. godine.
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1.1. KOMERCIJALNO POSLOVANJE

U osnovi plana poslovanja polazi se od pretpostavke da ¢e Drustvo u promatranom periodu na
temelju plana potreba godi$njeg odrzavanja ZTMS i TMS od MORH-a i zahtjeva iz okvirnog
Sporazuma za godi$nje odrzavanje zrakoplova HRZ-a, ostvariti planirane prihode u 2022. godini.

Planski pokazatelji iskazani su naturalnim i financijskim veli¢inama za slijedece izvore prihoda:

Tablica 1. Prihodi

Red. Izvor prihoda NO@a Iznos
Br. sati (Kn)
(NS)
1. | Prihodi redovnog programa odrzavanja ZTMS i TMS za MORH 73.086 33.850.000
2 C|Y|In| prihodi (AT, modifikacija CL-415 i PC-9, ostale usluge, 1.986.000
najam)
3. | Civilni prihod od prodaja robe — Autocentar-Merkur 16.480.000
4. | Prihodi od komisionih poslova (provizije) za MORH 450.000
5. | Prihodi od komisionog programa M+ za MORH 560.000
6. | Prihodi od nabava roba i usluga za potrebe MORH-a 37.600.000
7. | Prihodi od prenesenih nabava roba i usluga za potrebe MORH-a 6.070.000
8. | Prihodi za o€uvanje sposobnosti - koncept odrzavanja 944.000
zrakoplova HRZ-a
9. | Ostali poslovni prihodi 50.000
10. | Financijski prihodi 900.000
Ukupno: 98.890.000

Ukupni prihodi u 2022. godini iznose 98.890.000 kuna od &ega se najveci dio odnosi na godi$nje
odrzavanje ZTMS i TMS vlasnika MORH-a; nabave roba i usluga koje MORH koristi u svrhe vlastitog
redovnog odrzavanja zrakoplovnih sredstva i komisionih poslova. U strukturi ukupno &ine 80%
prihoda, dok se preostalih 20% odnosi na prihode usluga i prodaje robe na civilnom trzidtu, ostale i
financijske prihode.

1. Prihodi redovnog programa odrzavanja ZTMS i TMS za MORH iznose 33.850.000 kuna
temeljem planiranih 73.086.norma sati (dalje: NS) rada. Planirani prihodi redovnog odrzavanja
bazirani su prema potrebama iz ugovora o godignjoj poslovnoj suradnji sa MORH-om za
obavljanje kontinuiranih preventivnih i korektivnih radova na zrakoplovima.

2. Civilni prihodi od 1.986.000 kuna planirani su za:
* 3 makedonska zrakoplova AT-802 ¢&ija je planska vrijednost radova 1.200.000 kuna, shodno
Sporazumu sa zastupnikom Avialsa, Spanjolska

* modernizaciju NAV-COM opreme na slovenskim letjelicama PC-9 Cija ukupna vrijednost
radova iznosi 150.000 kuna (za 1 serijsku letjelicu) u partnerstvu sa CLS (Prag, Ceska)
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* proizvodne i servisne usluge prema domacim naruciteljima na osnovu posebnih zahtjeva
(Croatia Airlines, Buro Dakovié, Trade Air, Fakultet strojarstva i brodogradnje i dr.) u iznosu
od 336.000 kuna

* usluge iznajmljivanja opreme i prostora u promidzbene i druge poslovne svrhe u iznosu od
300.000 kuna

3. Civilne prihode od prodaje roba u iznosu od 16.480.000 kuna &ine preostale dvije transe
isporuke motora TV3-117 za helikoptere tipa MI- 8 civilne namjene u 2022. godini, a sve prema
odredbama kupoprodajnog ugovora.

4. Prihodi od komisionih poslova (provizija), za komitenta MORH-a, planirani su u iznosu od
450.000 kuna na temelju prosudbe (mjerna veli¢ina: ostvarenje u prethodnim godinama).

5. Prihodi od komisionog programa M+ obuhvacaju naknadu za izvr§ene poslove u ime i za radun
MORH-a u kojima Drustvo sudjeluje kao posrednik, isklju€ivo temeljem pismenog zahtjeva i
suglasnosti. Na godi$njem nivou oni iznose 560.000 kuna.

6. Prihodi od nabava roba i usluga za potrebe MORH-a u iznosu od 37.600.000 kuna odnose se
na posebne zahtjeve temeljem okvirnog Sporazuma za godi$nje odrzavanje zrakoplova HRZ-a.

7. Prihodi od prenesenih nabava roba i usluga za potrebe MORH-a iz 2021.g. iznose
6.070.000 kuna i odnose se na:

e nabavu roba (pri€uvnih i rezervnih dijelova) za MiG-21 i helikoptera Mi-8
e nabavu usluga (remont agregata) za MiG 21 i helikoptera Mi-8

8. Prihodi za oCuvanje sposobnosti - koncept odrzavanja zrakoplova HRZ-a na godiénjoj razini
944.000 kuna isto kao i u prethodnoj godini.

9. Ostali poslovni prihodi od 50.000 kuna odnose se na planirane prihode za posebne popuste i
odobrenja, otpis obveza, ukidanje dugoro&nih rezerviranja, refundaciju $teta i drugih nadoknada

iz poslovanja.

10. Financijski prihodi od 900.000 kuna uglavnom g&ine plansku veli¢inu iznosa za kamate i te¢ajne
razlike nastale po osnovi stanja na deviznim radunima i blagajni, te razlike nastale nakon
placanja obveza (kupovina i prodaja u inozemstvu). Nastavno na presumpciju da Republika
Hrvatska uvodi euro kao sluzbenu valutu sa 01.01 .2023., u pripremnom razdoblju koje
zapocinje 6 mjeseci prije uvodenja euro, uzeti su u obzir izazovi koji ¢e neizbjezno proizadi iz
procesa zamjene kune eurom i utjecati na ovu stavku prihoda.

Za cjelokupni planirani koncept Drustvo oCekuje visoki postotak realizacije ovih izvora prihoda, uz
pretpostavku da ¢e se glavni vanjski rizik — pandemija COVID-a pozitivno suzbijati jer o tome uvelike
ovisi i izvrsenje i ostvarenje radnih aktivnosti i zacrtanih projekata poslovanja.
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1.2. OPERATIVNO POSLOVANJE

| u 2022. godini naglasak je na troskovnoj efikasnosti. Drudtvo ée nastaviti sa racionalizacijom
troskova koji nisu direktno povezani sa kvalitetom pruzanja usluga remonta, servisa i odrzavanja.
Ocekivani rast troSkova mogudi je jedino za nabavu materijalne imovine i digitalizaciju IT opreme i
programa.

Ukupni rashodi za 2022. godinu iznose 97.850.000 kuna i kada ih usporedimo sa planiranim
prihodima (sa kojima su u medusobnoj korelaciji) za.1.040.000 kuna su manji, odnosno, upravo taj

iznos predstavlja konaéni godiniji rezultat uspjeha poslovanja - planiranu dobit 2022. godine.

Tablica 2. Rashodi

S Izvor rashoda kengs

Br. (Kn)

g 8 Materijalni tro$kovi 65.100.000

2. Amortizacija 6.000.000

3. Troskovi osoblja 22.500.000

4, Ostali trodkovi poslovanja 3.050.000

5. Rezerviranja za rizike i troSkove 400.000

6 Financijski rashodi 800.000
Ukupno: 97.850.000

1. Materijalni troskovi sa iznosom od 65.100.000 kuna u ukupnim rashodima (97.850.000 kuna)
Cine udio od 67% i to za:

e nabavu rezervnih dijelova i potro$nog materijala za ugradnju, servis i odrzavanje vojnih i
civilnih zrakoplova, materijala za proizvodnju i tekuce investicijsko odrzavanje, sitnog
inventara, kao i prenesene obaveze za nabavu roba i usluga u sveukupnom iznosu od
46.220.000 kuna,

e vanjske troskove usluga u iznosu od 18.880.000 kuna za: kooperantske usluge, odrzavanje
i zastitu, osiguranje vozila i osoba, zakup, intelektualne usluge, komunalne, ugo$éavanje,
umjeravanje i kontrola kakvoée, $pediterske i druge sliéne usluge koje su povezane iskazom
potreba sa Planom nabave za 2022. godinu.

2. Amortizacija je planirana u iznosu od 6.000.000 kuna i kao trodak u ukupnoj strukturi rashoda
u 2022. godini sudjeluje sa niskim udjelom od svega 6%. Amortizacija se obracunava i priznaje
samo za imovinu (materijalnu i nematerijalnu) koja se koristi i koja ima svrhu stjecanja prihoda
za Drustvo.

3. Troskovi osoblja u planu iznose 22.500.000 kuna i &ine udio u ukupnim rashodima od 23%.
Izracunati su temeljem planiranog broja zaposlenika za 2022. godinu (196 zaposlenih) i
prosudbe. Kao mjerna veli¢ina koridtena je metoda prosjeka ostvarenja u prethodnim
godinama.

Tijekom 2022. godine ne planira se znaéajno povecanje broja zaposlenih (Plan zaposljavanja,
t. 1.3). Iz istog razloga je i predstavljena ova planska veligina broja zaposlenih koja je u odnosu
na dosadasnje godine manja §to zbog odlaska u starosnu mirovinu i §to zbog odlaska radnika

6
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na rad u druge organizacije. Radna mjesta, osobito ona koja su ostala upraznjena zbog
odlaska radnika, zanavljati ¢e se novim zaposljavanjem.

4. Ostali trogkovi poslovanija — ¢ine 3.050.000 kuna i u samoj strukturi ukupnih rashoda &ine svega
3% trodkova. Ove tro$kove &ine naknade za:
e materijalna prava zaposlenima (prijevoz, prehranu, dnevnice, putne troSkove, jubilarne
nagrade, darove, potpore)
e naknade ¢lanovima Uprave, Nadzorom odboru,
» troSkovi reprezentacije, bankovne usluge, &lanarine i ostali nematerijalni troskovi
(Skolovanja, stru¢na usavrsavanja, literatura i sl.).

5. Rezerviranja za rizike i troskove — planiraju se u iznosu od 400 tis. kuna za otpremnine, sudske
sporove i neiskoristene godi$nje odmore.

6. Financijski rashodi planirani su u iznosu od 800.000.000 tis. kuna i to uglavnom za te¢ajne razlike
nastale s osnove obveze za nabavu u inozemstvu: za redovni uvoz, komisione poslove, te razlike
za stanja na deviznom racunu i blagajni prema srednjem tecaju HNB-a na koncu kalendarske
godine. Jednako kao i napomena kod financijskih prihoda ovdje vrijedi presumpcija vezana uz
proces zamjene kune eurom. (vidjeti pod 1.1., 1.10.).

1.3. UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA

Plan zapos$ljavanja za razdoblje od 1. 1. 2022. do 31. 12. 2022.

Ljudski potencijali predstavijaju znanja, vjestine, sposobnosti, mogucnosti, motivaciju i odanost
kojom raspolaZe nasa organizacija. Nasi su radnici ljudski kapital kojeg angaZziramo na ostvarenju
ciljeva i razvoja poslovanja.

Zakljuckom s 39. sjednice Nadzornog odbora koja se odrzala 9.7.2020. godine Plan zaposljavanja
izraduje se kao jednogodi$nji dokument i dio je Plana poslovanja ZRAKOPLOVNO-TEHNICKOG
CENTRA d.d.

U ZRAKOPLOVNO-TEHNICKOM CENTRU d.d. (dalje u tekstu: ZTC) na dan 31.12.2021. zaposleno
je ukupno 196 radnika, 2 radnika manje u odnosu na 31.12.2020. godine.

NiZe u tablicama prikazuje se starosna i kvalifikacijska struktura radnika.

S obzirom na osnovnu djelatnost ZTC-a, kvalifikacijska struktura radnika u najveéem postotku
srednje strucne spreme je podrazumijevajuéa jer se odnosi na zrakoplovne tehnicare po ZIM ili IRE
sustavu i druga potrebna srodna zvanja za odrzavanje i popravak zrakoplova i zrakoplovnih
komponenti.

Medutim, starosna struktura radnika u postotku za dobnu skupinu od 50 do 60 godina iznosi 45% i
pokazuje kako je organizaciju potrebno strukturirati uz provodenje zaposljavanja ljudskog kapitala
mlade Zivotne dobi.
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Tijekom 2021. g. do$lo je do odljeva radnika iz ZTC-a u ukupnom broju od 12 radnika, $to zbog
odlaska u starosnu mirovinu, §to zbog odlaska radnika na rad u druge organizacije.

Ukupno je tijekom 2021. godine zaposleno 11 radnika, od kojih je 9 radnika zaposleno u Sektor
servisa zrakoplova. To je pokazatelj kako se zapos$ljava racionalno s primarnim ciliem da se osigura
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dovoljni broj radnika u osnovnoj djelatnosti, dok se u ostalim djelatnostima (administracija i sl.)

zaposljava nuzan broj radnika za nesmetano obavljanje poslovnog procesa.

Ovdje se posebno napominje kako je potrebno 4 do 5 godina da bi od zapo$ljavanja novog radnika
bez iskustva taj radnik postao ovlasteni zrakoplovni mehani&ar (dobivanje ovlastenja za potpisivanje
izvrSenih radova sukladno civilnoj i vojnoj regulativi).

Iz navedenog je vidljivo kako je proces osposobljavanja novozaposlenih mehaniéara dugotrajan, a
tijekom godina se pokazalo da zadovolji ili ostane na radu u ZTC-u oko 50 % od poc€etnog broja
zaposlenih zrakoplovnih mehaniara $to predstavija oteZavajucu okolnost upravijanja ljudskim

potencijalima.

Zaposljavanje novih radnika u 2022. godini planira se na osnovi iskazanih potreba rukovodeceg
osoblja organizacijskih cjelina, a sukladno predvidenim poslovnim aktivnostima ZTC-a.

Zaposljavanje novih radnika u 2022. godini po organizacijskim cjelinama planira se kako slijedi:

ORGANIZACIJSKA

_CJELINA
SERVIS
SERVIS
SERVIS
SERVIS
SERVIS

EKONOMSKO FINAN.
POSLOVI
UPRAVLJANJE
KVALITETOM

PROIZVODNJA
LOGISTIKA
LOGISTIKA
LOGISTIKA
LOGISTIKA
LOGISTIKA

RADNO MJESTO

ZRAKOPLOVNI TEHNICAR ZIM
ZRAKOPLOVNO TEHNICAR IRE
INZENJER ZIM
ZRAKOPLOVNI LIMAR
ZRAKOPLOVNI LAKIRER

SKLADISTAR

QUALITY FOR MAINTENANCE

POMOCNI RADNIK U GALVANIZACIJI
STRUCNI SURADNIK U IT-U
VODOINSTALATER
VOZAC
KOTLOVNICAR
CISTACICA

BROJ
IZVRSITELJA
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Nas je strateSki cilj osigurati optimalan broj kompetentnih radnika za dugoroéno odrzavanje
organizacije konkurentno sposobnom.

Tezimo osiguranju uspje$nog mehanizma organizacijske socijalizacije kojim ¢e novi zaposlenici
stiecati potrebna znanja, vjestine i ponasanja kako bi postali u&inkoviti &lanovi organizacije
istovremeno bolje razumijevajuéi svoju novu poziciju i zahtjeve posla.

2. FINANCIJSKE PROJEKCIJE

Financijski plan, obvezni i sastavni je dio Plana poslovanja, koji se daje u projekciji kroz bilancu,
racun dobiti i gubitka i financijske pokazatelje. Svrha njegove objave je dobivanje predodzbe i
razumijevanja u svezi kretanja likvidne imovine, materijalnog statusa i financijskog rezultata.
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2.1. PLANSKA BILANCA

Izvjestaj o financijskom polozaju (Planska bilanca) za 2022. godinu izradena je natemelju ostvarenja
za razdoblje sije€anj - rujan 2021. godine' i velitina (indeksa) Plana poslovanja 2021. godine koji se

daju radi usporedbe.

Ostvarenje
Red. POZICIJA CloR Ostvarenje’ Elan; {92020,
Br poslovanja (1.-9.2021) poslovanja Plan poslovanja
2021. S : 2022. 2021/
Ind.(4/5)
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A DUGOTRAJNA IMOVINA 210.198.522 212.800.959 207.786.090 101
. Nematerijalna 23.545 84.993 53233 28
1. Materijalna 210.174.977 212.715.966 207.732.857 101
M. Financijska 0 0 0 0
V. PotraZivanja 0 0 0 0
B. KRATKOTRAJNA IMOVINA 162.650.648 162.337.236 168.730.000 100
. Zalihe 125.610.000 122.957.057 127.300.000 98
Il. Potrazivanja 8.530.000 9.834.531 3.930.000 115
1. Financijska imovina 0 0 0 0
IV, Novac u banci i blagajni 28.510.648 29.545.648 37.500.000 104
GC. PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA 1.000 0 0 0
UKUPNO AKTIVA 372.850.170 375.138.195 376.516.090 101
IZVANBILANCNA EVIDENCIJA 12.000.000 23.137.178 37.500.000 193
PASIVA
A. KAPITAL | REZERVE 362.800.170 363.821.366 366.716.090 100
I Upisani temeljni kapital 370.552.947 370.552.947 370.552.947 100
Il. Kapitalne rezerve -6.269.699 -6.269.699 -6.269.699 100
. Revalorizacijske rezerve -470.000 -470.000 -470.000 100
il -l 6614000 | 2915306 |  1.862.842 44
gubitak
V. Dobit ili gubitak tekuée godine 5.600.922 2.923.424 1.040.000 52
g 2}: (;(I)ZTI(()EC IN .I{-\ngléiEoﬁ;yElRANJA 1.000.000 767.000 1.000.000 77
D. KRATKOROCNE OBVEZE 9.050.000 10.503.120 8.800.000 116
] Obveze za predujmove 0 581.486 3.800.000 0
Il. Obveze prema dobavljagima 3.000.000 885.557 3.000.000 30
M. Obveze prema zaposlenicima 1.050.000 1.374.189 1.200.000 131
V.| Obveze za poreze, doprinose i 5.000.000 4.996.335 800.000 100
druge pristojbe
V. Ostale kratkoroéne obveze 0 2.665.553 0 0
5] DUGOROCNE OBVEZE 0 0 0 0
l. Obveze prema kreditnim
institucijama (25) v 0 9 d
E. ODGODENO PLACANJE
TROSKOVA | PRIHOD 0 46.709 0 0
BUDUCEG RAZDOBLJA
UKUPNO PASIVA 372.850.170 375.138.195 376.516.090 101
IZVANBILANCNA EVIDENCIJA 12.000.000 23.137.178 37.500.000 193

' Ostvarenje za razdoblje sijecanj
Uprave radi slanja u CERP i Mi
NAPOMENA: Izvjesée nije revi
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-rujan 2021. godine je zadnje financijsko izvjesce verificirano samo od strane
nistarstvo financija, temeljem Upute i Odluke Viade Republike Hrvatske.
dirano i usvojeno od revizijskog odbora - Komisije za reviziju.
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Ukupna imovina Drustva u Planu poslovanja 2022. godine iznosi 376.516.090 kuna i u odnosu na
ostvarenje 01.-09.2021. godine (dalje: ostvarenje 2021.god.) predstavlja poveéanje od 1%.
Oscilacije promjene vrijednosti ukupne imovine ponajvi$e su uzrokovane kretanjima na stavkama
aktive odnosno Kratkotrajne imovine (zalihe, financijska imovina i novéana sredstva) koja je obrtna,
tekuca i cirkuliraju¢a i za koju se ocekuje da bude realizirana, odnosno transformirana u novac
tijekom poslovnog ciklusa.

Materijalna i nematerijalina imovina u Planu poslovanja 2022. godine pretpostavljene su u iznosu od
207.786.090 kuna i biljeze smanjenje vrijednosti za 2% (212.800.959 kuna, ostvarenje 2021 Bk
Elementi koji su utjecali na ovu plansku veli¢inu odnose se na amortizaciju koja ¢e dodatno umanjiti
trenutno stanje na 30.09.2021 -g.(razdoblje 4Q 2021.g. procjena 1.539.000 kn) i amortizaciju iz Plana
poslovanja 2022.god. (6.000.000 kuna), te poveéanja za novu nabavu u 2022. godini radi
odrzavanja, procijenjenog iznosa od 2.524.131 kuna. U odnosu na Plan 2021. godine ulaganja u
imovinu prema Planu nabave za 2022. godine su povedana.

Zalihe - predstavijaju znaé&ajniji materijalni oblik kratkotrajne imovine i zato njinova planska
vrijednost za 2022. godinu iznosi 127.300.000 kuna. U ukupnoj strukturi zaliha visoki t;. najveci udio
Cine zalihe preuzete od MORH-a, upisane temeljem Odluke o dokapitalizaciji iste imovine u
vlasnitvo Drustva, koje na dan 30.09.2021.g. iznose od 111.108.648 kuna, dok se preostali iznos
odnosi na zalihe nabavljene sa tuzemnog i inozemnog trzista za rezervne dijelove i potro$ni materijal
radi remonta i odrzavanja helikoptera i zrakoplova koje diktira civilna licenca PART-a 145.

Kratkotrajna potraZivanja - odnosno oblik imovine koja se relativno brzo (do godine dana)
transformira u novac, planiran je u iznosu od 3.930.000 kuna i Cine ju: potraZivanja od kupaca;
zaposlenika i ¢lanova poduzetnika; potrazivanja od drzave i potrazivanja od drugih institucija za
refundacije bolovanja, vi$e uplaéene poreze i sli¢na davanja koja se uplaéuju u drzavni proraéun.

Novcana sredstva &ine najlikvidniji dio kratkotrajne imovine i u Planu 2022. godine ona iznose
37.500.000 kuna. Obzirom da se najvecim dijelom cjelokupno poslovanje uglavnom svodi na
avansne primitke i izdatke, te redovnu naplatu potraZivanja i obveza, stoga je i iskaz ovakve svote
izgledan.

U pasivi - Viasnicki kapital (Viasnicka glavnica), Rezerviranja i Obveze — dugovi (kratkoroéni i
dugorocni) iskazuju vrijednost imovine Drustva prema vlasnistvu i izvoru financiranja koji ju umanjuje
za obveze odlijevom novca sa raduna prema kriteriju ronosti (dospjelosti).

Vlasnicka glavnica — koju &ine upisani temeljni kapital, rezerve, dobitak/gubitak razdoblja u iznosu
od 366.716.090 kuna i pokazuje kolika je vrijednost viastitog izvora financiranja nakon umanjenja
svih obveznih davanja i odbitaka. U odnosu na ostvarenje 2021. godine (363.821.366 kuna)
zabiljezeno je povecanje kapitala u 2022. godini radi ostvarenog dobitka u 2021. godini i planirane
dobiti iz Plana za 2022. godinu.

Rezerviranja u iznosu od 1.000.000 kuna odnose se na potencijalne rizike koji su temeljeni na

racunovodstvenom nacelu opreznosti koji se odnose na troskove za koje postoji objektivna
mogucnost nastanka isplate i trogka za otpremnine, sudske sporove i neiskoridteni godisnji odmor.
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Kratkoroc¢ne obveze ili odljev resursa s rokom do godinu dana u Planu poslovanja 2022. godine
iznose 8.800.000 kuna. To su obveze koje su neizostavno potrebne za funkcioniranje i obavljanje
djelatnosti tekuc¢eg poslovanja: obveze prema dobavljadima; zaposlenima; obveze za poreze i
doprinose; ostale kratkoroéne obveze.

Izvanbilanicne obveze Drustva

Izvanbilancni zapisi odnose se na imovinu evidentiranu u izvanbilaniénoj evidenciji koja nema
direktan utjecaj na vrijednosti u bilanci. U izvanbilan&nim zapisima evidentiraju se poslovni dogadaii
koji ne rezultiraju promjenama temeljnih knjigovodstvenih kategorija, medutim oni mogu, u bilo kojem
trenutku po ostvarivanju prava i obveza za koje su izdani postati predmetom bilané&nih pozicija.

U 2022. godini izvanbilaniéini zapisi planiraju se u iznosu 37.500.00 kuna.

Korporativne garancije u nominalnoj vrijednosti od 37.500.000 kn izdaju se kao instrumenti

osiguranja potrazivanja vjerovnika od éega 99% se odnosi na izdane zapise koji su deponirani u
portfelju MORH-a.

2.2. PLAN RACUNA DOBITI | GUBITKA

Financijski pregled plana raduna dobiti i gubitka za 2022. godinu izraden je na temelju ostvarenja za
razdoblje sije€anj - rujan 2022. godine i veli¢ina (indeksa) Plana poslovanja 2021. godine koji se

daje radi usporedbe.

Ostvarenje
Plan (1.-9. 2021)/
Red. Plan poslovanja |  Ostvarenje' el o Plan
Br. POZICIJA 2021. (1.-9.2021) P ) poslovanja
2022.
2021/
Ind.(3/2)
0 1 2 3 4 5
5 :'Z'::%D' OENOVHE DB ATNO S 101.600.922  51.999.332 97.990.000 51
l. Od prodaje na domaéem i ino trzitu 101.550.922 51.637.745 97.940.000 51
Il Ostali poslovni prihodi 50.000 361.587 50.000 723
B :Adil-:I(;)Dl OSNOVNE DJELATNOSTI 96.100.000 49.075.044 97.050.000 51
k: Materijalni trokovi 62.000.000 25.146.770 65.100.000 41
I Troskovi osoblja 23.500.000, 16.865.092 22.500.000 72
. Amortizacija 6.100.000 4.615.814 6.000.000 76
V. Rezerviranja za rizike i trokove 1.000.000 0 400.000 0
V. Ostali troSkovi poslovanja 3.400.000 2.379.837 3.000.000 70
VI. Vrijednosna uskladenja 0 35.531 0 0
VIl. | Ostali poslovni rashodi 100.000 32.000 50.000 32
C DOBITAK ILI GUBITAK IZ OSNOVNE
DJELATNOSTI (A - B) 5.500.922 2.924.288 940.000 53
D FINANCIJSKI PRIHODI 450.000 495.022 900.000 110
E FINANCIJSKI RASHODI 350.000 495.886 800.000 142
F DOBITAK ILI GUBITAK 1Z
FINANCIJSKIH DJELATNOSTI (D-E) e 54 aS0.000 0
G UKUPNI PRIHODI (A+D) 102.050.922 52.494.354 98.890.000 51
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H UKUPNI RASHODI (B+E) 96.450.000 49.570.930 97.850.000 51
I BRUTO DOBITAK ILI GUBITAK

TEKUCE GODINE (G-H) 5.600.922 2.923.424 1.040.000 52
J POREZ NA DOBIT 0 0 0 0
K NETO DOBITAK (GUBITAK)

TEKUGE GODINE (1-J) 5.600.922 2,923.424 1.040.000 52

Ukupni prihodi u Planu poslovanja 2022. godine iznose 98.890.000 kuna i biljeze smanjenje od
3.160.922 kuna u odnosu na Planirane iz 2021. godine, odnosno, kada ih kompariramo sa
ostvarenjem 2021.godine biljeze povecanje u Planu za 46.395.646 kuna ili 47%. Ovi prihodi opisani
su u tocki 1.1. ovog dokumenta (Komercijalno poslovanje).

Prihodi od prodaje na domaéem i ino tr#igtu u Planu poslovanja 2022. godine iznose 97.940.000
kuna i u odnosu na ostvarenje 2021. god. (51.637.745 kuna) veéi su za 46.302.255 kuna ili 47%.
Strukturu ovih prihoda é&ine: prihodi redovnog programa odrzavanja ZTMS i TMS za MORH
(Canadera, Air Tractora i helikoptera za MORH), civilni prihodi (AT, modifikacija CL-415 i PC-9,
ostale usluge, najam), prihodi od komisionih poslova (provizije) za MORH, prihodi od komisionog
programa M+ za MORH, prihodi od nabava roba i usluga za potrebe MORH-a, prihodi od prenesenih
nabava roba i usluga za potrebe MORH-a, prihodi za oCuvanje sposobnosti (koncept odrZzavanja
zrakoplova HRZ-a) i ostali poslovni prihodi.

Ostali posfovni prihodi iskazani su u iznosu od 50.000 kuna i bilileze smanjenje za 311.587 kuna
(361.587 kuna ostvarenje 2021. god.) Ove prihode ¢ine naknadni popusti, naplaceni Stetni dogadaji,
odobrenja, ukidanja rezerviranja, te ostali nepredvideni izvanredni prihodi.

Financijski prihodi od 900.000 kuna u odnosu na ostvarenje 2021. god. (495.022 kuna) biljeze
povecanje od 55% nastavno na kretanje novanog tijeka za kamate i teajne razlike koje ¢e nastati
PO osnovi nov€anih primitaka kao i neizvjesnosti koje ¢e proizaci iz procesa zamjene kune eurom i
utjecati na ovu stavku prihoda.

Ukupni rashodi u Planu poslovanja 2022. godine iznose 97.850.000 kuna i biljeze povecanje od
1.400.000 kuna odnosno povecanje od 51% u odnosu na ostvarenje 2021.god. (49.570.930 kuna).
Povedanje rashoda za 48.279.070 kuna u Planu 2022. godine u korelaciji je sa planiranim prihodima
(prihodi bilieze povecanje za 46.395.646 kuna) u odnosu na ostvarenje 2021. godine.

Rashodi osnovne djelatnosti iskazani su na temelju planiranih potreba u iznosu od. 97.050.00 kuna
i veci su za 47.974.956 kuna ili 49% u odnosu na ostvarenje 2021.god. (49.075.044 kuna) i to za:

» materifalne troskove koji u strukturi ukupnih rashoda sudjeluju sa 65.100.000 kuna i u odnosu
na ostvarene 2021. god. (25.146.770 kuna) veéi su za 39.953.230 kuna, a jedan od razloga je i
ukalkuliran troak za prenesene preuzete obveze nabave roba i usluga za potrebe MORH-a.

e troskovi osoblja planirani su u iznosu od 22.500.000 kuna i opisani su u poglavlju 1.2
Operativno poslovanje (toc.3.)

» Amortizacija je planirana u iznosu od 6.000.000 kuna i u odnosu na ostvarenje 2021. godine

biliezi povecanje od 1.384.186 kuna. U plansku veliginu ukljucen je pripadajuci dio troka za novu
imovinu koja se nabavlja prema Planu nabave za 2022. godinu.
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* Rezerviranja za rizike i tro§kove u iznosu od 1.000.000 kuna i odnose se na otpremnine i
njima slicna prava zaposlenih koja su u svezi s zaposlenosti, zbrinjavanjem viska zaposlenih i
otpremninama.

e Ostali troSkovi posfovanja planirani su u iznosu od 3.050.000 kuna i u strukturi ih Cine:
naknade prema zaposlenima (dnevnice, prehrana, putni troskovi, nagrade, darove i potpore) i
naknade prema ¢lanovima Uprave, Nadzornom odboru, trogkovi reprezentacije, bankovne usluge,
Clanarine i ostale nematerijaine trogkove poslovanja (obrazovanje, troskovi struéne literature,
priruénika i sl.).

e Financijski rashodi planirani su u iznosu od 800.000 kuna na temelju procjene i uzimajuéi u
obzir kretanja i realne vrijednosti koje su iskazivane i u prethodnim godinama, jednako vrijedi
napomena kao i kod financijskih prihoda vezano uz prijelazno razdoblje zamjene kune eurom.

Dobitak razdoblja u Planu poslovanja 2022. godine iznosi 1.040.000 kuna i objektivno prikazuje
rezultat na kraju godine (vrijednosno i indeksno) obzirom na opisane aktivnosti i raspolozZivost
materijalnih i financijskih izvora.

2.3. FINANCIJSKI POKAZATELJI

Tablica: Financijski pokazatelji Plan 2022. god. u odnosu na ostvarenje 01 - 09. 2021.god.

Plan Ostvarenje
FINANCIJSKI POKAZATELJI 2022. god. 01-09.2021.g.
0 1 2
Kratkotrajna imovina 168.730.000 162.337.236
Dugotrajna imovina 207.786.090 212.800.959
Ukupna imovina 376.516.090 375.138.195
Kratkoro¢ne obveze 8.800.000 10.503.120
Dugorocne obveze 0 0
Vlastiti kapital 366.716.090 363.821.366
Ukupni prihodi 98.890.000 52.494 354
Ukupni rashodi 97.850.000 49.570.930
DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA 1.040.000 2.923.424
POKAZATELJI LIKVIDNOSTI
Koeficijent trenutne likvidnosti 4,26 2,81
Koeficijent ubrzane likvidnosti 4,71 3,75
Koeficijent tekuée likvidnosti 19,17 15,46
Koeficijent financijske stabilnosti 0,57 0,58
POKAZATELJI ZADUZENOSTI
Koeficijent zaduzenosti 0,02 0,03
Koeficijent vlastitog financiranja 0,97 0,97
POKAZATELJI AKTIVNOSTI
Koeficijent obrtaja ukupne imovine 0,26 0,14
Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 0,59 0,32
Koeficijent obrtaja potrazivanja 28,25 10,22
Koeficijent obrtaja obveza 0,00 0,00
POKAZATELJI EKONOMICNOSTI
Ekonomicnost ukupnog poslovanja 1,01 1,06
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POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

Neto profitna marza 0,01 0,06
Neto rentabilnost imovine (ROA) 0,00 0,01
EBIT marza 0,01 0,06
EBITDA marza 0,07 0,15
POKAZATELJI FINANCIRANJA

Stupanj samofinanciranja 0,97 0,97

Dobro upravijanje podrazumijeva da su u poslovanju zadovoljena dva kriterija:

*  kriterij sigurnosti (likvidnost, financijska stabilnost i zaduzenost) koji opisuje
financijski polozaj drustva

*  kriterij uspjesnosti i efikasnosti (profitabilnost i rentabilnost) i pokazatelji su
uspjesnosti poslovanja

Pokazatelji aktivnosti smatraju se i pokazateljima sigurnosti i uspjesnosti.

Pokazatelji se formiraju kako bi se dala &to bolja financijska podloga za donoSenje poslovnih i
financijskih odluka, a ovisno kakva se odluka Zeli donijeti stavlja se i naglasak na vaznost pojedinog
tipa pokazatelja (likvidnost, zaduzenost, aktivnost, ekonomiénost, profitabilnost, financiranja i dr.).

Pokazatelj likvidnosti

Ovaj pokazatelj mjeri sposobnost Drustva u kontekstu sposobnosti podmirenja dospijelih
kratkoro¢nih obveza. Najéeséi eksplicirani pokazatelji likvidnosti su koeficijent tekuée,
trenutne, ubrzane likvidnosti i financijske stabilnosti.

* Koeficijent tekuce likvidnosti iznosi 19,17 i pokazuje visoku sposobnost podmirenja
obveza (kratkoro¢na imovina je za 19,17 puta veca od kratkoroénih obveza)

*  Koeficijent trenutne likvidnosti od 4,26 ukazuje da Drustvo ima visoku trenutnu
sposobnost da odmah podmiri sve svoje kratkoroéne obveze

*  Koeficijent ubrzane likvidnosti je bolja mjera i sa vrijednoséu od 4,71 znaéi da Drudtvo
odrzava normalnu likvidnost jer raspolaze sa dovoljnom brzo unovéivom imovinom
koja je veca od kratkoro&nih obveza.

* Koeficijent financijske stabilnosti iznosi 0,57 i pozeljno je da bude maniji od 1. Sto e
vrijednost ovog pokazatelia manja to je likvidnost i financijska stabilnost veca tj.
povecava se ucesce radnog kapitala.

Pokazatelj zaduZenosti

Najceséi pokazatelji su koeficijent zaduZenosti i koeficijent viastitog financiranja koji
odrazavaju stati¢ku zaduzenost Drustva, odnosno koliko je imovine financirano iz vlastitog
kapitala/glavnice a koliko iz tudeg/obveze.

* Koeficijent zaduzenosti objasnjava da ukupne obveze iznose svega 0,02 ukupne
imovine i da se podmiruju redovno iz tekuceg poslovanja

*  Koeficijent vlastitog financiranja iznosi 0,97 | predstavlja optimalni stupanj
samostalnosti financiranja
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Pokazatelji aktivnosti

Poznati su jo§ pod nazivom koeficijenti obrta koji se racunaju na temelju odnosa prometa
ukupne imovine i prosjeénog stanja i ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom
procesu i njezinu sposobnost da ostvaruje prihode.

Iskazuju se kroz dvije skupine pokazatelja:

- pokazatelji obrtaja koji prikazuje koliko se tijekom jedne godine imovina poduzeca obrne tj.
koliko je puta odgovarajuéa imovina pretvorena u novéana sredstva. Sto je koeficijent obrtaja
vedi to je Drustvo uspjesnije jer je vrijeme vezivanja ukupne i pojedinih vrsta imovine krace.

- pokazatelje vremena trajanja obrtaja (potrazivanja i obveza) koji prikazuju koliko je prosjeéno
dana potrebno da bj se odgovarajuéa imovina obrnula, odnosno koliki su prosjecni dani
vezivanja.

Na temelju ovih koeficijenata utvrduju se jos i prosje¢na trajanja naplate potraZivanja i obveza
koje sukladno odredbama uredenim Zakonom o financijskom poslovanju i predstecajnoj
nagodbi, Drustvo ispunjava u roku.

Pokazatelji ekonomicnosti

Pokazatelji ekonomiénosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda ostvari
Po jedinici rashoda. PozZeljno je da je koeficijent ekonomiénosti iznad 1 ili §to veéi.

Pokazatelj profitabilnosti

IzraCunati pokazatelji ove kategorije prikazuju nisku pozitivhu stopu profitabilnosti.

3. PLANIRANE INVESTICIJE | PLAN NABAVE ZA 2022. GODINU

Plan nabave roba i usluga u Planu poslovanja 2022. godine prikazan je prema vrsti i obiljezju
postupka nabave za predmete koji se realiziraju na temeljem ¢lanka 28. Zakona o javnoj nabavi (NN
120/16 ), te na temelju ¢lanka 16,17 i 18. Statuta Drustva, kako je navedeno (Tablica 1.).

Tablica 1.
- PLANIRANAVRIJEDNOST | | PROCIJENJENA VRIJEDNOST
REKAPITULACIJA kn (sa PDV) L kn (bez PDV)
I JAVNA NABAVA VELIKE VRIJEDNOSTI
UKUPNO 2.500.000,00 kn 2.000.000,00 kn
ll.  JAVNA NABAVA MALE VRIJEDNOSTI
UKUPNO 6.004.000,00 kn 4.880.000,00 kn

jednaka ili vec¢a od 20.000,00 kuna, a manja od

NABAVA PROCIJENJENE VRIJEDNOSTI 200.000,00 kuna

UKUPNO 5.876.875,00 kn 4.701.500,00 kn
IV. NABAVA PROCIJENJENE VRIJEDNOSTI manje od 20.000,00 kuna
UKUPNO : - kn -kn
SVEUKUPNO 14.380.875,00 kn i 11.581.500,00 kn
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l. Javna nabava velike vrijednosti iznosa od 2.500.000 kn (sa PDV-om) odnosi se na nabavu loz
ulja LUS-I, otvoreni postupak javne nabave sa planiranim pocetkom 1 Q 2022. godine.

Il. Javna nabava male vrijednosti ukupnog iznosa 6.004.000 kn (sa PDV-om) za:

1. javnu nabavu roba procijenjene vrijednosti od 3.254.000 kn (sa PDV-om) kuna za:
a) rafinirane naftne proizvode - iznos od 350.000 kuna, nabava 1Q.
b) opskrba elektricne energije - iznosu od 904.000 kuna, nabava 1Q.

c) software za cjelokupno poslovanje -iznos od 1.000.000 kuna, nabava 2Q .
d) autoklave — u iznosu od 800.000 kuna, nabava 2Q.

. javnu nabavu radova procijenjene vrijednosti 2.750.000 kn (sa PDV-om) za:
a) servis peci — vrijednost od 500.000 kn, nabava 2Q.
b) popravak stola TEST FUCH - iznosa od 1.500.000 kn, nabava 2Q.
c) usluge zastite i sigurnosti - iznosom od 750.000 kuna, nabava 4Q.

lll. Nabava procijenjene vrijednosti roba i usluga iznos od 5.876.875 kn (sa PDV-om):
1. nabava roba procijenjene vrijednosti od 2.190.625 kuna koja obuhvaca:

a) nabava roba koje se odnose na: potros$ni materijala za odrzavanje, radunalnu
opremu, alate i uredaje, zastitnu i radnu opremu, osobna i radna vozila idruga
materijalna sredstva, nabava — kontinuirano po potrebi tijekom cijele godine

nabava usluga procijenjene vrijednosti od 2.083.750 kuna za:

a) pruZatelje vanjskih usluga za popravak i servis opreme i uredaja, umjeravanja,
osiguranja i tehnickih pregleda vozila, najma, zbrinjavanje otpada, usluge
telefonije, usluge zastite na radu, intelektualne usluge, te druge sli¢ne usluge,
ukupnog iznosa 1.583.750 kn, nabava — tijekom cijele godine prema potrebama

b) usluge obuke, §kolovanja, obrazovanja i certificiranja u iznosu od 500.000 kn,
nabava — tijekom cijele godine prema potrebama

3. nabava radova procijenjene vrijednosti od 1.602.500 kuna za:

a) uredenje carinskog skladista, uredenje krova radionice za kompozite — ukupno
500.000 kuna, jednostavan postupak nabave tijekom godine

b) ugradnja stolarije na upravnoj zgradi, ugradnja staklenog zida za 2 hangar,
zamjena krovne limarije na galvanizaciji, popravak krova 3. hangara i uredenje

krova radionice za kompozite — ukupne vrijednosti 1.102.500 kuna,
jednostavan postupak nabave

Za stavke iz plana nabave roba i usluga kao i manja ulaganja u dugotrajnu imovinu za nabavu alata,
uredaja i strojeva, planirani izvor financiranja je iz sredstava redovnog poslovanja.
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U Planu su sadrzane realne potrebe nuzne za odrzavanje redovnog poslovanja i odrzavanja
likvidnosti, stoga, nisu pozeljna niti ekonomski prihvatijiva velika nova ulaganja, a samim time ni
ulazak u tude izvore financiranja (kreditne ustanove, leasinge i dr. institucije).

Tijekom 2022. god. Drustvo planira provesti optimizaciju troskova nabave usmjerenu na eliminiranje
mogucih tro$kovnih viskova. Usmijerenje ¢e biti na zadrzavanju kvalitete usluga, odrivosti
poslovanja i uvazavanju standarda koji vrijede u avio-industriji.

Planira se dodatno istraziti lanac nabave i utvrditi njegove slabe tocke, optimizirati ugovorne uvjete,
te postupno pobolj$avati pregovaracku poziciju.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Korporativno upravljanje predstavija okvir za vodenje poslova i nadzor u Drustvu. U skladu s
temeljnom svrhom poslovanja, koja se odnosi na kontinuirano i sustavno unaprjedenje sigurnosnih
standarda u podrugju vojnog zrakoplovstva i civilne zrakoplovne platforme.

Nastavak uspje$nog poslovanja po&iva na naéelu korporativnog upravljanja sadrzanog u Kodeksu
korporativnog upravljanja trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice i udjele
(NN132/2017).

Postupak izrade svih financijskih izvie§¢a provodi se na temelju vjerodostojne dokumentacije
strucnih sluzbi i odjela. Objedinjene i sazete informacije prezentiraju se u Dokumentu koji odobravaju
I prihvacaju Uprava i Nadzorni odbor. Postupak financijskog izvjeséivanja prati i Revizorski odbor
Drustva.

Na redovnim sjednicama Nadzornog odbora, na kojima se raspravlja o svim pitanjima vaznima za
poslovanje Drustva i financijskim rezultatima, redovito ée se i u 2022. godini dostavljati detaljne
informacije o upravljanju i radu Drustva, kako bi mogli uspjesno nadzirati Upravu u vodenju
poslovanja.

Usmijerenje Uprave u narednoj godini biti ée na jaCanju odgovornosti organizacijskih jedinica za
uspjesno ostvarenje postavljenih ciljeva, te pouzdanost i sveobuhvatnost izvjestavanja, ali i
definiranje ucinkovitog sustava unutarnjih i vanjskih kontrola kako bi se osigurala brza i laksa
prilagodba na eventualne promjene okolnosti u poslovanju.

18



\\«‘:_':_
<—ZTC?> ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. PLAN POSLOVANJA ZA 2022.

UPRAVLJACKA STRUKTURA

Vlasnik:
Replika Hrvatska 100%

Upravljacku strukturu Drustva &ine: Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Drustva.

Skupstina:
Centar za restrukturiranje i obnovu (u daljnjem tekstu: CERP). Predsjednik Skupstine Drustva
je Ravnatelj CERP-a.

Nadzorni odbor:;

Vildana Megla, Predsjednica

Josip Stimac, zamjenik Predsjednice

Branko Borkovié, &lan

Kristina Tuékar, élan

Renato Bratkovié, &lan, prestanak mandata sa 01.12.2021.

Gordana Peri¢, élan, poéetak mandata sa 02.12,3921.
oy,

- T
AT

Uprava Drustva:
Zdravko Klanac, direktor

N

KLASA: 400-02/21-01/02
URBROJ: ZTC-SEP-02-21-12
Datum: 13.12.2021.
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