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ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. PLAN POSLOVANJA ZA 2023.

ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. (u daljnjem tekstu: Drustvo) osnovano je na temelju
Odluke o osnivanju trgovagkog drustva ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d., donesene na
sjednici Vlade Republike Hrvatske, odrzane dana 23. travnja 2009. godine.

Glavnu poslovnu aktivnost Drustva &ini odrzavanje zrakoplova i zrakoplovnih komponenti u
nadleznosti Ministarstva obrane Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: MORH) na kojima se
provode preventivni i korektivni radovi, remonti, umjeravanja kao i ostali popravci, te intervencije u
prostorijama Drustva kao i na svim lokacijama u postrojpama MORH-a. Drustvo je specifiéno
trgovacko drustvo od iznimnog znacaja za vojni i civilni sektor zrakoplovstva, a koji je vezan za
odrzavanje zrakoplova kojima se $tite gradani, imovina i svi ostali interesi Republike Hrvatske.

Osnovna djelatnost Drustva temeljem upisa u Trgovatkom sudu je:

e remont zrakoplova radi odrzavanja i postizanja tehnicke i funkcionalne ispravnosti
zrakoplova i zrakoplovnih uredaja:;

e ispitivanje homologacije novog tipa zrakoplova,

 izrada zrakoplovnih uredaja i pricuvnih dijelova za zrakoplove;

* popravak i odrZavanje zrakoplova i helikoptera, njihove opreme i pri€uvnih dijelova;

* modernizacija, modifikacija te opremanje zrakoplova i helikoptera;

e pruzanje usluga uvoza i izvoza roba za zrakoplovno-tehni¢ka sredstva i opreme.

Odluka o osnivanju trgovackog drustva ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. (u daljinjem
tekstu: Odluka) objavljena je dana 04.05.2009.g. u broju NN 53/09. Odluka je dozivjela dvije
promijene koje su objavljene u NN 57/2012 i 69/2014.

Drustvo je upisano u sudski registar Trgovatkog suda u Zagrebu - registarski ulozak s matiénim
brojem subjekta upisa (MBS) 080720810. Drustvo je zapoéelo s radom dana 2. velja¢e 2010. godine.

Temeljni kapital Drustva upisan je u sudski registar Trgovaékog suda u Zagrebu u iznosu od
370.093.500,00 kuna, a podijeljen je na 411.215 redovnih dionica nominalne vrijednosti 900,00
kuna.

Osnivac Drustva je Republika Hrvatska. Jedini &lan Drustva je Republika Hrvatska, koja je vlasnik
100 % dionica Drustva.

Sukladno Uputi za izradu i dostavu planova i izvjestaja o poslovanju trgovackih drustava i pravnih
osoba koje ¢ine drzavnu imovinu od 05. rujna 2019. godine propisana je obveza izrade godi$njeg
plana rada u Drustvu.

Plan poslovanja za 2023. godinu izraden je temeliem provedene analize unutarnjih i vanjskih faktora
koji stvaraju prilike i prijetnje, a relevantni su za ugled i dugoroéni napredak Drustva.

Financijski podaci su iskazani u EUR valuti koja je sa 01.01.2023. godine postaje sluzbena valuta
RH Hrvatske. Radi boljeg razumijevanja i prilagodbe u tablicama su dani iskazi dvojnih valuta (€ i
kn) ujedno i zbog usporedbe sa Planom i ostvarenim rezultatima prethodne godine kada su podaci
iskazani samo u kunama.

Koristen je fiksni te¢aj konverzije 7,53450.
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1. PLAN POSLOVANJA ZA 2023. godinu

Plan poslovanja rezultat je procesa planiranja na temelju dostavljenih mjerljivin podataka svih razina
u Drustvu u kojem su jasno opisane aktivnosti, postavljeni cilievi i akcije, predvidena financijska
sredstva, resursi i metode potrebne za njegovo ostvarenje.

U ovom poslovnom planu predstaviti ée se novi poslovni projekti, obrazloZiti ulaganja, ocijeniti
poslovna ucinkovitost i procjena poslovnog rizika kao i dati informacija kakav se poslovni rezultat
ocekuje.

Podizanje o&ekivane razine pozitivnog statusa poslovanja postavljen je u poslovnim ciljevima
osnovne djelatnosti koja je glavna okosnica odrzivosti i mjerenja uspjeha poslovanja.:

- Godis$nji ugovor o redovhom odrzavanju ZTMS i TMS sa MORH-om — MORH je glavni
nositelj prihoda koji su osnova za planiranje, optimalizaciju i generiranje ostalih elemenata u
poslovanju.

Mjerenje ostvarenja:
Tijekom cijele 2023. godine zajedni¢kom suradnjom sa MORH-om.

- Zelena tranzicija - usmjerena na ulaganje u tehnologiju i sanaciju infrastrukture i objekata
koje su prihvatljive za okoli$ i podizanje radne sposobnosti.
Mjerenje ostvarenja:
Sukladno raspolozivim financijskim sredstvima u 2023. godini.

- ékolovanje i usavrSavanje radnika — bitno je provoditi kontinuiranu naobrazbu i usavrsavanje
kako za postojece tako i za nove tipove zrakoplova tijekom cijele godine.
Mjerenje ostvarenja:
Stjecanje novih sposobnosti uz pomoé strateskog partnera Sofema za certifikat PART 21, koji
utvrduje pravila za projektiranje i proizvodnju zrakoplova i pripadajuc¢ih komponenti.

- Uvodenje poslovnog informati¢kog sustava i implementacija
Mjerenje ostvarenja:
Implementacija ¢e se provoditi sukcesivno. IzvrSenje tijekom cijele godine radi snimanja
poslovnih procesa, njihove medusobne ovisnosti i naéina povezivanja i objedinjavanja.

- Ocuvanje financijske stabilnosti Drugtva — pravovremeno prepoznavanje, prac¢enje i procjena
rizika kako bi se odredili prioriteti i poduzele mjere pravovremenog suzbijanja nepravilnosti i
Steta.

Mjerenje ostvarenja:
Tijekom cijele 2023. godine.
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PLAN POSLOVANJA ZA 2023.

1.1. KOMERCIJALNO POSLOVANJE

U osnovi plana poslovanja polazi se od pretpostavke da ée Drustvo u promatranom periodu na
temelju zahtjeva i plana potreba godisnjeg odrzavanja ZTMS i TMS od MORH-a i okvirnog
Sporazuma godis$njeg odrZavanja zrakoplova HRZ-a prihodovati 14.279.744 € odnosno 84,38% od
ukupnih planiranih prihoda za 2023. godinu.

Planski pokazatelji iskazani su naturalnim i financijskim veli¢éinama za slijedece izvore prihoda:

Tablica 1. Prihodi

Red. Izvor prihoda = lzm
Br sati €
: (NS) (kn)
i, Prihodi redovnog programa odrzavanja ZTMS i TMS za MORH 73.969 5.257.161 €
(39.610.080 kn)
2. | Modernizacija helikoptera Black Hawk 6.344.150 €
(47.800.000 kn)
3 Prihodi od komisionih poslova (provizije) za MORH 70.000.€
(527.415 kn)
4, Prihodi od komisionog programa M+ za MORH 4325
(560.000 kn)
5 Prihodi od nabava roba i usluga za potrebe MORH-a 1.327.200 €
. (9.999.788 kn)
6 Prihodi od prenesenih nabava roba i usluga za potrebe MORH-a 1.081.618 €
' (8.149.454 kn)
i Prihodi oCuvanja sposobnosti - koncept odrzavanja zrakoplova HRZ-a 125.290 €
(944.000 kn)
. Prihodi ukupno vojni program 14.279.744 €
(107.590.731 kn)
8. Prihodi usluga servisa na 4 zrakoplova Air Tractor (Avialsa Spanjolska) 53(:;331:
(4.000. n
9. | Prihodi za usluge od najma i zakupa 90.252 €
(680.000 kn)
10. | Prihod od prodaje dugotrajne imovine — zemljiste u Pirovcu 398.168 €
(3.000.000 kn)
11. | Prihodi od prodaje imovine — zrakoplovi Cessna i Utva 265.450 €
(2.000.030 kn)
12. | Prihod od prodaje robe — Autocentar-Merkur 1.080.000 €
(8.137.260 kn)
Il. | Prihodi ukupno civilni program 2.364.761 €
(17.817.291 kn)
lil. | Ostali poslovni prihodi 263400 €
(2.000.033 kn)
IV. | Financijski prihodi detUE
(99.983 kn)
AL . 9232
V. | Ukupni prihodi (L+IL+1IL+IV.) b L
{127.508.039 kn)
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V. Ukupni prihodi u Planu poslovanja za 2023. godini iznose 16.923.225 €

U strukturi ukupnih prihoda najveéi udio ine prihodi od vojnog narugitelja od 84,38 %, civilni
narucitelji 13,97% dok se neznatnih 1,65% odnosi na ostale i financijske prihode.

Najveéi udio u ukupnim prihodima &ine prihodi osnovne djelatnosti za vojnog naruditelja u iznosu od
14.279.744 € i to: godignje odrzavanje ZTMS i TMS vlasnika MORH-a, modernizaciju helikoptera,
komisione poslove, nabavu roba i usluga koje MORH koristi u svrhe vlastitog redovnog odrzavanja
zrakoplovnih sredstva i prihodi temeljem koncepta odrzavanja zrakoplova HRZ-a.

Planirani prihodi za projekte od civilnih narucitelja Cine 2.364.761 €iu ukupnim prihodima sudjeluju
sa udjelom od 13,97%.

I Prihodi vojni program

1. Za planiranih 73.969 norma sati (dalje: NS) prihodi redovnog programa odrzavanja ZTMS i TMS
MORH-a iznose 5.257.161 €. Prihodi su bazirani su na temelju dostavljenog zahtjeva potreba
MORH-a za preventivno odrzavanje u 2023. godini sukladno Ugovoru o nabavi roba i usluga.
Obzirom na porast potrogaékih cijena u Hrvatskoj i stopu inflacije od 13% prema izvje§éu DZS-a,
korigirana je cijena NS odnosno njeno povecanje iznosi 11% $to je priblizno 452.025 € pa je
stoga i ukupna planska vrijednost veéa u odnosu na cijenu NS prethodne godine.

2. Modernizacija i nadogradnja pripadajuce opreme na helikopterima Black Hawk €iji prihodi su
planirani u iznosu od 6.344.155 €. Obzirom na troSkove za nabavu roba i vanjske usluge koji ¢e
biti uklju€eni u sam proces, o&ekivana &ista neto zarada iznosila bi 1.194.505 €.

3. Prihodi od komisionih poslova (provizija), za komitenta MORH-a, planirani su u iznosu od
70.000 € na temelju prosudbe (mjerna veli¢ina: ostvarenje u prethodnim godinama).

4. Prihodi od komisionog programa M+ obuhvacaju naknadu za izvr$ene poslove u ime i za raéun
MORH-a u kojima Drustvo sudjeluje kao posrednik, iskljucivo temeljem pismenog zahtjeva i
suglasnosti. Na godi$njoj razni oni iznose 74.325 €.

3. Prihodi od nabava roba i usluga za potrebe MORH-a iznose 1.327.200 € i odnose se na
posebne zahtjeve temeljem okvirnog Sporazuma za godisnje odrzavanje zrakoplova HRZ-a.

6. Prihodi od prenesenih nabava roba i usluga za potrebe MORH-a iz 2022.g. iznose 1.081.618 €
I odnose se na:
» nabavu roba (priduvnih dijelova) za MiG-21 i helikoptera Mi-8,
» nabavu usluga (remont agregata) za MiG 21 i helikoptera Mi-8.

7. Prihod za oguvanje sposobnosti - koncept odrzavanja zrakoplova HRZ-a na godisnjoj razini
iznosi 125.290 € i isti je kao i prosle godine (944.000 kn). Ovi prihodi ugovoreni su u pausalnom
iznosu, obracunavaju se i naplacuju kvartalno i njihova realizacija nije upitna.
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10.

11,

12.

. Prihodi civilni program narugitelja

- Prihod od servisnih usluge na 4 zrakoplova AT-802 &ija planska vrijednost iznosi 530.891 €

shodno Sporazumu sa zastupnikom Avialsa, Spanjolska.

. Planirani prihodi po osnovi zakupa i iznajmljivanja opreme i prostora u promidzbene i druge

poslovne svrhe iznose 90.252 €.

Plansku stavku prihoda €ini i prodaja zemljista u gradu Pirovcu u iznosu od 398.168 € a ¢ija
sredstva Ce biti prenamijenjena u infrastrukturu (novu nabavu, popravke i odrzavanje objekata).

U planu za 2023. godinu su i prihodi od prodaje zrakoplova Cessna i Utva (ukupno 10 zrakoplova)
koji su smjesteni na stajanci Drustva i &ija ukupna vrijednost iznosi 265.450 €.

U grupi ovih prihoda znaéajni dio odnosi se i na prodaju robe u iznosu od 1.080.000 € za
zadnju transu isporuke motora TV3-117 helikoptera tipa MI- 8 civilne namjene, a sve prema
odredbama kupoprodajnog ugovora.

1L, Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi od 265.450 € odnose se na: proizvodne i servisne usluge prema domadim
naruciteljima na osnovu posebnih zahtjeva (Croatia Airlines, Buro Pakovi¢, Trade Air, Fakultet
strojarstva i brodogradnje i dr.); prihode za posebne popuste i odobrenja, otpis obveza, ukidanje
dugoro€nih rezerviranja, refundaciju $teta i drugih nadoknada

Iv. Financijski prihodi

Financijski prihodi u Planu poslovanja iznose svega 13.270 €. Ulaskom RH u eurozonu,
odnosno uvodenjem eura kao valute plaéanja znatno ée se smanjiti te€ajne razlike koje su se
iskazivale kao stavka prihoda u prethodnim godinama po osnovi trgovanja i transakcijskih
davanja.

Nastavno na cjelokupno predstavijeni koncept plana prihoda, Drustvo ofekuje visoki postotak
realizacije uz pretpostavku da ¢e se glavni vanjski rizici — jos$ uvijek prisutna pandemija COVID-a,
stopa inflacije i rat u Ukrajini, pozitivno suzbijati jer o tome uvelike ovisi i izvrSenje i ostvarenje radnih
aktivnosti i zacrtanih projekata poslovanja.

1.2. OPERATIVNO POSLOVANJE

Kao i u ranijim godinama tako je i u 2023. godini u fokusu planiranje tro$kovne efikasnosti.
Optimalizacija troskova planira se provesti na naéin da se trogkovi minimaliziraju primjenom
odgovaraju¢eg modela temeljenog na procesu i rasporedu trodka po aktivnostima.
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Osnovna ideja je da se pricuvnii dijelovi i potrosni materijal kumulativno nabave za sve tipove
zrakoplova koji imaju obavezu godiSnjeg pregleda i servisa i obuhvate jednom narudzbom u svakom
kvartalu, kako bi bili uskladisteni i dostupni odmah u servisnom postupku, sto bi za rezultat imalo
povoljniju nabavnu cijenu dobavljata i manje zavisne troskove.

Porast troskova u 2023. godini u korelaciji su sa planiranim prihodima. Na povecanje trogkova u
ovom Planu, zbog veé¢ spomenute inflacije i porasta potrogaékih cijena energenata, naftnih sirovina,
elektri¢ne energije, vanjskih usluga odrZavanja koji su rezijski trodak i na koje direktno ne mozemo
utjecati, u strukturi rashoda planirano je i poveéanje pla¢a radnika kao mjera kojom bi se ublazila
spomenuta ekonomska i gospodarska situacija.

Ukupni rashodi za 2023. godinu iznose 16.824.105 € i kada ih usporedimo sa planiranim prihodima
(sa kojima su u medusobnoj vezi) za 99.120 € su manji i upravo je to iznos koji predstavlja rezultat
poslovanja, odnosno plansku dobit 2023 godine.

Tablica 2. Rashodi

Red. 1Znos

Br. Izvor rashoda €
__(kn)

1. | Materijalni trogkovi 11.314.005 €

(85.245.371 kn)

2. Amortizacija 816.180 €

(6.149.508 kn)

3. TroSkovi osoblja 4.074.590 €

(30.699.998 kn)

4, Ostali troskovi poslovanja 473.600 €

(3.568.339 kn)

5. | Rezerviranja za rizike i troskove 132.730 €

(1.000.054 kn)

6 Financijski rashodi 13.000 €

(97.949 kn)

Ukupni rashodi: 16.824.105 €

(126.761.219 kn)

1. Materijalni troskovi u ukupnim rashodima predstavljaju najvecu stavku sa iznosom od
11.314.005 € ili udjelom od 67,25 % a &ine ih-

e nabava pricuvnih dijelova i potroSnog materijala za ugradnju, servis i odrzavanje vojnih i
civiinih zrakoplova, materijala za proizvodnju i tekuce investicijsko odrzavanje, sitni inventar
kao i prenesene obaveze za nabavu roba | usluga u sveukupnom iznosu od 8.763.977 €.
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e vanjski troskovi usluga u iznosu od 2.550.028 € za: kooperantske usluge, odrzavanje i
zastitu, osiguranje vozila i osoba, zakup, intelektualne usluge, komunalne, ugos$céavanje,
umjeravanje i kontrola kakvocée, Spediterske i druge slicne usluge koje su povezane iskazom
potreba sa Planom nabave za 2023. godinu.

2. Amortizacija je planirana u iznosu od 816.180 € i kao trosak u ukupnoj strukturi rashoda
sudjeluje sa udjelom od svega 4,85%. Amortizacija se obraéunava i priznaje samo za imovinu
(materijalnu i nematerijalnu) koja se koristi i koja ima za svrhu stjecanje prihoda za Druétvo.

3. Troskovi osoblja u planu iznose 4.074.590 € i &ine udio od 24,22% u ukupnim rashodima.

Tijekom 2023. godine planirano je racionalno povecanje broja zaposlenih (Plan zaposljavanja,
t. 1.3) za radna mjesta koja su deficitarna ili za koja postoji nuznost zaposlenja radi odlaska
na rad u druge organizacije ili mirovinu.

Povecanje troskova osoblja za posljedica je promjene ugovora plaéa svih djelatnika u Drustvu na
vise za cca 1.064.443 € na godi$njoj razini, to u usporedbi sa prethodnom godinom (3.010.147
€, u2022.g.) Cini povecanje od cca 35,36%. Vrijednost % povecanja bodova u ugovoru je
varijabilan ovisno o radnom mjestu.

4. Ostali troSkovi poslovanja — &ine 473.600 € i u strukturi ukupnih rashoda ¢ine 2,82% troska.
Ove troskove &ine naknade za:
* materijalna prava zaposlenima (prijevoz, prehrana, dnevnice, putni tro$kovi, jubilarne
nagrade, darove, potpore, nagrade radnicima za postignute rezultate)
e naknade ¢lanovima Uprave, Nadzorom odboru, Revizorskom odboru,
e troskovi reprezentacije, bankovne usluge, &lanarine i ostali nematerijalni troskovi
(Skolovanja, stru¢na usavrsavanja, literatura i sl.).

5. Rezerviranja za rizike i tro§kove planirana su u iznosu od 132.730 € za otpremnine, sudske
sporove i neiskoriStene godi$nje odmore.

6. Financijski rashodi u Planu iznose 13.000 €i to uglavnom za tecajne razlike po osnovi obveza
nabave za dobavljace izvan europske unije: za redovni uvoz, komisione poslove te razlike
za stanja na deviznom racunu. Jednako kao i napomena kod financijskih prihoda ovdje vrijedi
presumpcija vezana uz proces zamjene kune eurom. (vidjeti pod 1.1.,1.10.).

1.3. UPRAVLJANJE LJUDSKIM RESURSIMA

Plan zaposljavanja za razdoblje od 1. 1. 2023. do 31. 12. 2023.

Ljudski potencijali predstavljaju znanja, vjestine, sposobnosti, moguc¢nosti, motivaciju i odanost
kojom raspolaze nasa organizacija. Nasi su radnici ljudski kapital kojeg angaZiramo na ostvarenju
cilieva i razvoja poslovanja.
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Plan zapoSljavanja izraduje se kao jednogodisnji dokument i dio je Plana poslovanja
ZRAKOPLOVNO-TEHNICKOG CENTRA d.d. sukladno zakljucku s 39. sjednice Nadzornog odbora
koja se odrzala 9.7.2020. godine

U ZRAKOPLOVNO-TEHNICKOM CENTRU d.d. (dalje u tekstu: ZTC) na dan 31.12.2022. zaposleno
je ukupno 192 radnika.

NiZe u tablicama prikazuje se starosna i kvalifikacijska struktura radnika.

Starosna struktura radnika

Starosna struktura radnika u postotku za dobnu skupinu od 50 godina i navise iznosi 47% i pokazuje
kako je organizaciju potrebno strukturirati uz provodenje zapos$ljavanja ljudskog kapitala mlade
Zivotne dobi.

STAROSNA STRUKTURA (godine)

Godine ! <30 ! <40 , <50 ‘ >50
Zene 2 8 8 15

 Muskarei | 24 26 | 32 75

3= 26 34 41 91

GRAFICKI PRIKAZ STAROSNE STRUKTURE
75

80

60

40 24

5
” L
. :
<30 <40 <50 >50

STAROSNA STRUKTURA (godine)

B Muski ®Zenski

Kvalifikacijska struktura radnika

Kvalifikacijska struktura radnika, s obzirom na osnovnu djelatnost ZTC-a, u najveéem postotku
srednje strucne spreme je podrazumijevajuéa jer se odnosi na zrakoplovne tehni¢are po ZIM ili IRE
sustavu i druga potrebna srodna zvanja za odrzavanje i popravak zrakoplova i zrakoplovnih
komponenti.
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B Mudki ® Zenski

Problematika odljeva radnika iz Sektora servisa

U Sektoru servisa je na dan 31.12.2022. g. zaposleno ukupno 105 radnika, od tog broja direktno na
protupozarnim zrakoplovima (CL-415 i AT-802) radi 26 zrakoplovnih tehniCara, a na liniji helikopter
ukupno 14 zrakoplovnih tehni¢ara.

Iz Sektora servisa je od pocetka 2022. godine do 31. prosinca 2022. g. oti$lo ukupno 16 radnika, od
kojih je 14 radnika oti$lo na osobni zahtjev, 1 radnik otigao je u mirovinu (voditelj linije AT-802), a 1
radniku nije produZen Ugovor o radu Odlukom poslodavca.

Od gore navedenih 14 radnika koji su otisli na osobni zahtjev, 10 njih je bilo zrakoplovnih tehni¢ara
ZIM ili IRE, koji su radili na protupozarnim zrakoplovima (CL-415 i AT-802).

Prosjecna starosna struktura zrakoplovnih tehni¢ara koji su otisli na osobni zahtjev je 28,5 godina,
a vrijeme koje su proveli su na radu ZTC-u u prosjeku je 5 godina.

Od tih 10 zrakoplovnih tehni¢ara koji su otisli na osobni zahtjev, dozvolu s upisanim tipom zrakoplova
imala su 2 zrakoplovna tehniéara, a dozvolu bez upisanog tipa zrakoplova imalo je 5 zrakoplovnih
tehnicara (poloZeni svi moduli i steéeno radno iskustvo u organizaciji za odrzavanje zrakoplova), a
koji su bili samostalni prilikom izvr$enja radnih zadataka na protupozarnim zrakoplovima.

Sam proces osposobljavanja novozaposlenih tehni¢ara je dugotrajan i traje minimaino 3 godine, a
tiiekom godina se pokazalo da ostane na radu u ZTC-u manje od 50 % od pocetnog broja zaposlenih
zrakoplovnih tehni¢ara $to predstavlja otezavajucu okolnost za dugoroéno odrzavanje organizacije
konkurentno sposobnom.
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Tijekom 2022. g. u svim ostalim organizacijskim cjelinama zaposleno je ukupno 2 izvrSitelja, a sto
pokazuje kako se zapo$ljavanje provodi racionalno.

Zaposljavanje novih radnika u 2023. godini planira se na osnovi iskazanih potreba rukovodeceg
osoblja organizacijskih cjelina, a sukladno predvidenim poslovnim aktivhostima ZTC-a.

Zaposljavanje novih radnika u 2023. godini po organizacijskim cjelinama planira se kako
slijedi

ORGANIZACIJSKA BROJ
CJELINA RADNO MJESTO IZVRSITELJA
URED UPRAVE POSLOVNA TAJNICA
SERVIS ZRAKOPLOVNI TEHNIGAR ZIM 15
SERVIS ZRAKOPLOVNO TEHNIGAR IRE 1
SERVIS INZENJER ZIM 2
SERVIS ZRAKOPLOVNI LIMAR 2
SERVIS RADNIK U PRAONICI 1
SERVIS ZRAKOPLOVNI LAKIRER 1

SEKTORZABKON.FIN. | prrrrenT U RAGUNOVODSTVU | FINANGIJAMA

—

POSLOVE
SEKTOR ZA EKON. FIN.
POSLOVE REFERENT PRODAJE 1
SEKTOR ZA EKON. FIN.
POSLOVE SKLADISTAR 1
POMOCNI RADNIK U RADIONICI GALVANSKE
PROIZVODNJA PASTITE 1
PROIZVODNJA STROJOBRAVAR 2
LOGISTIKA VOZAC 1
LOGISTIKA KOTLOVNICAR 1
LOGISTIKA KERAMICAR 1
LOGISTIKA STRUCNI SURADNIK U IT-U 1
LOGISTIKA ELEKTRICAR 1
LOGISTIKA SPREMACICA 1
LOGISTIKA ZIDAR 1

Na$ je strateski cilj osigurati optimalan broj kompetentnih radnika za dugoroéno odrzavanje
organizacije konkurentno sposobnom. Medutim, problematika s kojom se susreéemo je sve vedi
odljev licenciranih zrakoplovnih tehni¢ara u druge europske organizacije zbog puno veéih placa nego
Sto ostvaruju u Drustvu. S druge strane, na trzi§tu rada, licencirani zrakoplovni tehni¢ari predstavljaju
deficitarno zvanje.

2. FINANCIJSKE PROJEKCIJE

Financijski plan je obvezni i sastavni dio Plana poslovanja, koji se daje u projekciji kroz bilancu,
racun dobiti i gubitka i financijske pokazatelie. Svrha njegove objave je dobivanje predodzbe i
razumijevanja u svezi kretanja likvidne imovine, materijalnog statusa i financijskog rezultata.
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2.1. PLANSKA BILANCA
Izvjestaj o financijskom polozaju (Planska bilanca) za 2023. godinu izradena je na temelju ostvarenja
za razdoblje sije¢anj - rujan 2022. godine' i Plana poslovanja 2022. godine, prezentiraju se u

izvjestaju radi usporedbe | preracunati su u € prema fiksnom teCaju konverzije 7,53450.

Valuta euro (€)

Plan Ostvarenje’ Plan Plan poslovanja
R;_d ¥ ROZICHA poslovanja @=9 poslovanja 2023/Plan 2022
g 2022. 2022.) 2023. Ind.(5/3)
1 2 3 4 5 6
AKTIVA

A. DUGOTRAJNA IMOVINA 27.577.953 | 27.539.144 26.606.979 96,48
I Nematerijalna 7.065 9.080 6.221 88,05
I. Materijalna 27.570.888 | 27.530.064 26.600.758 96,48
. Financijska 0 0 0 0
V. PotraZivanja 0 0 0 0
B. KRATKOTRAJNA IMOVINA 22.394.320 | 22.112.557 22.569.868 100,78
I Zalihe 16.895.614 | 14.894.514 16.327.914 96,64
Il. PotraZivanja 521.601 1.923.468 1.092.309 209,41
. Financijska imovina 0 0 0 0
V. Novac u banci i blagajni 4.977.105 5.294.575 5.149.645 103,47
C. PLACENI TROSKOVI 0 0 o 0 0

BUDUCEG RAZDOBLJA

UKUPNO AKTIVA (A+B+C) 49.972.273 | 49.651.701 49.176.847 98,41

IZVANBILANCNA EVIDENCIJA 4.977.105 4.959.677 4.645.298 93,33

PASIVA

A. KAPITAL | REZERVE 48.671.589 | 47.971.647 47.772.256 98,15
I Upisani temeljni kapital 49.180.828 | 49.180.828 49.180.828 100,00
Il. Kapitalne rezerve -832.132 -814.013 -832.132 100,00
M. Revalorizacijske rezerve -62.380 -62.380 -62.380 100,00
L gsgi'fai"a dobit ill prenesenf 247.241|  344.259 613180 |  -248,01
IV. | Dobit ili gubitak tekuce godine 138.032 -677.047 | _99.120 71,81
B. DUGOROCNA REZERVIRANJA C ey

ZA RIZIKE | TROSKOVE 132.723 116.316 132.723 100,00
D. KRATKOROCNE OBVEZE 1.167.961 1.543.313 1.260.867 107,95
l. Obveze za predujmove 504.347 0 504.347 100,00
Il. Obveze prema dobavlja&ima 398.169 1.266.071 398.168 100,00
I, Obveze prema zaposlenicima 159.267 183.202 212.356 133,33
V. Obveze za poreze, doprinose i

druge pristojbe 106.178 76.057 145.996 137,50
V. Ostale kratkoroéne obveze 0 17.983 0 0
C. DUGOROCNE OBVEZE 0 13.789 11.001 0
I Obveze prema dobavljacima 0 13.789 11.001 0
E ODGOPENO PLACANJE

TROSKOVA | PRIHOD 0 6.636 0 0

BUDUCEG RAZDOBLJA

UKUPNO PASIVA (A+B+D+C) 49.972.273 | 49.651.701 49.176.847 98,41

IZVANBILANCNA EVIDENCIJA 4.977.105 4.959.677 4.645.298 93,33

Ukupna imovina Drustva u Planu poslovanja 2023. godine iznosi 49.176.847 € i u odnosu na Plan
poslovanja za 2022. godine (dalje: Plan 2022.god.) predstavija smanjenje od 1,59%. Oscilacije
promjene vrijednosti ukupne imovine ponajviSe su uzrokovane kretanjima na stavkama aktive

' Ostvarenje za razdoblje sijeCanj-rujan 2022. godine nije revidirano i usvojeno od revizijskog odbora.
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odnosno Kratkotrajne imovine (zalihe, financijska imovina i novéana sredstva) koja je obrtna, tekuca
i cirkulirajuca i za koju se o¢ekuje da bude realizirana, odnosno transformirana u novac tijekom
poslovnog ciklusa.

Materijalna i nematerijalna imovina u Planu poslovanja 2023. godine iznosi 26.606.979 € i u odnosu
na Plan 2022.god. manja je za 970.974 € zbog utjecaja amortizacije koja je u 2023. godini planirana
uiznosu od 816.180 € dok se preostali iznos odnosi na knjigovodstvenu vrijednost zemljista koje se
prodaje u Piroveu i njegovo isknjizenje iz dugotrajne imovine predstavlja trodak zbog prodaje.

Zalihe - predstavljaju znacajniji materijalni oblik kratkotrajne imovine i zato njihova planska
vrijednost za 2023. godinu iznosi 16.327.914 €. U ukupnoj strukturi zaliha visoki tj. najveéi udio &ine
zalihe preuzete od MORH-a, upisane temeliem Odluke o dokapitalizaciji te imovine u vlasnistvo
Drustva koje na dan 30.11.2022.g. iznose 14.211.252 €, dok se preostali iznos odnosi na zalihe
nabavljene sa tuzemnog i inozemnog trzista za pri¢uvne dijelove i potro$ni materijal radi remonta i
odrZavanja zrakoplova koje diktira civilna licenca PART-a 145.

Kratkotrajna potraZivanja - odnosno oblik imovine koja se relativno brzo (do godine dana)
transformira u novac, planiran je u iznosu od 1.092.309 € i &ine ju: potrazivanja od kupaca:
zaposlenika i Clanova poduzetnika; potraZivanja od drzave i potraZivanja od drugih institucija za
refundacije bolovanja, viSe uplacene poreze i sli¢éna davanja koja se uplacuju u drzavni proraéun.

Novcana sredstva ¢ine najlikvidniji dio kratkotrajne imovine i u Planu 2023. godine ona iznose
5.149.645 €. Obzirom da se najvecim dijelom cjelokupno poslovanje uglavnom svodi na avansne
primitke i izdatke, te redovnu naplatu potrazivanja i obveza, stoga je i iskaz ove svote izgledan.

U pasivi - Viasnicki kapital (Vlasnicka glavnica), Rezerviranja i Obveze — dugovi (kratkorocni i
dugorocni) iskazuju vrijednost imovine Drustva prema vlasnistvu i izvoru financiranja koji ju umanjuje
za obveze odljevom novca sa racuna prema kriteriju ro¢nosti (dospjelosti).

Vlasnicka glavnica - koju ine upisani temeljni kapital, rezerve, dobitak/gubitak razdoblja u iznosu
od 47.772.256 € pokazuje kolika je vrijednost vlastitog izvora financiranja nakon umanjenja svih
obveznih davanja i odbitaka. U odnosu na Plan 2022. godine (48.671.589 €) biliezimo smanjenje
kapitala u 2023. godini radi gubitaka iz prethodnih razdoblja, a za koje planirana dobit u 2023. godini
nije dostatna da se ti gubici u cijelosti pokriju.

Rezerviranja u iznosu od 132.723 € odnose se na potencijalne rizike koji su temeljeni na
ratunovodstvenom nacelu opreznosti koji se odnose na troskove za koje postoji objektivha
mogucnost nastanka isplate i troska za otpremnine, sudske sporove i neiskorigteni godisnji odmor.

KratkoroCne obveze ili odljev resursa s rokom do godinu dana u Planu poslovanja 2023. godine
iznose 1.260.867 €. To su obveze koje su neizostavno potrebne za funkcioniranje i obavljanje
djelatnosti tekuceg poslovanja: obveze prema dobavljaéima; zaposlenima; obveze za poreze i
doprinose; ostale kratkoroéne obveze.

Izvanbilaniéne obveze Drustva

Izvanbilanéni zapisi odnose se na imovinu evidentiranu u izvanbilaniénoj evidenciji koja nema
direktan utjecaj na vrijednosti u bilanci. U izvanbilanénim zapisima evidentiraju se poslovni dogadaiji
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koji ne rezultiraju promjenama temeljnih knjigovodstvenih kategorija, medutim oni mogu, u bilo kojem
trenutku po ostvarivanju prava i obveza za koje su izdani postati predmetom bilanénih pozicija.

U 2023. godini izvanbilaniini zapisi planiraju se u iznosu 4.645.298 €.

Korporativne garancije u nominalnoj vrijednosti od 4.645.298 € izdaju se kao instrumenti osiguranja
vjerovniku od Cega se 99% odnosi na izdane zapise koji su deponirani u portfelju MORH-a.

2.2. PLAN RACUNA DOBITI | GUBITKA

Financijski pregled plana ra¢una dobiti i gubitka za 2023. godinu izraden je na temelju ostvarenja za
razdoblje sijecanj - rujan 2022' godine i Plana poslovanja 2022. godine prezentiraju se u izvjestaju
radi usporedbe a iznosi su preracunati u € prema fiksnom teéaju konverzije 7,53450.

Plan
Oty 1
Plan P Plan podlovania
Red poslovanja | o 2:)12; ) poslovanja gigtnn
Br. POZICIJA : it lovanja
2022.9. u € i 2023.9°ue_|ERGH i3
Ind.(4/2)
0 1 2 3 4 5
A :F:r:)om OSNOVNE DJELATNOSTI |3 005,508 | 6.182.872 16.909.955 | 130,02
I. | Od prodaje na domacem i ino trzistu 12.998.872 6.034.540 16.644.505 128,05
Il. | Ostali poslovni prihodi 6.636 148.332 265.450 4.000,07
B ﬁgi%‘;?l OSNOVNE BELATNOSTI 12.880.749 6.859.968 16.811.105 130,51
I. | Materijalni trogkovi 8.640.255 3.586.022 11.314.005 130,95
1. Trogkovi osoblja 2.986.263 2.239.991 4.074.590 136,44
lll. | Amortizacija 796.337 610.736 816.180 102,49
IV. | Rezerviranja za rizike i tro§kove 53.089 0 132.730 250,01
V. | Ostali troskovi poslovanija 398.169 321.833 364.767 91,96
VI. | Vrijednosna uskladenja 0 0 0 0
VII. | Ostali poslovni rashodi 6.636 101.386 108.833 1.640,00
DOBITAK ILI GUBITAK IZ OSNOVNE e
c DJELATNOSTI (A - B) 124.759 -677.096 98.850 79,23
D | FINANCIJSKI PRIHODI 119.451 64.410 13.270 11,11
E | FINANCIJSKI RASHODI 106.178 64.361 13.000 13,24
DOBITAK ILI GUBITAK IZ
g FINANCIJSKIH DJELATNOSTI (D - E) 18,273 48 o 8
G UKUPNI PRIHODI (A + D) 13.124.959 6.247.282 16.923.225 128,94
H UKUPNI RASHODI (B + E) 12.986.927 6.924.329 16.824.105 129,55
BRUTO DOBITAK ILI GUBITAK
| TEKUCE GODINE (G - H) 138.032 -677.047 99.120 71,81
J | POREZ NA DOBIT 0 0 0 0
NETO DOBITAK (GUBITAK)
K TEKUGE GODINE (1-J) 138.032 -677.047 99.120 71,81

Ukupni prihodi u Planu poslovanja 2023. godine iznose 16.923.225 € i biljeze povecanje od
3.798.266 € u odnosu na Plan 2022. godine, odnosno, kada ih kompariramo sa ostvarenjem na dan
30.09.2022.godine u Planu za 2023. g. bilieZe povecanje 10.675.943 € ili 36,92%. Ovi prihodi opisani
su u tocki 1.1. ovog dokumenta (Komercijalno poslovanje).
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Prihodi od prodaje na domaéem i ino trZi$tu u Planu poslovanja 2023. godine iznose 16.644.505 € i
u odnosu na ostvarenjem na Plan 2022.god. (12.998.872 €) veéi su za 3.645.533 € kuna ili 28,05%.
Strukturu ovih prihoda ¢ine: prihodi redovnog programa odrzavanja ZTMS i TMS za MORH
(Canader, Air Tractor, helikopteri Mi-8, Mi-171 Sh, Black Hawk, MIG-21 vlasnika MORH-a),
komisioni poslovi za MORH, prodaja roba i usluga kao i prihodi za projekte sa domadim i inozemnim
civilnim naruciteljima. Pove¢anje prihoda u odnosu na prethodnu godinu osim povecanja koji se
odnosi na cijenu NS za vojnog narugitelja &ine novi projekti modernizacije i nadogradnje za
helikoptere Black Hawk, prodaja nerentabilne imovine i usluge prema inozemnom partneru Avialsa
iz Spanjolske za odrzavanje zrakoplova Air Tracor.

Ostali poslovni prihodi iskazani su u iznosu od 265.450 € i biljeZe povecéanje za 258.814 € u odnosu
na ostvarene u Planu 2022. god. (6.636 €). Ove prihode &ine naknadni popusti, naplaceni $tetni
dogadaji, odobrenja, ukidanja rezerviranja (33.460 €), procjena i uskladenje vrijednosti zaliha
(172.648 €) koje upravo ¢ine najveci udio te ostali nepredvideni izvanredni prihodi.

Financijski prihodi u planskom RDG-u &ine 13.270 €. U odnosu na prethodne rezultate i Plan 2022
god. iznos je znatno smanjen zbog prelaska na novu valutu € kojom ée se posti¢i monetarna
stabilnost cijena unutar eurozone. Predstavljeni prihod odnosi se na valute za trgovanje sa zemljama
izvan EU obzirom da su zrakoplovi vlasnika MORH-a porijeklom sa istoénog i zapadnog trzista stoga
smatramo da je predstavljeni iznos realan.

Ukupni rashodi u Planu poslovanja 2023. god. iznose 16.824.105 € i biljeze povecanje od
3.837.178 € ili 29,55% u odnosu na rashode iz Plana 2022.god. sa iznosom od 12.986.927 €.
Povecanje rashoda u Planu za 2023. god. u korelaciji je sa planiranim prihodima za 2023. god.
(prihodi biljeZe povecanje od 3.645.633 €, Plan 2022.god).

Rashodi osnovne djelatnosti iznose 16.811.105 € i vedi su za 3.930.356 € ili 30,51% u odnosu na
rashode u Planu za 2022. god. (12.880.749 €) i to za:

e Materijalne troSkove koji u strukturi ukupnih rashoda sudjeluju sa 11.314.005 € i u odnosu
na Plan 2022. god. (8.640.255 €) vedi su za 2.673.750 € . Povecanje se odnosi na nabavu roba i
usluga vezano uz nove projekte koji su znacajni za odrzivost i ostvarenje Plana poslovanja za 2023.
god.

e Troskovi osoblja planirani su u iznosu od 4.074.590 € i opisani su u poglavlju 1.2. Operativno
poslovanje (to€.3.)

» Amortizacija je planirana u iznosu od 816.180 € i u odnosu na Plan za 2022. god. biljezi
povecanje od 19.843 €. U plansku veli¢inu ukljuen je pripadajuci dio troka za novu imovinu koja
se nabavlja prema Planu nabave za 2023. godinu.

* Rezerviranja za rizike i troSkove u iznosu od 132.730 € i odnose se na otpremnine i njima
slicna prava zaposlenih koja su u svezi s zaposlenosti, zbrinjavanjem vigka zaposlenih i
otpremninama.

e Ostali troskovi i poslovni rashodi poslovanja planirani su u iznosu od 474.600 € i u strukturi
ih Cine: naknade prema zaposlenima (dnevnice, prehrana, putni trogkovi, nagrade, darove i
potpore),  naknade prema Clanovima Uprave, Nadzornom i reviziskom odboru, trogkovi
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reprezentacije, bankovne usluge, é&lanarine te ostale nematerijalne troskove poslovanja
(obrazovanje, tro$kovi struéne literature, priruénika i sl.).

e Financijski rashodi planirani su u iznosu od 13.000 € na temelju procjene i uzimajuéi u obzir
kretanja i realne vrijednosti koje su iskazivane i u prethodnim godinama. Jednako vrijedi napomena
kao i kod financijskih prihoda vezano uz prijelaz zamjene kune na euro.

Dobitak razdoblja u Planu poslovanja 2023. godine iznosi 99.120 € i objektivno prikazuje rezultat
na kraju godine (vrijednosno i indeksno) obzirom na opisane aktivnosti i raspolozZivost materijalnih i
financijskih izvora.

2.3. FINANCIJSKI POKAZATELJI

Tablica: Financijski pokazatelji Plan 2023. god.

FINANCIJSKI POKAZATELJI e o S
023.god.
. | POKAZATELJI LIKVIDNOSTI
1. | Koeficijent tekuce likvidnosti (kratkotrajna imovina / kratkotrajne obveze) 17,90
2 Koeficijent financijske stabilnosti (dugotrajna imovine / kapital + dugorocne 0.56
obveze) !
Il. | POKAZATELJI ZADUZENOSTI
1 Koeficijent zaduZenosti (ukupne obveze / ukupna imovina) ] 0,03
lll. | POKAZATELJI AKTIVNOSTI
1. | Koeficijent obrtaja ukupne imovine (ukupni prihodi / ukupna imovina) 0,34
2. | Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine (ukupan prihod / kratkotrajna imovina) 0,75
IV. | POKAZATELJI EKONOMICNOSTI
1. | Ekonomiénost ukupnog poslovanja (ukupni prihodi / ukupni rashodi) ] 1,01
V. | POKAZATELJI PROFITABILNOSTI
1. | Neto profitna marza (neto dobit / ukupni prihod) | 0,01
VI. | POKAZATELJI FINANCIRANJA
1. | Stupanj samofinanciranja (kapital / ukupna imovina) | 0,97

Dobro upravljanje podrazumijeva da su u poslovanju zadovoljena dva kriterija:

*  kriterij sigurnosti (likvidnost, financijska stabilnost i zaduZenost) koji opisuje
financijski polozaj drustva,

*  kriterij uspjesSnosti i efikasnosti (profitabilnost i rentabilnost) i pokazatelji su
uspjesnosti poslovanja.

Pokazatelji aktivnosti smatraju se i pokazateljima sigurnosti i uspjesnosti.

Pokazatelji se formiraju kako bi se dala $to bolja financijska podloga za donosenje poslovnih i
financijskih odluka, a ovisno kakva se odluka Zeli donijeti stavlja se i naglasak na vaznost pojedinog
tipa pokazatelja (likvidnost, zaduzenost, aktivnost, ekonomiénost, profitabilnost, financiranja i dr.).

l. Pokazatelj likvidnosti

Ovaj pokazatelj mjeri sposobnost Drustva u kontekstu sposobnosti podmirenja dospjelih
kratkoro¢nih obveza. Najces$c¢i eksplicirani pokazatelji likvidnosti su koeficijent tekuce,
trenutne, ubrzane likvidnosti i financijske stabilnosti.
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1.1. Koeficijent tekuce likvidnosti iznosi 17,90 i pokazuje visoku sposobnost podmirenja obveza
(kratkorocna imovina je 17,9 puta veca od kratkoroénih obveza)

.2. Koeficijent financijske stabilnosti iznosi 0,56 i ukazuje na stabilno stanje likvidnosti Druétva.
Koeficijent treba biti manji od 1 jer sto je vrijednost ovog pokazatelja manja to je likvidnost i
financijska stabilnost veca. tj. pove¢ava se uéesce radnog kapitala.

1. Pokazatelj zaduzenosti

NajCeSCi pokazatelji su koeficijent zaduZenosti i koeficijent vlastitog financiranja koji
odraZavaju statiCku zaduZenost Drustva, odnosno koliko je imovine financirano iz vlastitog
kapitala/glavnice, a koliko iz tudeg/obveze.

I1.1. Koeficijent zaduzenosti objasnjava da ukupne obveze iznose svega 0,03 ukupne imovine i
da se podmiruju redovno iz tekuéeg poslovanja

ll. Pokazatelji aktivhosti

Poznati su jos pod nazivom koeficijenti obrta koji se ragunaju na temelju odnosa prometu
ukupne imovine i prosje¢nog stanja i ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom
procesu i njezinu sposobnost da ostvaruje prihode.

Iskazuju se kroz dvije skupine pokazatelja:

I11.1. pokazatelji obrtaja koji prikazuje koliko se tijekom jedne godine imovina poduzeéa obrne tj.
koliko je puta odgovarajuca imovina pretvorena u novéana sredstva. Sto je koeficijent
obrtaja veci to je Drustvo uspjesnije jer je vrijeme vezivanja ukupne i pojedinih vrsta imovine
kraée.

I1l.2. pokazatelje vremena trajanja obrtaja (potrazivanja i obveza) koji prikazuju koliko je prosjeéno
dana potrebno da bi se odgovarajuéa imovina obrnula, odnosno koliki su prosjeéni dani
vezivanja.

V. Pokazatelji ekonomicnosti

Pokazatelji ekonomicnosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda
ostvari po jedinici rashoda. Koeficijent ekonomiénosti treba biti iznad 1 ili §to vedi.

V. Pokazatelj profitabilnosti

Pokazatelj ove kategorije prikazuje nisku pozitivnu stopu profitabilnosti.

VL Koeficijent vlastitog financiranja iznosi 097 i predstavija optimalni stupanj
samostalnosti financiranja
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3. PLANIRANE INVESTICIJE | PLAN NABAVE ZA 2023. GODINU

Plan nabave roba i usluga u Planu poslovanja 2023. godine prikazan je prema vrsti i obiljeZju
postupka nabave za predmete koji se realiziraju na temeljem ¢lanka 28. Zakona 0 javnoj nabavi (NN
120/16 ), te na temelju ¢lanka 16,17 i 18. Statuta Drustva, kako je navedeno (Tablica 1.).

Tablica 1.
PLANIRANA VRIJEDNOST ] PROCIJENJENA VRIJEDNOST
REKAPITULACIJA | e I l e
I. _ JAVNA NABAVA VELIKE VRIJEDNOSTI
UKUPNO 710.780,00 € 598.000,00 €
Il JAVNA NABAVA MALE VRIJEDNOSTI
UKUPNO 318.375,00 € 254.700,00 €
.  NABAVA PROCIJENJENE VRIJEDNOSTI iednaha il "ecaz‘;dsi'g%%? € manjand
UKUPNO 625.750,00 € 667.100,00 €
IV. NABAVA PROCIJENJENE VRIJEDNOSTI manje od 2.650,00 €
UKUPNO 25.500,00 € 23.600,00 €
SVEUKUPNO 1.680.405,00 € 1.543.400,00 €

1. Javna nabava velike vrijednosti iznosa od 710.780 € (sa PDV-om) odnosi se na nabavu:
- loz ulja LUS-I i opskrbu elektriénom energijom u otvorenom postupku javne nabave sa
planiranim pocetkom u 1 Q 2023. godine.

Il Javna nabava male vrijednosti u iznosu od 318.375 € (sa PDV-om) za:

1. javnu nabavu usluga procijenjene vrijednosti od 82.500 € (sa PDV-om) za:
a) rafinirane naftne proizvode - iznos od 50.000 €, nabava 1Q.
b) osobni automobil - iznosu od 32.500 €, nabava 2Q.

2. javnu nabavu radova procijenjene vrijednosti 235.875 € (sa PDV-om) za:
a) izrada projektne dokumentacije — vrijednost od 58.125 €, nabava 2Q.
b) CL-415 Type training (IV) — iznosa od 69.625 €,
c) usluge zastite i sigurnosti - iznosom od 69.625 €, nabava 4Q

. Nabava procijenjene vrijednosti roba i usluga iznos od 625.750,00 € (sa PDV-om)

1. nabava roba procijenjene vrijednosti od 347.625 € koja obuhvaéa:
a) nabava roba koje se odnose na: potroni materijala za odrzavanje, ra¢unalnu
opremu, alate i uredaje, zastitnu i radnu opremu, osobna i radna vozila i druga
materijalna sredstva, nabava — kontinuirano po potrebi tijekom cijele godine.

2. nabava usluga procijenjene vrijednosti od 278.125 € za:

a) pruzatelje vanjskih usluga za popravak i servis opreme i uredaja, umjeravanja,
osiguranja i tehnickih pregleda vozila, najma, zbrinjavanje otpada, usluge
telefonije, usluge zastite na radu, intelektualne usluge, te druge sli¢ne usluge,
nabava — tijekom cijele godine prema potrebama.
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V. Nabava procijenjene vrijednosti roba i usluga iznos od 25.500 € (sa PDV-om):

- za usluge manje vrijednosti popravaka, sanacija, zamjena i ugradnje na dugotrajnoj
Imovini.

Za stavke iz plana nabave roba i usluga kao i manja ulaganja u dugotrajnu imovinu za nabavu alata,
uredaja i strojeva, planirani izvor financiranja je iz sredstava redovnog poslovanja.

U Planu su sadrzane realne potrebe nuzne za odrZavanje redovnog poslovanja i odrzavanja
likvidnosti, stoga, nisu pozeljna niti ekonomski prihvatljiva velika nova ulaganja, a samim time ni
ulazak u tude izvore financiranja (kreditne ustanove, leasinge i dr. institucije). U zahvate koji se ti¢u
sanacija, zamjena i vec¢ih popravaka na nekretninama i drugoj imovini Drustva planirano je da se
uloZe sredstva dobivena prodajom zemljista u Pirovcu i prodajom nerentabilne imovine (zrakoplovi
Utve i Cessne).

Tijekom 2022. god. Drustvo planira provesti optimizaciju troskova nabave usmjerenu na eliminiranje
mogucih troskovnih viskova. Usmjerenje ¢e biti na zadrzavanju kvalitete usluga, odrZivosti
poslovanja i uvaZavanju standarda koji vrijede u avio-industriji.

Planira se dodatno istraziti lanac nabave i utvrditi njegove slabe tocke, optimizirati ugovorne uvjete,
te postupno pobolj$avati pregovara&ku poziciju.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Korporativno upravljanje predstavlja okvir za vodenje poslova i nadzor u Drudtvu. U skladu s
temeljnom svrhom poslovanija, koja se odnosi na kontinuirano i sustavno unaprjedenje sigurnosnih
standarda u podruéju vojnog zrakoplovstva i civilne zrakoplovne platforme.

Nastavak uspje$nog poslovanja poiva na nacelu korporativnog upravljanja sadrzanog u Kodeksu
korporativnog upravijanja trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice i udjele
(NN132/2017).

Postupak izrade svih financijskih izvje$éa provodi se na temelju vjerodostojne dokumentacije
strucnih sluzbii odjela. Objedinjene i saZete informacije prezentiraju se u Dokumentu koji odobravaju
I prihvacaju Uprava i Nadzorni odbor. Postupak financijskog izvje$éivanja prati i Revizorski odbor
Drustva.

Na redovnim sjednicama Nadzornog odbora, na kojima se raspravlja o svim pitanjima vaznima za
poslovanje Drustva i financijskim rezultatima, redovito ¢e se i u 2023. godini dostavljati detaljne
informacije o upravijanju i radu Drustva, kako bi mogli uspje$no nadzirati Upravu u vodenju
poslovanja.

Usmjerenje Uprave u narednoj godini biti ée na jadanju odgovornosti organizacijskih jedinica za
uspjesno ostvarenje postavijenih ciljeva, te pouzdanost i sveobuhvatnost izvjeStavanja, ali i
definiranje u€inkovitog sustava unutamnjih i vanjskih kontrola kako bi se osigurala brza i lak3a
prilagodba na eventualne promjene okolnosti u poslovanju.
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UPRAVLJACKA STRUKTURA

Vlasnik:
Replika Hrvatska 100%

Upravljacku strukturu Drustva &ine: Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Drustva.

Skupstina:
Centar za restrukturiranje i obnovu (u daljnjem tekstu: CERP). Predsjednik Skupstine Drustva
je Ravnatelj CERP-a.

Nadzorni odbor:

Tibor Konjevod, Predsjednik

Jasmina Causevi¢, zamjenica Predsjednika
Branko Borkovié¢, &lan

Zeliko Gakarié, &lan

Gordana Peri¢, ¢lan

SM

\]\ KLASA: 400-02/22-01/02
URBROJ: ZTC-SEP-02-22-1
Datum: 22.12.2022.
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