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UvoD

ZRAKOPLOVNO-TEHNICK]I CENTAR d.d. (u daljinjem tekstu: Drustvo) osnovano je na temelju
Odluke o osnivanju trgovackog drustva ZRAKOPLOVNO-TEHNIGK| CENTAR d.d., donesene na
sjednici Vlade Republike Hrvatske, odrzane dana 23. travnja 2009. godine.

Glavnu poslovnu aktivnost Drustva ¢ini odrZzavanje zrakoplova i zrakoplovnih komponenti u
nadleznosti Ministarstva obrane Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: MORH) na kojima se
provode preventivni i korektivni radovi, remonti, umjeravanja kao i ostali popravci, te intervencije u

Osnovna djelatnost Drustva temeliem upisa u Trgovagkom sudu je:

® remont zrakoplova radi odrzavanja i postizanja tehnicke i funkcionalne ispravnosti
zrakoplova i zrakoplovnih uredaja;

e ispitivanje homologacije novog tipa zrakoplova,

* izrada zrakoplovnih uredaja i pricuvnih dijelova za zrakoplove;

® Ppopravak i odrzavanje zrakoplova i helikoptera, njihove opreme i pri¢uvnih dijelova;

® modernizacija, modifikacija te opremanje zrakoplova i helikoptera;

® pruzanje usluga uvoza i izvoza roba za zrakoplovno-tehnigka sredstva i opreme.

Odluka o osnivanju trgovackog drustva ZRAKOPLOVNO-TEHNIGK] CENTAR d.d. (u daljnjem
tekstu: Odluka) objavliena je dana 04.05.2009.g. u broju NN 53/09. Odluka je dozZivjela dvije
promijene koje su objavljene u NN 57/2012 1 69/2014.

Drustvo je upisano u sudski registar Trgova&kog suda u Zagrebu - registarski ulozak s mati¢nim
brojem subjekta upisa (MBS) 080720810. Drustvo je zapogelo s radom dana 2. veljate 2010. godine.

Temeljni kapital Drustva upisan je u sudski registar Trgovadkog suda u Zagrebu u iznosu od
49.119.848,69 eura (370.093.500,00 kuna), a podijeljen je na 411.215 redovnih dionica nominalne
vrijednosti 119,45 eura (900,00 kuna).

Osniva¢ Drustva je Republika Hrvatska. Jedini ¢lan Drustva je Republika Hrvatska, koja je vlasnik
100 % dionica Drustva.

1. SREDNJOROCNI PLAN za 2024. d.- 2026.g.

Srednjoroéni plan poslovanja rezultat je procesa planiranja na temelju dostavljenih mjerljivih
podataka svih razina u Drudtvu u kojem su jasno opisane aktivnosti, postavljeni ciljevi i akcije,
predvidena financijska sredstva, resursi i metode potrebne za njegovo ostvarenje.

U ovom srednjoro&nom poslovnom planu predstaviti ¢e se novi poslovni projekti, obrazloiti ulaganja,
ocijeniti poslovna uginkovitost i procjena poslovnog rizika kao i dati informacija kakav se poslovni
rezultat ocekuije.
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Troskovi za srednjoroéno razdoblje 2024.g. — 2026.g. u korelaciji su sa planiranim prihodima. Na
povecanje troskova, obzirom na veé spomenutu inflaciju i porast potroga&kih cijena energenata,
naftnih sirovina, elektriéne energije, vanjskih usluga odrzavanja koji su rezijski troak i na koje
direktno ne mozemo utjecati u strukturi rashoda planirano je i povecanje placa radnika kao mjera
kojom bi se ublaZila spomenuta ekonomska i gospodarska situacija.

Tablica 2. Rashodi za razdoblje 2024. g. do 2026.g.

Red.

2024. godina 2025.godina 2026. godina
Br. lzvor rashoda
Iznos € Iznos € Iznos €
1 Materijalni tro§kovi 9.878.556 9.400.000 9.700.000
2. Amortizacija 814.000 830.000 890.000
3% Tro$kovi osoblja 4.285.020 4.320.000 4.605.491
4. Ostali troskovi poslovanja 825.025 860.000 892.000
5. Rezerviranja za rizike i troskove 130.000 135.000 140.000
6 Financijski rashodi 55.000 65.000 70.000
Ukupni rashodi: 15.987.601 15.610.000 16.297.491

Planski rashodi_za 2024.g.

—

1. Materijalni tro§kovi u ukupnim rashodima predstavljaju najvecu stavku sa iznosom od

9.878.556 € ili udjelom od 62 % za:

* nabava pri€uvnih dijelova i potrosnog materijala za ugradnju, servis i odrZavanje vojnih i
civilnih zrakoplova, materijala za proizvodnju i tekuce investicijsko odrzavanje, sitni inventar
kao i prenesene obaveze za nabavu roba i usluga

e vanjski trodkovi usluga za: kooperantske usluge, odrzavanje i zastitu, osiguranje vozila i
osoba, zakup, intelektualne usluge, komunalne, ugo$éavanje, umjeravanje i kontrola
kakvoce, Spediterske i druge sli¢ne usluge koje su povezane iskazom potreba sa Planom
nabave za 2024. godinu.

2. Amortizacija je planirana u iznosu od 814.000 € i kao troSak u ukupnoj strukturi rashoda
sudjeluje sa udjelom od svega 5%. Amortizacija se obracunava i priznaje samo za imovinu
(materijalnu i nematerijalnu) koja se koristi i koja ima za svrhu stjecanje prihoda za Drustvo.

3. Troskovi osoblja u planu iznose 4.285.020 € i &ine udio od 27 % u ukupnim rashodima.
Tijekom 2024. godine planirano je racionalno povecanje broja zaposlenih za radna mjesta koja
su deficitarna ili za koja postoji nuznost zaposlenja radi odlaska na rad u druge organizacije ili
mirovinu. Povecanije troskova osoblja za posliedica je promjene ugovora placa svih djelatnika u
§to u usporedbi sa projekcijom za 2023.godinu (3.541.017 €) &ini povecanje od cca 21%.

4. Ostali troskovi poslovanja — ¢ine 825.025 € i u strukturi ukupnih rashoda &ine 5 % trogka.
Ove troskove ¢&ine naknade za:
* materijalna prava zaposlenima (prijevoz, prehrana, dnevnice, putni troskovi, jubilarne
nagrade, darove, potpore, nagrade radnicima za postignute rezultate)
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® naknade élanovima Uprave, Nadzorom odboru, Revizorskom odboru,

® troSkovi reprezentacije, bankovne usluge, Clanarine i ostali nematerijalni trogkovi
(Skolovanja, struéna usavr$avanja, literatura i sl.).

5. Rezerviranja za rizike i troSkove planirana su u iznosuy od 130.000 € za otpremnine, sudske
sporove i neiskoristene godi$nje odmore.

6. Financijski rashodi u Plany iznose 55.000 € i to uglavnom za tedajne razlike PO osnovi obveza
nabave za dobavljage izvan europske unije: za redovni uvoz, komisione poslove te razlike
za stanja na deviznom ra¢unu. Jednako kao i napomena kod financijskih prihoda ovdje vrijedi
presumpcija vezana uz proces Zamjene kune eurom. (vidjeti pod 1.1, V).

Planski rashodi za 2025.9.

1. Materijalni trogkovi u ukupnim rashodima predstavljaju najveéu stavku sa iznosom od

9.400.000 € ili udjelom od 60 % za-

* nabava pricuvnih dijelova i potrosnog materijala za ugradnju, servis i odrZavanje vojnih i
civilnih zrakoplova, materijala za proizvodnju i tekuce investicijsko odrZavanije, sitni inventar
kao i prenesene obaveze za nabavu roba i usluga

® vanjski troskovi usluga za: kooperantske usluge, odrzavanje i zastitu, osiguranje vozila i
osoba, zakup, intelektualne usluge, komunalne, ugoscavanje

kakvoce, $pediterske i druge sli¢ne usluge koje su povezane iskazom potreba sa Planom
nabave za 2025. godinu.

2. Amortizacija je planirana u iznosu od 830.000 € i kao trosak u ukupnoj strukturi rashoda
sudjeluje sa udjelom od svega 5%. Amortizacija se obracunava i priznaje samo za imovinu
(materijalnu i nematerijalnu) koja se koristi i koja ima za svrhu stjecanje prihoda za Drustvo.

mirovinu. Povecanje trogkova osoblja za posljedica je promjene ugovora placa svih djelatnika u
sto u usporedbi sa projekcijom za 2024.godinu (4.285.020 €) ¢&ini povecanje od cca 0,8%.

4. Ostali troskovi poslovanja — &ine 860.000 € y strukturi ukupnih rashoda gine 5 % troska.

5. Rezerviranja za rizike i troSkove planirana su u iznosy od 135.000 € za otpremnine, sudske
sporove i neiskoristene godisnje odmore.

6. Financijski rashodi u Planu iznose 65.000 € to uglavnom za tedajne razlike PO Osnovi obveza
nabave za dobavljace izvan europske unije: za redovni uvoz, komisione poslove te razlike
Za stanja na deviznom raéunu. Jednako kao i napomena kod financijskih prihoda ovdje vrijedi
presumpcija vezana uz proces Zzamjene kune eurom. (vidjeti pod 1.1., IV.).

Planski rashodi za 2026.9.

1. Materijalni trogkovi y ukupnim rashodima predstavljaju najveéu stavku sa iznosom od
9.700.000 € ili udjelom od 59,5 % za:

11
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* nabava pri¢uvnih dijelova i potrosnog materijala za ugradnju, servis i odrzavanje vojnih i
civilnih zrakoplova, materijala za proizvodnju i tekuée investicijsko odrZavanje, sitni inventar
kao i prenesene obaveze za nabavu roba i usluga

® vanjski troskovi usluga za: kooperantske usluge, odrzavanje i zastitu, osiguranje vozila i
osoba, zakup, intelektualne usluge, komunalne, ugoscéavanje, umjeravanje i kontrola
kakvoce, $pediterske i druge sli¢ne usluge koje su povezane iskazom potreba sa Planom
nabave za 2026. godinu.

Amortizacija je planirana u iznosu od 890.000 € i kao trogak u ukupnoj strukturi rashoda
sudjeluje sa udjelom od svega 5%. Amortizacija se obracdunava j priznaje samo za imovinu
(materijalnu i nematerijalnu) koja se korist; i koja ima za svrhu stiecanje prihoda za Drustvo.

- Troskovi osoblja u planu iznose 4.605.491 € i &ine udio od 27 % u ukupnim rashodima.

Tijekom 2026. godine planirano je racionalno povecanje broja zaposlenih za radna mjesta koja
su deficitarna ili za koja postoji nuznost zaposlenja radi odlaska na rad u druge organizacije ili
mirovinu. Poveéanje troskova osoblja za posljedica je promjene ugovora plaéa svih djelatnika u
8to u usporedbi sa projekcijom za 2025.godinu (4.320.000 €) Cini poveéanje od cca 6 6%.

. Ostali troskovi Poslovanja — ¢ine 892.000 € i u strukturi ukupnih rashoda &ine 5 % trogka.

- Rezerviranja za rizike i troskove planirana su u iznosu od 140.000 € za otpremnine, sudske

sporove i neiskoridtene godisnje odmore.

- Financijski rashodi u Planu iznose 70.000 € i to uglavnom za te&ajne razlike po osnovi obveza

nabave za dobavljaée izvan europske unije: za redovni uvoz, komisione poslove te razlike
za stanja na deviznom raéunu. Jednako kao i napomena kod financijskih prihoda ovdje vrijedi
presumpcija vezana uz proces Zamjene kune eurom. (vidjeti pod 1.1., IV.).

2. FINANCIJSKI POKAZATELJI

Tablica: Financijski pokazatelji Plan 2024. god.

FINANCIJSKI POKAZATELJI 2024.g. | 2025.g. 2026.g.

. POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

1 Koeficijent tekuée likvidnosti (kratkotrajna imovina/kratkotrajne 21.16 20,76 19.77
obveze)

2 Koeficif'ent financijske stabilnosti (dugotrajna imovine / kapital + 0,54 0,53 0,52
dugoroéne obveze)

I. POKAZATELJI ZADUZENOSTI

1 Koeficijent zaduZenosti (ukupne obveze / ukupna imovina) | 0,02 | 0,02 | 0,03

1. POKAZATELJI AKTIVNOSTI

1. Koeficijent obrtaja ukupne imovine (ukupni prihodi / ukupna imovina) 0,32 0,33 0,34

2 !(oeficijent obrtaja kratkotrajne imovine (ukupan prihod / kratkotrajna 0,68 0,67 0,69
imovina)

Iv. POKAZATELJI EKONOMICNOSTI

1. Ekonomiénost ukupnog poslovanja (ukupni prihodi/ ukupni rashodi) | 1 | 1 ] 1

V. POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

1. Neto profitna marza (neto dobit / ukupni prihod) I 0,00 0,00 0,01

Vi POKAZATELJI FINANCIRANJA

1 Stupan;j samofinanciranja (kapital / ukupna imovina) | 0,97 0,97 0,97
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Dobro upravljanje poslovanjem Drustva, podrazumijeva da su zadovoljena dva kriterija:

*  kriterij sigurnosti (likvidnost, financijska stabilnost i zaduzenost) koji opisuje
financijski polozaj drustva,

*  kriterij uspje$nosti i efikasnosti (profitabilnost i rentabilnost) i pokazatelji su
uspjesnosti poslovanja.

Pokazatelji aktivnosti smatraju se i pokazateljima sigurnosti i uspjesnosti.

Pokazatelji se formiraju kako bi se dala &to bolja financijska podioga za donoSenje poslovnih i
financijskih odluka, a ovisno kakva se odluka Zelj donijeti stavlja se i naglasak na vaznost pojedinog
tipa pokazatelja (likvidnost, zaduZenost, aktivnost, ekonomiénost, profitabilnost, financiranja i dr.).

Pokazateli likvidnosti

Ovaj pokazatelj mjeri sposobnost Drustva y kontekstu sposobnosti podmirenja dospijelih
kratkoroénih obveza. Najéesci eksplicirani pokazatelji likvidnosti su koeficijent tekuce,
trenutne, ubrzane likvidnosti i financijske stabilnosti.

1. Koeficijenti tekuce likvidnosti za razdoblje 2024.g. do 2026.9. kreéu se izmedu 19,727 |
21,16 i pokazuju visoku sposobnost podmirenja obveza (kratkoroéna imovina je veca od
kratkoro&nih obveza).

1.2. Koeficijent financijske stabilnosti za razdoblje 2024.g. do 2026.9. kreéu se izmedu 0.52i

Il

0,54 i ukazuje na stabilno stanje likvidnosti Drustva. Koeficijent treba biti manji od 1 jer sto
je vrijednost ovog pokazatelja manja to je likvidnost i financijska stabilnost ve¢a. tj. povedava
se ucesce radnog kapitala.

Pokazateli Zaduzenosti

Najceséi pokazatelji su koeficijent zaduzenosti i koeficijent vlastitog financiranja koji
odraZavaju staticku zaduzenost Drustva, odnosno koliko je imovine financirano iz vlastitog
kapitala/glavnice, a koliko iz tudeg/obveze.

I.1. Koeficijent zaduzenosti objasnjava da se za razdoblje 2024.g. do 2026.g ukupne obveze

a)

b)

krec¢u izmedu 0,02 i 0,03 u odnosu na ukupnu imovinu, | podmiruju se redovno iz
tekuceg poslovanja

Pokazatelii aktivhosti

Poznati su jo$ pod nazivom koeficijenti obrta koji se racunaju na temelju odnosa prometu
ukupne imovine i prosje¢nog stanja i ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom
procesu i njezinu sposobnost da ostvaruje prihode. Iskazuju se kroz dvije skupine
pokazatelja:

pokazatelji obrtaja koji prikazuje koliko se tijiekom jedne godine imovina poduzec¢a obrne tj.
koliko je puta odgovarajuc¢a imovina pretvorena u novéana sredstva. Sto je koeficijent
obrtaja vedi to je Drustvo uspjesnije jer je vrijeme vezivanja ukupne i pojedinih vrsta
imovine krade.

pokazatelje vremena trajanja obrtaja (potrazivanja i obveza) koji prikazuju koliko je
prosjecno dana potrebno da bi se odgovarajuca imovina obrnula, odnosno koliki su prosjecni
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dani vezivanja.

Iv. Pokazatelji ekonomiénosti

Pokazatelji ekonomi&nosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda
ostvari po jedinici rashoda. Koeficijent ekonomignosti treba biti iznad 1 ili $to vedi.

V. Pokazatelj profitabilnosti

Pokazatelj ove kategorije prikazuje nisku pozitivhu stopu profitabilnosti.

VL. Koeficijent vlastitog financiranja za razdoblie 2024.g. do 2026.9. iznosi 0,97 i

predstavlja optimalni stupanj samostalnosti financiranja.

3. PLANIRANE INVESTICIJE za 2024.9g. - 2026.g.

Planirani projekti za razdoblje 2024.g. — 2026.g odnose se najvecim dijelom na sanacije, ulaganja,
zamjene i vece popravke na nekretninama i drugoj imovini Drustva te nabavu alata, uredaja i strojeva
uz financiranje iz vlastitog redovnog poslovanja:

Rekonstrukcija energetskog postrojenja

- Industrijska epoksidna zastita na podovima hangara

- Ugradnja PVC stolarije

- Instalacija i zamjena rasvjetnog sustava male i velike lakirnice
- Ugradnja viseéih stropova

- Popravak i odrZavanje krovova hangara Canadair

- Nabava IT opreme - server

- Nabava viligara

- Racunalna oprema

Tijekom razdoblja 2024.g. - 2026.9. Drustvo planira provesti optimizaciju tro$kova nabave
usmjerenu na eliminiranje mogucih troskovnih viskova. Usmjerenje ¢e biti na zadrzavanju kvalitete
usluga, odrZivosti poslovanja i uvazavanju standarda koji vrijede u avio-industriji.

Planira se dodatno istraziti lanac nabave i utvrditi njegove slabe to&ke, optimizirati ugovorne uvjete,
te postupno poboljgavati pregovaracku poziciju.

4. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Korporativno upravljanje predstavija okvir za vodenje poslova i nadzor u Drustvy. U skladu s
temeljnom svrhom poslovanja, koja se odnosi na kontinuirano i sustavno unaprjedenje sigurnosnih
standarda u podrudju vojnog Zrakoplovstva i civilne zrakoplovne platforme.

(NN132/2017).
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UPRAVLJACKA STRUKTURA

Vlasnik:
Replika Hrvatska 100%

Upravljacku strukturu Drustva Cine: Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Drustva.
Skupstina:

Centar za restrukturiranje i obnovu (u daljnjem tekstu: CERP). Predsjednik Skupstine Drustva
je Ravnatelj CERP-a.

Nadzorni odbor-

Tibor Konjevod, Predsjednik

Jasmina Cauéevié, zamjenica Predsjednika
Branko Borkovié, &lan

Zeliko Cakari¢, &lan

Gordana Peri¢, &lan

Uprava Drustva:
Ivica Vidovig,gi_reno/r S
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