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ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. (dalje u tekstu: Drustvo) osnovano je na temelju Odluke
0 osnivanju trgovackog drustva ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d., donesene na sjednici
Viade Republike Hrvatske, odrzane dana 23. travnja 2009. godine.

Glavnu poslovnu aktivnost Drustva &ini odrzavanje zrakoplova i zrakoplovnih komponenti u
nadleznosti Ministarstva obrane Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: MORH) na kojima se
provode preventivni i korektivni radovi, remonti, umjeravanja kao i ostali popravci te intervencije u
prostorijama Drustva kao i na svim lokacijama u postrojpama OS RH'. Drustvo je specifiéno
trgovacko drustvo od iznimnog znaéaja za vojni i civilni sektor zrakoplovstva, a koji je vezan za
odrzavanje zrakoplova kojima se $tite gradani, imovina i svi ostali interesi Republike Hrvatske.

Osnovna djelatnost Drustva na temelju upisa u Trgovaékom sudu je:

remont zrakoplova radi odrzavanja i postizanja tehnike i funkcionalne ispravnosti
zrakoplova i zrakoplovnih uredaja

preinaka zrakoplova i zrakoplovnih uredaja, tehnicka kontrola odrzavanja zrakoplova i
zrakoplovnih uredaja

izrada tehnicko-tehnolos$ke dokumentacije i provodenije operativno-tehnigkih postupaka
te kontrola obavljenih radova

ispitivanja zbog homologacije novog tipa zrakoplova, zrakoplovnih uredaja i priuvnih
dijelova za zrakoplove

poduka za zrakoplovno-tehnicko osoblje za odrzavanje zrakoplova i zrakoplovnih uredaja

popravak i odrZavanje zrakoplova i helikoptera, njihove opreme i pri€uvnih dijelova,
modernizacija, modifikacija te opremanje zrakoplova i helikoptera

popravak i odrzavanje motora zrakoplova

popravak i odrZzavanje radarskih sustava

popravak i odrzavanije raketnih sustava

projektiranje, izrada i odrzavanje padobranske opreme

projektiranje, izrada, montiranje i odrzavanje opreme za zastitu i spasavanje te gasenje
pozara uporabom helikoptera

projektiranje, izrada dijelova za zrakoplove, izrada specijalnih alata i uredaja zemaljske
opreme za potrebe odrZavanja i remonta zrakoplova i zrakoplovno-tehni¢ke opreme

projektiranje, razvoj i izrada nastavnih sredstava za obuku pilota te ultra lakih i bespilotnih
letjelica te ispitne opreme

standardizacija i homologacija zrakoplova, opreme, priéuvnih dijelova i agregata
ispitivanje plovidbenosti zrakoplova (redoviti i izvanredni pregled)

pruZanja usluga obnove i odrzavanja interijera zrakoplova

pruzanje usluga defektoskopskih ispitivanja bez razaranja materijala
savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem

kupnja i prodaja robe

pruzanje usluga umjeravanja opreme i alata

obavljanje trgovackog posredovanja na domaéem i inozemnom trzigtu

izvoz i uvoz robe vojne namjene i nevojnih zrakoplovno-tehniékih sredstava i opreme
pruzanje usluga koje se odnose na robu vojne namjene

pruzanje usluga uvoza i izvoza roba za zrakoplovno-tehnitka sredstva i opreme

1 Oruzane snage Republike Hrvatske (dalje u tekstu: OS RH)
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e proizvodnja naoruzanja i vojne opreme? (NVO)

e remont naoruzanja i vojne opreme

e promet naoruzanja i vojne opreme

e osiguranje i zastita proizvodnje i prometa naoruzanja i vojne opreme

Odluka o osnivanju trgovatkog drudtva ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. (u daljnjem
tekstu: Odluka) objavijena je dana 04.05.2009. u broju NN 53/09. Odluka je dozivjela dvije promijene
koje su objavljene u NN 57/2012 i 69/2014.

Drustvo je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu - registarski ulozak s matiénim
brojem subjekta upisa (MBS) 080720810. Drustvo je zapocelo s radom dana 2. veljace 2010. godine.

Temeljni kapital Drustva upisan je u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu u iznosu od
48.934.585 eura podijeljen je na 411.215 redovnih dionica nominalne vrijednosti 119 eura.

Osniva¢ Drustva i 100% vlasnik je Republika Hrvatska.

1. SREDNJOROCNI PLAN 2025. - 2027.

Sukladno Uputi za izradu i dostavu planova i izvjestaja o poslovanju trgovackih drustava i pravnih
osoba koji €ine drzavnu imovinu od 5. rujna 2019. godine, donesene na temelju ¢lanka 12. Zakona
o upravljanju drzavhom imovinom (,Narodne novine“ br. 52/18 sa svim naknadnim izmjenama i
dopunama) i Odluke Viade Republike Hrvatske o pracenju planova i izvjeStaja o poslovanju
trgovackih drustava i pravnih osoba koji €¢ine drzavnu imovinu (,Narodne novine* br. 71/18 sa svim
naknadnim izmjenama i dopunama), koja je stupila na snagu 1. studenog 2019. godine Odlukom
Ministarstva drzavne imovine o objavi Upute za izradu i dostavu planova i izvjestaja o poslovanju
trgovackih drustava i pravnih osoba koji €ine drzavnu imovinu, KLASA:011-01/18-01/88, URBROJ:
536-04-01-02/02-19-16 od 5. rujna 2019. godine Drustvo je u prosincu 2024. godine izradilo
Srednjoroc¢ni plan poslovanja za razdoblje od 2025. do 2027. godine.

Srednjorocni plan poslovanja rezultat je procesa planiranja na temelju dostavljenih podataka svih
razina u Drustvu. U srednjoro€nom planu opisane su aktivnosti, postavljeni ciljevi i akcije, predvidena
financijska sredstva, pokazatelji (financijski, nefinancijski i operativni), resursi i metode potrebne za
njegovo ostvarenje.

U ovom srednjoro€nom poslovnom planu predstaviti ¢e se poslovni projekti, obrazloziti ulaganja,
ocijeniti poslovna u€inkovitost i procjena poslovnog rizika kao i dati informacija kakav se poslovni
rezultat ocekuje.

2 Naoruzanje i vojna oprema (dalje u tekstu: NVO)



1.1. KOMERCIJALNO POSLOVANJE

U osnovi plana polazi se od pretpostavke da ¢e Drustvo u promatranom periodu na temelju zahtjeva
i plana potreba godisnjeg odrZavanja ZTMS i TMS od MORH-a i okvirnog Sporazuma godiénjeg
odrzavanja zrakoplova HRZ-a i dalje ¢initi najveci dio planiranih prihoda u narednom razdoblju 2025,
- 2027. Pokazatelji za vojnog narucitelja (2025.g. i 2026.g.) planirani su sukladno odredbama
trogodiSnjeg Ugovora (na snazi od 2024.g.).

Tablica 1. Planski pokazatelji prihoda u naturalnim i financijskim veliinama

2025. 2026. 2027.
Rl:d' zvor prihoda Norma Norma Norma
E Sati Iznos Sati Iznos Sati Iznos
(NS) (NS) (NS)

Prihodi redovnog programa

1 odrzavanja ZTMS i TMS za MORH 66.389 | 9.762.385 | 70.000 [10.293.500| 74.000 |11.840.000
Prihod za potro&ni materijal utro$en u

2, procesu odriavanja 2.798.870 2.900.000 3.000.000
Prihodi od nabava roba za potrebe

3. MORH-a (preneseni) 2.405.058 1.500.000 1.800.000
Prihodi od nab b otreb

g s e s A ORE POLGYE 1.200.000 2.500.000 2.600.000
MORH-a
Prihodi o€uvanja sposobnosti -

5. koncept odrzavanja zrakoplova HRZ- 125.290 125.290 125.290
a
Prihadi od komisionih poslova

6. (provizije) za MORH 95.000 100.000 110.000
Prihodi od komisionog programa M+

7. +a MORH 74.325 74.325 80.000
Prihodi od usl i t i

g, | Prihodiod usluga interventnog tima u 25.000 30.000 37.000
vrijeme PP sezone

. Prihodi ukupno vojni program 66.389 | 16.485.928 | 70.000 [17.523.115| 74.000 [19.592.290
Prihodi usluga odrzavanja zrakoplova

1. (Crna Gora, Makedonija, Spanjolska) 470 83.858 | 2.160 400.000| 2.700 500.000

2. | Prihodi za usluge od najma i zakupa 198.400 370.000 400.000
Prihodi od vlastite proizvodnje —

3. | izrada proizvoda (Croatia Airlines, 600 54.000 | 650 60.000 680 65.000
Trade Airidr.)

ihodi daj ivne

4, | Prinodiod pradsge heoperdtivi 208.100 100.000 150.000
imovine

5. | Prihodi od prodaje robe — ACM d.d. 1.155.600 0 0

Il. | Prihodi ukupno civilni program 1.070 1.699.958 | 2.810 930.000 3.380 | 1.115.000

lll. | Ostali poslovni prihodi 55.000 50.000 70.000

IV. | Financijski prihodi 70.000 70.000 75.000

V. | Ukupni prihodi (L.+Il.+l1l.+IV.) 67.459 | 18.310.886 | 72.810 (18.573.115| 77.380 [20.852.290
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UKUPNI PRIHODI Srednjoro€ni plan za 2025. do 2027.

Planski prihodi za 2025.

l. Prihodi voini program

1. Planski naturalni pokazatelj odnosi se na 66.389 norma sati (dalje: NS) za redovni program
odrzavanja ZTMS-a i TMS-a svih tipova zrakoplova u viasnistvu MORH-a za godi$nje preglede,
odrzavanje komponenti i strukture, $to financijski iznosi 9.762.385 €. Planirani prihodi su bazirani
na temelju plana potreba MORH-a za preventivno odrzavanje u 2025. godini sukladno Ugovoru.

2. Prihod koji se odnosi na potros$ni materijal utroSen u procesu redovnog odrzavanja za ZTMS-a
i TMS-a svih tipova zrakoplova u iznosu od 2.798.870 €.

3. Prihod od nabava roba i usluga za potrebe MORH-a &ini iznos od 2.405.058 € za projekte koji
su ugovoreni u 2024., a njihova realizacija ¢e uslijediti u 2025.

4. Prihodi od nabava roba i usluga za potrebe MORH-a iznose 1.200.000 € i odnose se na
posebne zahtjeve na temelju okvirnog Sporazuma za godi$nje odrZzavanje zrakoplova HRZ-a.

5. Prihod za oCuvanje sposobnosti - koncept odrzavanja zrakoplova HRZ-a na godi$njoj razini
iznosi 125.290 € i isti je kao u 2024. godini. Navedeni prihodi ugovoreni su u pausalnom iznosu,
obracunavaju se i naplac¢uju u dva obroka i njihova realizacija nije upitna.

6. Prihodi od komisionih poslova (provizija), za komitenta MORH planirani su u iznosu od 95.000
€ na temelju prosudbe (mjerna veli¢ina: ostvarenje u prethodnim godinama).

7. Prihodi od komisionog programa M+ obuhvacaju naknadu za izvr$ene poslove u ime i za racun
MORH-a u kojima Drustvo sudjeluje kao posrednik isklju¢ivo na temelju pismenog zahtjeva i
suglasnosti. Na godis$njoj razni iznose 74.325 €.

8. Prihod ostvaren po osnovi stalne pripravnosti i raspoloZivosti interventnog tima u vrijeme
protupozarne sezone u iznosu od 25.000 €.

. Prihodi civilni program

1. Prihod za usluge tehnic¢ke potpore i odrzavanja na zrakoplovu AT-802 MN viasnika drzave Crne
Gore u iznosu od 83.858 € za 470 NS.

2. Prihod za usluge od najma prostora, prostorija i heliodroma u iznosu od 198.400 € (Centar za
vozila Hrvatske, HHMS? i dr.)

3. Prihodi od viastite proizvodnje za izradu dijelova na temelju zahtjeva naruditelja (Croatia Airlines,
Direkcija za sluzbene zrakoplove, Trade Air i dr.) u iznosu od 54.000 € za utrosenih 600 NS.

3 Hitna helikopterska medicinska sluzba (HHMS)
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4. Prihodi od prodaje neoperativne imovine i zaliha u iznosu od 208.100 € na temelju dokumenta
+Plan aktivacije izradenog prema projektu koje provodi Ministarstvo prostornog uredenja,
graditeljstva i drzavne imovine ,Akcijski plan za provedbu Smjernica za aktivaciju neoperativne
imovne drustava u veéinskom drZzavnom vlasnistvu.

5. U grupi ovih prihoda znacajni dio odnosi se i na prodaju robe u iznosu od 1.155.600 € za zadnju
transu isporuke motora TV3-117 helikoptera tipa Mi-8 prema odredbama kupoprodajnog ugovora
s civilnim naruciteljem.

. Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi od 55.000 € odnose se na prihode na temelju posebnih popusta i
odobrenja, otpisa obveza, ukidanja dugoroénih rezerviranja te za refundacije Steta i druge
nadoknade.

V. Financijski prihodi

Financijski prihodi u Planu poslovanja iznose 70.000 €. Ulaskom RH u eurozonu, znatno su
smanjene tecajne razlike koje Cine stavku prihoda po osnovi trgovanja i transakcijskih davanja
nastavno na domicilnu valutu partnera iz drugih drzava.

Ukupni prihodi za 2025. iznose 18.310.886 €. Najveéi udio u strukturi ukupnih prihoda &ine prihodi
vojnog programa s udjelom od 90,0 %, zatim civilni program 9,3 % dok se preostalih 0,7 % &ine
financijski i ostali prihodi.

Poslovni prihodi za vojni program (kupca MORH-a) u iznosu od 16.485.928 € odnose se na:
odrzavanje ZTMS-a i TMS-a; godi$njih pregleda na zrakoplovima; odrZzavanje i nadogradnju
komponentii strukture; proizvodnju pri¢uvnih dijelova, prednjih i boénih modula platforme za servisne
radove na helikopteru UH-60M; komisione poslove; nabavu roba i usluga koje MORH Koristi u svrhe
vlastitog redovnog odrzavanja zrakoplovnih sredstva: prihode od deZurstva i intervencija tima za
vrijeme protupoZarne sezone (dalje: u tekstu PP) kao i prihode po osnovi ocuvanja sposobnosti
radionica za odrzavanje zrakoplova HRZ-a.

Planirani prihodi civilnog programa iznose 1.699.958 € i odnose se na usluge odrzavanja i ugradnju
komponenti na zrakoplovima partnera inozemnog trziéta, proizvodne usluge prema domadcim i ino
partnerima, usluge od najma i prodaju neoperativnih zaliha i imovine.
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Planski prihodi za 2026.

l. Prihodi vojni program

1. Planski naturalni pokazatelj odnosi se na 70.000 NS za redovni program odrzavanja ZTMS-a i
TMS-a svih tipova zrakoplova u vilasnistvu MORH-a za godi$nje preglede, odrZavanje
komponenti i strukture, Sto financijski iznosi 10.293.500 €. Planirani prihodi su bazirani na temelju
plana potreba MORH-a za preventivno odrzavanje u 2026. godini sukladno Ugovoru.

2. Prihod koji se odnosi na potro$ni materijal utro§en u procesu redovnog odrzavanja za ZTMS-a
i TMS-a svih tipova zrakoplova u iznosu od 2.900.000 €.

3. Prihod od nabava roba i usluga za potrebe MORH-a &ini iznos od 1.500.000 € za projekte koji
su ugovoreni u 2025., a njihova realizacija ¢e uslijediti u 2026.godini.

4. Prihodi od nabava roba i usluga za potrebe MORH-a iznose 2.500.000 € i odnose se na
posebne zahtjeve na temelju okvirnog Sporazuma za godi$nje odrzavanje zrakoplova HRZ-a.

5. Prihod za oEuvanje sposobnosti - koncept odrzavanja zrakoplova HRZ-a na godi$njoj razini
iznosi 125.290 € i isti je kao u 2025. godini. Navedeni prihodi ugovoreni su u pausalnom iznosu,
obrac¢unavaju se i naplacuju u dva obroka i njihova realizacija nije upitna.

6. Prihodi od komisionih poslova (provizija), za komitenta MORH planirani su u iznosu od 100.000
€ na temelju prosudbe (mjerna veli¢ina: ostvarenje u prethodnim godinama).

7. Prihodi od komisionog programa M+ obuhvacaju naknadu za izvr$ene poslove u ime i za raéun
MORH-a u kojima Drustvo sudjeluje kao posrednik iskljuivo na temelju pismenog zahtjeva i
suglasnosti. Na godi$njoj razni iznose 74.325 €.

8. Prihod ostvaren po osnovi stalne pripravnosti i raspolozivosti interventnog tima u vrijeme
protupozarne sezone u iznosu od 30.000 €.

1. Prihodi civilni program

1. Prihod za usluge tehnicke potpore i odrZzavanja na zrakoplovima poslovnih partnera iz Kraljevine
Spanjolske, Republike Sjeverne Makedonije i Crne Gore u iznosu od 400.000 € za 2.160 NS.

2. Prihod za usluge od najma prostora, prostorija i heliodroma u iznosu od 370.000 € (Centar za
vozila Hrvatske, HHMS i dr.)

3. Prihodi od viastite proizvodnje za izradu dijelova na temelju zahtjeva narucitelja (Croatia Airlines,
Direkcija za sluZzbene zrakoplove, Trade Air i dr.) u iznosu od 60.000 € za utro$enih 650 NS.

4. Prihodi od prodaje neoperativne imovine i zaliha u iznosu od 100.000 € na temelju dokumenta
.Plan aktivacije” izradenog prema projektu koje provodi Ministarstvo prostornog uredenja,
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graditeljstva i drzavne imovine ,Akcijski plan za provedbu Smjernica za aktivaciju neoperativne
imovne drustava u vecinskom drzavnom vlasniétvu.

I1l. Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi od 50.000 € odnose se na prihode na temelju posebnih popusta i
odobrenja, otpisa obveza, ukidanja dugoroénih rezerviranja te za refundacije Steta i druge
nadoknade.

IV. Financiiski prihodi

Financijski prihodi u Planu poslovanja iznose 70.000 €. Ulaskom RH u eurozonu, znatno su
smanjene tecajne razlike koje Cine stavku prihoda po osnovi trgovanja i transakcijskih davanja
nastavno na domicilnu valutu partnera iz drugih drzava.

Ukupni prihodi za 2026. iznose 18.573.115 €. Najvedi udio u strukturi ukupnih prihoda ¢ine prihodi
vojnog programa s udjelom od 94,3 %, zatim civilni program 5,0 % dok se preostalih 0,7 % &ine
financijski i ostali prihodi.

Poslovni prihodi za vojni program (kupca MORH-a) u iznosu od 17.523.115 € odnose se na:
odrzavanje ZTMS-a i TMS-a; godi$njih pregleda na zrakoplovima; odrzavanje i nadogradnju
komponenti i strukture; proizvodnju pri¢uvnih dijelova, prednjih i bo&nih modula platforme za servisne
radove na helikopteru UH-60M; komisione poslove; nabavu roba i usluga koje MORH koristi u svrhe
vlastitog redovnog odrZzavanja zrakoplovnih sredstva; prihode od dezurstva i intervencija tima za
vrijeme protupoZarne sezone (dalje: u tekstu PP) kao i prihode po osnovi o€uvanja sposobnosti
radionica za odrzavanje zrakoplova HRZ-a.

Planirani prihodi civilnog programa iznose 930.000 € i odnose se na usluge odrzavanja i ugradnju
komponenti na zrakoplovima partnera inozemnog trzista, proizvodne usluge prema domadim i ino
partnerima, usluge od najma i prodaju neoperativnih zaliha i imovine.
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Planski prihodi_za 2027.

I, Prihodi voijni program

1. Planski naturalni pokazatelj odnosi se na 74.000 NS za redovni program odrZzavanja ZTMS-a i
TMS-a svih tipova zrakoplova u vlasnistvu MORH-a za godi$nje preglede, odrzavanje
komponenti i strukture, $to financijski iznosi 11.840.000 €. Planirani prihodi su bazirani na temelju
plana potreba MORH-a za preventivno odrzavanje u 2027. godini.

2. Prihod koji se odnosi na potro$ni materijal utro§en u procesu redovnog odrzavanja za ZTMS-a
i TMS-a svih tipova zrakoplova u iznosu od 3.000.000 €.

3. Prihod od nabava roba i usluga za potrebe MORH-a &ini iznos od 1.800.000 € za projekte koji
su ugovoreni u 2026., a njihova realizacija ¢e uslijediti u 2027.g.

4. Prihodi od nabava roba i usluga za potrebe MORH-a iznose 2.600.000 € i odnose se na
posebne zahtjeve na temelju okvirnog Sporazuma za godis$nje odrzavanje zrakoplova HRZ-a.

5. Prihod za oCuvanje sposobnosti - koncept odrzavanja zrakoplova HRZ-a na godis$njoj razini
iznosi 125.290 €. Navedeni prihod ugovoren je u pausalnom iznosu, obracunava se i naplac¢uju
u dva obroka.

6. Prihodi od komisionih poslova (provizija), za komitenta MORH planiran u iznosu od 110.000 €
na temelju prosudbe (mjerna veli¢ina: ostvarenje u prethodnim godinama).

7. Prihodi od komisionog programa M+ obuhvaéaju naknadu za izvrSene poslove u ime i za raéun
MORH-a u kojima Drustvo sudjeluje kao posrednik isklju¢ivo na temelju pismenog zahtjeva i
suglasnosti. Na godis$njoj razni iznosi 80.000 €.

8. Prihod ostvaren po osnovi stalne pripravnosti i raspolozivosti interventnog tima u vrijeme
protupozarne sezone u iznosu od 37.000 €.

1. Prihodi civilni program

1. Prihod za usluge tehni¢ke potpore i odrzavanja na zrakoplovima od poslovnih partnera iz
Kraljevine Spanjolske, Republike Sjeverne Makedonije i Crne Gore u iznosu od 500.000 € za
2.700 NS.

2. Prihod za usluge od najma prostora, prostorija i heliodroma u iznosu od 400.000 € (Centar za
vozila Hrvatske, HHMS i dr.)

3. Prihodi od vlastite proizvodnje za izradu dijelova na temelju zahtjeva narucitelja (Croatia Airlines,
Direkcija za sluzbene zrakoplove, Trade Airi dr.) u iznosu od 65.000 € za utrosenih 680 NS.

4. Prihodi od prodaje neoperativne imovine i zaliha u iznosu od 150.000 € na temelju dokumenta
.Plan aktivacije" izradenog prema projektu koje provodi Ministarstvo prostornog uredenja,
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graditeljstva i drZavne imovine ,Akcijski plan za provedbu Smjernica za aktivaciju neoperativne
imovne drustava u vec¢inskom drzavnom vlasnistvu.

HI. Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi od 70.000 € odnose se na prihode na temelju posebnih popusta i
odobrenja, otpisa obveza, ukidanja dugoro¢nih rezerviranja te za refundacije Steta i druge
nadoknade.

V. Financijski prihodi

Financijski prihodi u Planu poslovanja iznose 75.000 €. Ulaskom RH u eurozonu, znatno su
smanjene tecCajne razlike koje ¢ine stavku prihoda po osnovi trgovanja i transakcijskih davanja
nastavno na domicilnu valutu partnera iz drugih drzava.

Ukupni prihodi za 2027. iznose 20.852.290 €. Najveci udio u strukturi ukupnih prihoda &ine prihodi
vojnog programa s udjelom od 94,0 %, zatim civilni program 5,3 % dok se preostalih 0,7 % &ine
financijski i ostali prihodi.

Poslovni prihodi za vojni program (kupca MORH-a) u iznosu od 19.592.290 € odnose se na:
odrzavanje ZTMS-a i TMS-a; godinjih pregleda na zrakoplovima; odrzavanje i nadogradnju
komponentii strukture; proizvodnju pricuvnih dijelova, prednjih i boénih modula platforme za servisne
radove na helikopteru UH-60M; komisione poslove; nabavu roba i usluga koje MORH koristi u svrhe
vlastitog redovnog odrzavanja zrakoplovnih sredstva; prihode od dezurstva i intervencija tima za
vrijeme protupozarne sezone (dalje: u tekstu PP) kao i prihode po osnovi oCuvanja sposobnosti
radionica za odrzavanje zrakoplova HRZ-a.

Planirani prihodi civilnog programa iznose 1.115.000 € i odnose se na usluge odrzavanja i ugradnju
komponenti na zrakoplovima partnera inozemnog trzita, proizvodne usluge prema domacim i ino
partnerima, usluge od najma i prodaju neoperativnih zaliha i imovine.

10
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1.2. OPERATIVNO POSLOVANJE

U fokusu srednjoro¢nog plana za razdoblje 2025. — 2027. godine svakako je i planiranje troskovne
efikasnosti. Optimalizacija tro8kova planirana je na nacin da se tro$kovi minimaliziraju primjenom
odgovarajuceg modela temeljenog na procesu i rasporedu troska po aktivnostima.

Osnovna ideja je da se za sve tipove zrakoplova koji imaju obavezu godi$njeg pregleda i servisa,
potreba za rezervnim dijelovima i potroSnim materijalom nabavlja kumulativho po kvartalima. To bi
znacilo da su dostupni odmah u procesu kao i €injenica, obzirom na narucenu koli¢inu, povoljniju
nabavnu cijenu dobavlja¢a i manje zavisne tro$kove.

Na dio troSkova kao $to su: energenti, naftne sirovine, elektricna energija, vanjske usluga odrzavanja
zbog inflacije i porasta potroSackih cijena energenata, naftnih sirovina, elektri¢ne energije i vanjskih
usluga odrzavanja, direktno ne mozemo utjecati stoga ¢ine navedeni trosak temeljem prosudbe
(Tablica 2. Rashodi za razdoblje 2025. do 2027.)

Troskovi za srednjoro¢no razdoblie 2025. — 2027. u korelaciji su sa planiranim prihodima.

Tablica 2. Rashodi za Srednjorocno razdoblje 2025. do 2027.

R:r d Izvor rashoda 2025. godina | 2026.godina | 2027. godina
1. Materijalni troskovi 8.929.048 8.876.000 9.881.901
2. Amortizacija 917.540 950.000 980.000
3. Tro8kovi osoblja 6.400.000 6.780.000 7.400.000
4, Ostali poslovni rashodi 120.000 125.000 135.000
&, Rezerviranja za rizike i tro§kove 350.000 150.000 150.000
6. Vrijednosno uskladenje 150.000 150.000 250.000
7. Ostali troSkovi poslovanja 1.325.000 1.400.000 1.900.000
8. Financijski rashodi 65.000 68.000 70.000

Ukupni rashodi: 18.256.588 18.499.000 20.766.901

Planski rashodi za 2025.

1. Materijalni troSkovi u ukupnim rashodima ¢ine najveci trosak s iznosom od 8.929.048 €, odnosno
udio od 48,9 % za:

- nabavu pricuvnih dijelova i potroSnog materijala za ugradnju, servis i odrzavanje vojnih i civilnih
zrakoplova, materijala za proizvodnju i tekuce investicijsko odrzavanje, sitni inventar te za
prenesenu obavezu i novo planiranu nabavu robe. Sve nabrojano ukupno &ini tro$ak u iznosu
od 7.662.912 €.

- vanjski troSkovi usluga u iznosu od 1.266.136 € za: kooperantske usluge, odrzavanje i zastitu,
osiguranja vozila i osoba, zakup, intelektualne usluge, komunalne usluge, reprezentaciju,
umjeravanje i kontrolu kakvoce, 8pediterske i sli€ne usluge. Iskazani tro$ak ovih usluga povezan
je s Planom nabave za 2025. godinu.

11
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2.

Amortizacija iznosi 917.540 € i kao tro$ak u ukupnim rashodima sudjeluje s udjelom od 5,0 %.
Amortizacija je priznata samo za imovinu (materijalnu i nematerijainu) koja je u upotrebi i koja
ima za svrhu stjecanje prihoda za Drustvo.

Troskovi osoblja u Planu poslovanja iznose 6.400.000 € i &ine udio od 35,1 % u ukupnim
troskovima. U skladu s klju¢nim dokumentima Drustva (Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta, Pravilnik o placama, Kolektivni ugovor) do$lo je do rasta plaéa radnicima Drustva.

Ostali poslovni rashodi iznose 120.000 € ili 0,7 % ukupnih rashoda za trogkove otpisa,
uskladenja, kazni i penala, naknada $teta iz ugovora i sudskim presuda te darovanjado 2 %
ukupnog prihoda.

Rezerviranja za rizike i troskove iznose 350.000 € i &ine udio u ukupnim rashodima od 1,9 %
za otpremnine, sudske troSkove i neiskoristene godi$nje odmore.

Vrijednosno uskladenje iznose 150.000 € ili 0,8 % a odnose se na gubitak proizveden po
osnovi umanjenja vrijednosti imovine koji ¢ini rashod na temelju objektivnog dokaza o
umanjenju sukladno rac¢unovodstvenim standardima.

Ostali troskovi poslovanja ¢ine 1.325.000 € i u strukturi ukupnih rashoda &ine 7,3 % trogka.

Ove troskove ¢ine naknade za:

- materijalna prava zaposlenima (prijevoz, prehrana, dnevnice, putni troskovi, jubilarne
nagrade, darove, potpore, otpremnine, nagrade radnicima za postignute rezultate)

- naknade ¢lanovima Nadzornog odbora i Revizorskog odbora,

- troskovi reprezentacije, bankovne usluge, &lanarine i ostali nematerijalni troskovi (§kolovanja,
stru¢na usavravanja, literatura i sl.).

Financijski rashodi u Planu iznose 65.000 € ili udio od 0,3 % uglavnom za te€ajne razlike po
osnovi obveza prema dobavljac¢ima izvan Europske unije: za redovni uvoz i komisione poslove.

Planski rashodi za 2026.

1.

Materijalni troSkovi u ukupnim rashodima &ine najveéi trosak s iznosom od 8.876.000 €, odnosno
udio od 48,0 % za:

nabavu pri¢uvnih dijelova i potro§nog materijala za ugradnju, servis i odrzavanje vojnih i civilnih
zrakoplova, materijala za proizvodnju i tekuée investicijsko odrzavanje, sitni inventar te za
prenesenu obavezu i novo planiranu nabavu robe. Sve nabrojano ukupno &ini trogak u iznosu
od 7.468.000 €.

vanjski troskovi usluga u iznosu od 1.408.000 € za: kooperantske usluge, odrzavanje i zastitu,
osiguranja vozila i osoba, zakup, intelektualne usluge, komunalne usluge, reprezentaciju,
umjeravanje i kontrolu kakvoce, Spediterske i slicne usluge. Iskazani tro$ak ovih usluga povezan
je s Planom nabave za 2026. godinu.
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b

Amortizacija iznosi 950.000 € i kao troSak u ukupnim rashodima sudjeluje s udjelom od 5,0 %.
Amortizacija je priznata samo za imovinu (materijalnu i nematerijalnu) koja je u upotrebi i koja
ima za svrhu stjecanje prihoda za Drustvo.

Troskovi osoblja u Planu poslovanja iznose 6.780.000 € i ¢ine udio od 36,6 % u ukupnim
troSkovima. U skladu s klju¢nim dokumentima Drustva (Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta, Pravilnik o platama, Kolektivni ugovor) doslo je do rasta pla¢a radnicima Drustva.

Ostali poslovni rashodi iznose 125.000 € ili 0,7 % ukupnih rashoda za tro$kove otpisa,
uskladenja, kazni i penala, naknada Steta iz ugovora i sudskim presuda te darovanja do 2 %
ukupnog prihoda.

Rezerviranja za rizike i troSkove iznose 150.000 € i ¢ine udio u ukupnim rashodima od 0,8 %
za otpremnine, sudske troskove i neiskoristene godisnje odmore.

Vrijednosno uskladenje iznose 150.000 €ili 0,8 % a odnose se na gubitak proizveden po
osnovi umanjenja vrijednosti imovine koji €ini rashod na temelju objektivhog dokaza o
umanjenju sukladno racunovodstvenim standardima.

Ostali troskovi poslovanja ¢ine 1.400.000 € i u strukturi ukupnih rashoda &ine 7,7 % troska.

Ove troSkove ¢ine naknade za:

- materijalna prava zaposlenima (prijevoz, prehrana, dnevnice, putni troskovi, jubilarne
nagrade, darove, potpore, otpremnine, nagrade radnicima za postignute rezultate)

- naknade ¢lanovima Nadzornog odbora i Revizorskog odbora,

- troskovi reprezentacije, bankovne usluge, ¢lanarine i ostali nematerijalni troskovi (8kolovanja,
struéna usavrdavanja, literatura i sl.).

Financijski rashodi u Planu iznose 68.000 € ili udio od 0,4 % uglavhom za tecajne razlike po
osnovi obveza prema dobavljaéima izvan Europske unije: za redovni uvoz i komisione poslove.

Planski rashodi za 2027.

Materijalni troSkovi u ukupnim rashodima ¢ine najveci trosak s iznosom od 9.881.901 €, odnosno
udio od 47,6 % za:

nabavu pri€uvnih dijelova i potroSnog materijala za ugradnju, servis i odrzavanje vojnih i civilnih
zrakoplova, materijala za proizvodnju i tekuce investicijsko odrzavanje, sitni inventar te za
prenesenu obavezu i novo planiranu nabavu robe. Sve nabrojano ukupno &ini trodak u iznosu
od 7.846.901 €.

vanjski troSkovi usluga u iznosu od 2.030.000 € za: kooperantske usluge, odrzavanje i zastitu,
osiguranja vozila i osoba, zakup, intelektualne usluge, komunalne usluge, reprezentaciju,
umjeravanje i kontrolu kakvoce, $pediterske i sli¢ne usluge. Iskazani tro§ak ovih usluga povezan
je s Planom nabave za 2027. godinu.
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2.

Amortizacija iznosi 980.000 € i kao trodak u ukupnim rashodima sudjeluje s udjelom od 4,7 %.
Amortizacija je priznata samo za imovinu (materijalnu i nematerijalnu) koja je u upotrebi i koja
ima za svrhu stjecanje prihoda za Druétvo.

TroSkovi osoblja u Planu poslovanja iznose 7.400.000 € i &ine udio od 35,6 % u ukupnim
troskovima. U skladu s klju&nim dokumentima Drustva (Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta, Pravilnik o plaéama, Kolektivni ugovor) doslo je do rasta plaéa radnicima Drutva.

Ostali poslovni rashodi iznose 135.000 € ili 0,6 % ukupnih rashoda za trogkove otpisa,
uskladenja, kazni i penala, naknada $teta iz ugovora i sudskim presuda te darovanja do 2 %
ukupnog prihoda.

Rezerviranja za rizike i trokove iznose 150.000 € i &ine udio u ukupnim rashodima od 0,7 %
za otpremnine, sudske troskove i neiskoristene godiSnje odmore.

Vrijednosno uskladenje iznose 250.000 € ili 1,2 % a odnose se na gubitak proizveden po
osnovi umanjenja vrijednosti imovine koji €ini rashod na temelju objektivnog dokaza o
umanjenju sukladno raéunovodstvenim standardima.

Ostali tro$kovi poslovanja &ine 1.900.000 € u strukturi ukupnih rashoda &ine 9,1 % trogka.

Ove trodkove ¢ine naknade za:

- materijalna prava zaposlenima (prijevoz, prehrana, dnevnice, putni trodkovi, jubilarne
nagrade, darove, potpore, otpremnine, nagrade radnicima za postignute rezultate)

- haknade ¢lanovima Nadzornog odbora i Revizorskog odbora,

- troskovi reprezentacije, bankovne usluge, Elanarine i ostali nematerijalni trogkovi (Skolovanja,
struCna usavrsavanja, literatura i sl.).

Financijski rashodi u Planu iznose 70.000 € ilj udio od 0,5 % uglavnom za tecajne razlike po
osnovi obveza prema dobavljagima izvan Europske unije: za redovni uvoz i komisione poslove.

14
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2. FINANCIJSKI POKAZATELJI

Tablica 3. Financijski pokazatelji za Srednjoro¢no razdoblje 2025. do 2027.

FINANCIJSKI POKAZATELJI 2025. 2026. 2027.

I POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

1. Koeficijent tekuce likvidnosti (kratkotrajna imovina/kratkotrajne 21,35 19,75 19.96
obveze)

2. Koeficijent financijske stabilnosti (dugotrajna imovine / kapital + 0.56 0.55 0.54
dugoroéne obveze)

In. POKAZATELJI ZADUZENOSTI

1 Koeficijent zaduzenosti (ukupne obveze / ukupna imovina) [ o002 | 002 | 0,02

1. POKAZATELJI AKTIVNOSTI

1. Koeficijent obrtaja ukupne imovine (ukupni prihodi / ukupna imovina) 0,37 0,37 0,42

2 Koeﬁcijent obrtaja kratkotrajne imovine (ukupan prihod / kratkotrajna 0,80 0,79 0,89
imovina)

IV. | POKAZATELJI EKONOMICNOSTI

1. Ekonomiénost ukupnog poslovanja (ukupni prihodi / ukupni rashodi) | 1 1 1

V. POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

1. Neto profitna marza (neto dobit / ukupni prihod) | 0,00 0,00 0,00

VI. | POKAZATELJI FINANCIRANJA

1: Stupanj samofinanciranja (kapital / ukupna imovina) | 0,97 0,97 0,97

Dobro upravljanje poslovanjem Drustva, podrazumijeva da su zadovoljena dva kriterija:

 kriterij sigurnosti (likvidnost, financijska stabilnost i zaduZenost) koji opisuje
financijski poloZaj drustva,

+  kriterij uspjesnosti i efikasnosti (profitabilnost i rentabilnost) i pokazatelji su
uspjesnosti poslovanja.

Pokazatelji aktivnosti smatraju se jo$ i pokazateljima sigurnosti i uspjesnosti.

Pokazatelji se formiraju kako bi se dala $to bolja financijska podloga za donoSenje poslovnih i
financijskih odluka, a ovisno kakva se odluka Zeli donijeti stavlja se i naglasak na vaznost pojedinog
tipa pokazatelja (likvidnost, zaduzenost, aktivnost, ekonomicnost, profitabilnost, financiranja i dr.).

1. Pokazatelj likvidnosti

Ovaj pokazatelj mjeri sposobnost Drustva u kontekstu sposobnosti podmirenja dospjelih
kratkoroénih obveza. Najcesci eksplicirani pokazatelji likvidnosti su koeficijent tekuce, trenutne,
ubrzane likvidnosti i financijske stabilnosti.

I.1. Koeficijenti tekuce likvidnosti za razdoblje 2025. do 2027. krecu se izmedu 19,75 21,35
te pokazuju visoku sposobnost podmirenja obveza (kratkorocna imovina je veca od
kratkoro€nih obveza).

I.2. Koeficijenti financijske stabilnosti za razdoblje 2025. do 2027. kre¢u se izmedu 0,54 do
0,56 i ukazuju na stabilno stanje likvidnosti Drustva. Koeficijent treba biti manji od 1 jer $to
je vrijednost ovog pokazatelja manja to je likvidnost i financijska stabilnost veca, odnosno
povecava se uce$ce radnog kapitala.
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[ Pokazatelj zaduZenosti

Najces¢i pokazatelji su koeficijent zaduZzenosti i koeficijent vlastitog financiranja koji odrazavaju
statiCku zaduZenost Drustva, odnosno koliko je imovine financirano iz vlastitog kapitala/glavnice, a
koliko iz tudeg/obveza.

1. Koeficijent zaduzenosti objasnjava da se za razdoblje 2025. do 2027. ukupne obveze
kreéu izmedu 0,02 u odnosu na ukupnu imovinu i redovno se podmiruju iz tekuceg
poslovanja.

M. Pokazatelji aktivnosti

Poznati su jo$ pod nazivom koeficijenti obrta koji se radunaju na temelju odnosa prometu
ukupne imovine i prosjeé¢nog stanja i ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom
procesu i njezinu sposobnost da ostvaruje prihode. Iskazuju se kroz dvije skupine pokazatelja:

1. pokazatelji obrtaja koji prikazuje koliko se tijekom jedne godine imovina poduzeéa obrne
tj. koliko je puta odgovarajuc¢a imovina pretvorena u novéana sredstva. Sto je koeficijent
obrtaja veci to je Drustvo uspje$nije jer je vrijeme vezivanja ukupne i pojedinih vrsta
imovine krace. U razdoblju od 2025. do 2027. ovaj koeficijent kreée se od 0,37 do 0,42.

2. pokazatelje vremena trajanja obrtaja (potrazivanja i obveza) koji prikazuju koliko je
prosjecno dana potrebno da bi se odgovarajué¢a imovina obrnula, odnosno koliki su
prosjecni dani vezivanja. U razdoblju od 2025. do 2027. koeficijenti se kreéu izmedu
0,79 do 0,89.

Iv. Pokazatelji ekonomicnosti

Pokazatelji ekonomi¢nosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuiju koliko se prihoda
ostvari po jedinici rashoda. Koeficijent ekonomié&nosti treba biti iznad 1 ili $to veéi. Kroz
razdoblja od 2025. do 2027. koeficijent je 1.

V. Pokazatelj profitabilnosti

Pokazatelj ove kategorije prikazuje nisku pozitivnu stopu profitabilnosti za sva tri razdoblja
(2025. — 2027.). Izracunava se na temelju odnosa planirane dobiti i ukupnog prihoda za
svaku promatranu godinu.

VI. Koeficijent viastitog financiranja za razdoblje 2025.g. do 2027.g. iznosi 0,97 i predstavlja
optimalni stupanj samofinanciranja.
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3. NEFINANCIJSKI POKAZATELJI

U okviru NPOO-a* i upute Ministarstva financija vezano na projekt Pobolj$anja korporativnog
upravijanja u drzavnim poduze¢ima od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku (POOPI)
propisana je obveza dostavljanja nefinancijskih cilieva u pravnim osobama s ciliem da se definira
jasna uloga nadleznih tijela te uspostavi formalni okvir dono$enjem viasnicke politike i uspostavom
sustava financijskih, nefinancijskih i ciljeva odrZivosti.

Slijedom svega navedenog kljuéni nefinancijski pokazatelji (naturalni) postali su obvezni dio svih
financijskih izvjestaja i Planova poslovanja.

Nefinancijske informacije poznate su pod imenom ESG?® i sadrzavaju informacije o uéinku aktivnosti
koje se odnose na:

1.

o n =

Operativni - naturalni pokazatelj (broj korisnika)

Zadovoljstvo korisnika (zadovoljstvo klijenata; broj reklamacija, povrata, prituzbi)
Infrastruktura i sigurnost (prosje€na starost imovine; broj novonabavljene infrastrukture)
ESG pokazatelji (ulaganja u infrastrukturu ublazavanja i prilagodbe klimatskim
promjenama; broj provedenih mjera energetske ucinkovitosti; udio Zena u ukupnom broju
zaposlenika, pozicioniranje na trzistu)

Operativni — naturalni pokazatelj odnosi se na sveukupno 31-og poslovnog partnera (kupca) s
kojima je Drustvo posluje. S obzirom na primarnu djelatnost taj broj nije velik i za razdoblje 2025.
do 2027. planirani broj poslovnih partnera kre¢e se od 31 do 35.

Zadovoljstvo korisnika; broj reklamacija

Planska veli¢ina zadovoljstva korisnika za srednjoro¢no razdoblje 2025. do 2027. je 100 %.
S obzirom na to da se glavna djelatnost Drustva odnosi na potrebe i potraznju obavljanja
usluga prema MORH-u, Drustvo ¢e kao i do sada nastaviti izvr§avati svoje obveze promptno
i u roku, a sve kako bi se visoka ocjena zadovoljstva opravdala prema resornom ministarstvu.

Infrastruktura i sigurnost (prosjeéna starost imovine; broj novonabavljene infrastrukture, ulaganja
u Skolovanje, sigurnost i osposobljenost za rad)

a) Starost imovine za Srednjoro€no razdoblje od 2025. do 2027. krec¢e se od 60 % do 80% i

izraCunata je na bazi odnosa stvarnog stanja (godine objekta, opremljenosti, konstrukcijskog
sastava) s imovinom koja bi u 100 % iznosu trebala zadovoljiti osnovne kriterije za
funkcionalno obavljanje avio djelatnosti. Planski postotak oznacava imovinu nakon ulaganja,
obnove i modernizacije kroz godine, odnosno umanjenje starosti §to je uloZzena vrijednost
veca i bliza 100 % velicini.

4 Nacionalni plan oporavka i otpornosti (dalje u tekstu: NPOO) dokument uskladen je s Nacionalnom razvojnom strategijom do 2030. te ostalim
relevantnim strateskim dokumentima, kao i s europskim prioritetima usmjerenima na digitalnu i zelenu tranziciju, koje se zasnivaju na modernizaciji
gospodarstva i drustva kroz veca ulaganja u inovacije te nove tehnologije

5 »Environmental, Social and Governance”, odnosno ,okolisno, drustveno i korporativno upravljanje” (dalje u tekstu:ESG)
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b) Broj planirane infrastrukture za srednjoroéno razdoblje 2025. do 2027 iznosi 100 %.

Za 2025. izgledna je investicija koja se odnosi na izgradnju objekta lakirnice i rekonstrukciju
odvodnje i vodovoda s pogetkom u 1Q i ¢iji se zavréetak planira u istoj godini. Jednako kao
u 2025. u planu je 100 % ostvarenje i ostalih projekata u 2026. i 2027. godini.

Drustvo kontinuirano provodi ulaganja u $kolovanje, sigurnost i osposobljenost za rad.
Planirano ostvarenje ulaganja u usavrdavanje radnika je 80%. lzobrazba radnika ima
znacajnu ulogu, s obzirom na to da je uvodenje novih tehnologija u sustavu civilnog i vojnog
zrakoplovnog odrZavanja nuzna za obavljanje primarne djelatnosti.

4. ESG pokazatelji (ulaganja u infrastrukturu ublaZavanja i prilagodbe klimatskim promjenama;
broj provedenih mjera energetske ucinkovitosti; udio Zena u ukupnom broju zaposlenika,
pozicioniranje na trzistu).

a)

Ulaganja u infrastrukturu ublazavanja i prilagodbe klimatskim promjenama — srednjoro&ni
plan 2025. do 2027. za provedbu 100 %

Obrada otpada, smanjenje staranja otpada i pretvaranje otpada u resurs &ini cilj iduéeg
razdoblja koji ¢e Drustvo nastaviti primjenjivati u svezi politike zastite okoli§a i zbrinjavanja
otpada.

Udio zena u ukupnom broju zaposlenika — planska veli¢ina za 2025. do 2027. je 20 % u
odnosu na ukupan broj zaposlenih. Planska veli¢ina izraunata je na temelju mjernog
pokazatelja za zadnje tri godine.

Pozicioniranje na trzistu - stjecanje ESG rejtinga — srednjoroéni plan 2025. do 2027. prema
projekciji iznosi 20 %.

Teziste djelatnosti usmjereno je na odrZavanje zrakoplova i zrakoplovno tehnickih
materijainih sredstava prema MORH-u u planiranim rokovima. Uzimajuéi u obzir
raspolozivost materijalnih i ljudskih resursa i kapaciteta Drustvo ¢e nastaviti suradnju s
partnerima na domacem i inozemnom trzistu.

4. PLANIRANE INVESTICIJE za razdoblje 2025. — 2027.

Planirani projekti za razdoblje 2025. — 2027. odnose se najveéim dijelom na razvoj sposobnosti iz
temeljne djelatnosti Drustva, na sanacije, zamjene i vece popravke na nekretninama i drugoj imovini
Drustva te na nabavu alata, uredaja i strojeva.

Investicije u razvoj osnovne djelatnosti Drustva:

L=

Razvoj sposobnosti za tehni¢ko odrzavanje helikoptera UH-60M Black Hawk

Prosirenje sposobnosti za tehni¢ko odrzavanje aviona Rafale

Razvoj sposobnosti za tehnitko odrzavanje civilnih helikoptera javne namjene

Certifikacija sukladno EASA Part 21 normi - Subpart J (Proizvodnja zrakoplova i zrakoplovnih
dijelova) i Subpart G (Projektiranje zrakoplova i zrakoplovnih dijelova)

Certifikacija sukladno EASA Part 147 normi — organizacija za obuku osoblja za tehni¢ko
odrzavanje aviona AT-802 Air Tractor
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.Zelena tranzicija“:

Sanacija - rekonstrukcija na sustavu odvodnje i vodovoda

Rekonstrukcija termo — energetskog postrojenja

Sanacija krova na objektu br. 21.

PoboljSanje energetske ucinkovitosti (termoizolacije gradevina, ugradnja PVC stolarije,
sanacija krovista i dr.)

5. lzgradnja novog hangara za tehni¢ko odrzavanje aviona preko 5.700 kg

PO =

Digitalizacija:

1. Nabavka servera

2. Nabavka unificirane (hardverski i softverski) racunalne opreme
3. Uvodenje ERP sustava

4. Informacijska sigurnost

Tijekom razdoblja 2025. — 2027. Drustvo planira provesti optimizaciju trogkova nabave usmjerenu
na eliminiranje mogucih troskovnih viskova. Usmijerenje ce biti na zadrzavanju kvalitete usluga,
odrZivosti poslovanja i uvazavanju standarda koji vrijede u zrakoplovnoj industriji.

Planira se dodatno istraZiti lanac nabave i utvrditi njegove slabe tocke, optimizirati ugovorne uvjete,
te postupno poboljSavati pregovaracku poziciju.

5. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Korporativno upravljanje predstavlja okvir za vodenje poslova i nadzor u Drustvu. U skladu s
temeljnom svrhom poslovanja, koja se odnosi na kontinuirano i sustavno unaprjedenje sigurnosnih
standarda u podruéju vojnog zrakoplovstva i civilne zrakoplovne platforme.

Nastavak uspjeSnog poslovanja pociva na nacelu korporativnog upravljanja sadrzanog u Kodeksu
korporativnog upravljanja trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice i udjele
(NN132/2017).

Postupak izrade svih financijskih izvjeS¢a provodi se na temelju vjerodostojne dokumentacije
strucnih sluzbi i odjela. Objedinjene i saZete informacije prezentiraju se u Dokumentu koji odobravaiju
i prihvacaju Uprava i Nadzorni odbor. Postupak financijskog izvje$éivanja prati i Revizorski odbor
Drustva.

Na redovnim sjednicama Nadzornog odbora, na kojima se raspravlja o svim pitanjima vaznima za
poslovanje Drustva i financijskim rezultatima, redovito ¢e se dostavljati detaljne informacije o
upravljanju i radu Drustva, kako bi mogli uspje$no nadzirati Upravu u vodenju poslovanja.

Usmjerenje Uprave u narednim godinama (2025. do 2027.) biti ¢e na jatanju odgovornosti
organizacijskih jedinica za uspjeSno ostvarenje postavljenih ciljeva, pouzdanost i sveobuhvatnost
izvjeStavanja ali i definiranje ucinkovitog sustava unutarnjih i vanjskih kontrola kako bi se osigurala
brza i lakSa prilagodba na eventualne promjene okolnosti u poslovanju.
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UPRAVLJACKA STRUKTURA

SM/MT

KLASA: 400-02/24-01/02
RBROJ: ZTC-SEP-02-24- £/ £
atum:17.12.2024.

U

Ip

Vlasnik:
Replika Hrvatska 100%

Upravljacku strukturu Drustva &ine: Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Drustva.
Skupstina:

Centar za restrukturiranje i prodaju (u daljnjem tekstu: CERP). Predsjednik Skupstine Drustva
je Ravnatelj CERP-a.

Nadzorni odbor:

Tibor Konjevod, Predsjednik

Jasmina Causevi¢, zamjenica Predsjednika
Branko Borkovi¢, élan

Zeliko Cakarié, &lan

Gordana Peri¢, ¢lan

Clanica Upr we C P Preds;ednlk Uprave:
L Ivica VIdOVIC

DaJana Mrc la
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