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1. UVODNENAPOMENE

ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. (u daljnjem tekstu: Dru$tvo) osnovano je na
temelju Odluke o osnivanju trgovatkog drustva ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d.,
donesene na sjednici Vlade Republike Hrvatske, odrzane dana 23. travnja 2009. godine.

Odluka o osnivanju trgovatkog drustva ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. (u
daljnjem tekstu: Odluka) objavljena je dana 04.05.2009.g. u broju NN 53/09. Odluka je dozivjela
dvije promijene koje su objavljene u NN 57/2012 i 69/2014.

Drustvo je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu u registarski ulozak s
mati¢nim brojem subjekta upisa (MBS) 080720810. Drustvo je zapocelo s radom dana 2. veljace
2010. godine.

Temeljni kapital Drustva upisan je u sudski registar Trgovatkog suda u Zagrebu u iznosu
od 274.962.000 kuna, a podijeljen je na 274.962 redovne dionice I. emisije na ime.

Osnivac Drustva je Republika Hrvatska. Jedini ¢lan Drustva je Republika Hrvatska, koja je
vlasnik 100 % dionica Drustva.

Drustvo obavlja poslove od posebne vaZnosti za Republiku Hrvatsku. Osnovna djelatnost
Drustva je remont zrakoplova radi odrZavanja i postizanja tehnicke i funkcionalne ispravnosti
zrakoplova i zrakoplovnih uredaja; ispitivanje homologacije novog tipa zrakoplova,
zrakoplovnih uredaja i pricuvnih dijelova za zrakoplove; popravak i odrzavanje zrakoplova i
helikoptera, njihove opreme i pricuvnih dijelova, modernizacija, modifikacija te opremanje
zrakoplova i helikoptera kao i pruzanje usluga uvoza i izvoza roba za zrakoplovno-tehni¢ka
sredstva i opreme.

Temeljem Obavijesti o razvrstavanju poslovnog subjekta prema Nacionalnoj klasifikaciji
djelatnosti koju je izdao Drzavni zavod za statistiku Zagreb od 03. rujna 2013. g. Drustvo ima
brojcanu oznaku djelatnosti 3030 - proizvodnja zrakoplova i svemirskih letjelica te srodnih
mehanizama. Mati¢ni broj poslovnog subjekta je (MB) 02618664.

Plan poslovanja Drustva za 2019. godinu izraden je po jedinstvenoj i standardiziranoj
metodi koja obuhvaca:

- financijski plan poslovanja i

- godisnji plan s planiranim ciljevima, aktivnostima i investicijama

Vizija

Biti inovativan, trZiSno usmjeren, konkurentan i ovlasten regionalni centar za odrZzavanije,
obnovu i popravak vojnih i civilnih zrakoplova te zrakoplovnih komponenti i svih vrsta radova
u podrudju zrakoplovstva i tehnike s jasno izrazenim ciljevima usmjerenim prema uspje§nom
pozicioniranju na trzistu.



Misija

Osigurati siguran i kvalitetan sustav servisiranja zrakoplova primjenom najvisih
tehnoloskih standarda uz brigu za otuvanje okolisa, zdravlje, sigurnost i razvoj radnika te
doprinijeti razvoju i blagostanju zajednice uz zastitu interesa vlasnika kako kroz stabilan i
kontinuiran povrat uloZenih sredstava tako i ostvarivanjem dobiti.

STRATEGIJA

Drustvo ¢e u buducem razdoblju staviti naglasak na implementaciju Sustava upravljanja
kvalitetom i ishodenjem potrebnih ovlastenja radi postizanja ve¢e konkurentnosti na trzistu.
Drustvo ¢e kroz plan zapos$ljavanja kvalitetnijih kadrova koji su raspoloZivi na trzitu te kroz
restrukturiranje povecavati produktivnost $to ¢e rezultirati ve¢om likvidno$éu. Drustvo Ce
pratiti razvoj modernih tehnologija i materijala te razvijati proizvodni potencijal za proizvodnju
pricuvnih dijelova. Isto tako ¢e intenzivirati pripremu za podizanje sposobnosti kroz $kolovanje
ljudi i opremanje prostora radi moguénosti rada na novim borbenim zrakoplovima za MORH i
okruzenje.

1.1 OpCiPoODACI 0 DRUSTVU

Naziv: ZRAKOPLOVNO - TEHNICKI CENTAR d.d.
Adresa: 10 410 Velika Gorica, Sisatka 39E

MB: 2618664

OIB:34378227174

E-mail: info@ztc-atc.hr

Web: www.ztc-atc.hr

Telefon: +3851 62 28 501

Fax: #3851 62 28 525

Temeljni kapital:

274.962.000 kuna koji ¢ine 274.962 redovne dionice na ime, nominalne vrijednosti 1.000 kuna.

Osnovna djelatnost Drustva:

Osnovna djelatnost DruStva je odrZavanje, obnova i popravak zrakoplova te zrakoplovnih
komponenti. U svrhu postizanja tehnicke i funkcionalne ispravnosti zrakoplova te zrakoplovnih
uredaja Drustvo proizvodi i doraduje postojece zrakoplovne dijelove, obavlja ispitivanja i
homologacije novih zrakoplova, zrakoplovnih uredaja i pri¢uvnih dijelova za zrakoplove te pruza
usluge uvoza i izvoza roba za zrakoplovno-tehni¢ka sredstva i opremu.



Glavnu poslovnu aktivnost Drustva ¢ini odrzavanje zrakoplova i zrakoplovnih komponenti
u nadleZznosti Ministarstva obrane Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: MORH) na kojima se
provode preventivni i korektivni radovi, remonti, umjeravanja te ostali popravci i intervencije u
prostorijama Drustva kao i na svim lokacijama u postrojpama MORH-a izvan Dru&tva. Drustvo
je specificno trgovacko drustvo od iznimnog znacaja za vojni i civilni sektor zrakoplovstva a koji
je vezan za odrzavanje zrakoplova kojima se $tite gradani, imovina i svi ostali interesi Republike
Hrvatske.

Drustvo je ishodilo certifikate za odrzavanje vojnih zrakoplova i komponenti te izradu
dijelova za iste koje su izdati od strane nadleznoga regulatornog vojnog tijela Samostalne sluzbe
za vojni zracni i pomorski promet MORH-a, te status ovlastene organizacije za popravak
zrakoplova i komponenti prema PART-u 145 koji je ishoden od Hrvatske agencije za civilno
zrakoplovstvo (u daljnjem tekstu: Agencija) te u kojem se radi na kontinuiranom proSirenju
ovlasti poveanjem odobrenja za nove tipove zrakoplova i komponenti.

Drustvo posjeduje Certifikat poslovne sigurnosti ishoden od Vije¢a za nacionalnu sigurnost
Republike Hrvatske.

Clanovi Uprave Drustva:

- lvica Grebenar, Predsjednik Uprave, zastupa Drustvo samostalno i pojedina¢no
- Zdravko Klanac, ¢lan Uprave, zastupa Drustvo zajedno s Predsjednikom Uprave

Nadzorni odbor:

- Vildana Megla, Predsjednica
- Ivan Beneta, zamjenik

- Hrvoje MrSi¢, ¢lan

- Josip Stimac, ¢lan

Renato Bratkovié, ¢lan

Skupstina:

- Potpredsjednik Vlade Republike Hrvatske i ministar obrane, Damir Krsti¢evi¢,
predsjednik

- Ministar gospodarstva poduzetni$tva i obrta Darko Horvat, ¢lan

- Ministar financija, Zdravko Marié¢, ¢lan

- Ministar unutarnjih poslova, Davor BoZinovi¢, ¢lan

- Ministar mora, prometa i infrastrukture, Oleg Butkovi¢, ¢lan

- Nacelnik Glavnog stoZera OruZanih snaga Republike Hrvatske, Mirko Sundov, ¢lan

Vlasnicki udjeli:
- Republika Hrvatska 100%



Broj zaposlenih:

- 217 (dvjesto sedamnaest) na dan 31.12.2018. godine

1.2 OpCIUPRAVLJACKI (STRATESKI) CILJEVI

Cilj Drustva je zadrzavanje i daljnji razvoj stratekog poslovnog odnosa s MORH-om,
proSirenje pruZanja usluga na domaéem i stranom trZi$tu, odnosno ulazak u segmente
odrzavanja stranih protupozarnih i transportnih te putni¢kih zrakoplova kao i povecanje
konkurentnosti na trzi$tu pruzanja usluga te podizanje sposobnosti Drustva za odrzavanje i
remont novih borbenih zrakoplova.

Opdi ciljevi:

Standardizacija - utvrditi i primijeniti odredena pravila i smjernice kojima se regulira provedba
i aktivnost procesa radi postizanja optimalnih usteda, funkcionalnosti i tehni¢ke sigurnosti.

Edukacija - operativne i preventivne mjere i aktivnosti stalnog osposobljavanja, $kolovanja i
usavrsavanja osoblja i stjecanje potrebnih licenci.

Inovacija - analiza i ispitivanje okoline (vanjske i unutarnje) radi prikupljanja informacija o
potencijalnim inovacijama. U sklopu restrukturiranja osnovati odjel Inovacija i pracenje
provedbe s jasnim ciljevima i zadanim rokovima izvrienja.

Pojedinacni ciljevi:
1. Rad na ponovnom uspostavljanju certifikata o primjeni zahtjeva ISO 9001 za

implementaciju Sustava upravljanja kvalitetom i okoliem sukladno zahtjevima ISO
norme

2. Ustrojavanje ekonomskog modela organizacije i sustava pracenja kroz profitne centre,
odnosno centre odgovornosti za pracenje provedbe pojedinih poslovnih aktivnosti i
planiranih klju¢nih sektorskih pokazatelja poslovanja (u daljnjem tekstu: KPO).

3. Usuradnji s MORH-om izrada Koncepta odrzavanja letjelica Hrvatskog ratnog
zrakoplovstva (u daljnjem tekstu: HRZ-a) koji ée sluziti kao temelj za izradu Plana
Restrukturiranja Drustva.

4. Uredenje pitanja naplate imovine evidentirane kao drzavna potpora iz 2010. g. u
suradnji sa MORH-om i Ministarstvom financija te izmjene i dopune Sporazuma
kojim Ce se regulirati odnosi u budu¢em razdoblju.

5. Odredivanje prioritetnih investicija radi udovoljavanja zakonskih propisa; povecéanja
kvalitete usluge; poboljSanja tehnologije rada; ulaganja i sanacija infrastrukture i
objekata

6. Skolovanje i usavriavanje radnika za postojece i nove tipove zrakoplova ovisno o

6



raspoloZivosti osoblja, tijekom cijele godine, kako slijedi:

e AT802 FB do 5 radnika (zrakoplov, motori, propeleri)
e (CL415 do 5 radnika

e MI8/17/171sh do 5 radnika

® Moduli polaganja Part 66 regulative do 10 radnika

e Motori/ propeleri 2+2 radnika

e NDT laboratorij do 5 radnika

Moguca su i dodatna Skolovanja koja ¢e biti uskladena s potrebama HRZ-a za
odrZavanje helikoptera (BlackHawk) koji ¢e uéi u operativu uporabu.

7. Osposobljavanje za stjecanje za ovlatenja za odrzavanje helikoptera ruskog
proizvodaca MIL (Mig8/17/171 serije)

8. Zavrsetak ishodenja dozvola i pocetak izvodenja radova sanacije odvodnje unutar tvrtke
sukladno nalazima i obvezi prema Rje$enju Hrvatskih voda

9. Nastavak rada na ustroju NDT laboratorija prema normi HR EN 4179, te pocetak rada i

planiranje certifikacije ostalih laboratorija prema normi 1SO 17025 te razvoj
laboratorija

10. Rad na uvodenju poslovnog informati¢kog sustava i implementacija



2. GODISNJI FINANCIJSKI PLAN POSLOVANJA

2.1 PLANSKA BILANCA

lzvjestaj o financijskom poloZaju (Planska bilanca) izradena je na temelju preliminarnog rezultata za
razdoblje sijeCanj - prosinac 2018. godine i iskazuje se radi usporednih podataka i veli¢ina (indeksa)

u odnosu na Reviziju Plana 2018. godine i Plana za 2019. godinu.

Plan 2019/
. Revizija (1) Prallirihami Prelt_n,marnl
e POZICIJA . SR Plan rezultat
Br. : poslovanja (1.-12.2018) 2019. 2018.g.
2018. - j Ind.
(5/4)
1 2 3 4 5 6
AKTIVA
A DUGOTRAJNA IMOVINA 216.550.000 227.472.563  223.525.000 98
I Nematerijalna 550.000 421.261 510.000 121
L. Materijalna 216.000.000 227.051.302 223.015.000 98
111 Financijska 0 0
V. Potrazivanja 0 0
B. KRATKOTRAJNA IMOVINA 236.057.858 210.709.507  156.351.072 74
I Zalihe 170.000.000 152.070.106 147.088.707 97
L. Potrazivanja 37.407.858 19.274.498 9.026.000 47
1L Financijska imovina 27.650.000 0 0 0
Iv. Novac u banci i blagajni 1.000.000 39.364.903 236.365 1
G PLACENI TROSKOVI BUDUCEG
RAZDOBLJA 30.000.000 18.865.137 30.000 0
UKUPNO AKTIVA 482.607.858 457.047.207  379.906.072 83
IZVANBILANCNA EVIDENCIJA 230.000.000 215.861.625 176.000.000 82
PASIVA
A KAPITAL I REZERVE 262.146.858 249.247.259  240.197.072 96
L Upisani temeljni kapital 275.421.447 275.421.447 275.421.447 100
1. Rezerve (470.000) (470.000) (470.000) 100
L zzgﬁ("a dobitill prenesent (4.264.589) (2921.991)  (25.704.412) 880
Iv. Dobit ili gubitak tekuée godine (8.540.000) (22.782.197) (9.049.963) 40
B gggg?gggfgggwmmA o 1.300.000 1.220.653 1.000.000 82
D. KRATKOROCNE OBVEZE 78.801.000 65.330.737 8.400.000 13
. Obveze prema kreditni
[ inl:;tiiuii?a ma o 9 g g g
& Obiveae prema dobavijadima | 76.000.000 60.268.564 2.300.000 196
obveza za predujmove
I11. Obveze prema zaposlenicima 1.600.000 1.505.866 1.900.000 126
W 'Onwczend parese, dopriiosed 1.200.000 3.556.307 4.200.000 118
druge pristojbe
V. Ostale kratkoroc¢ne obveze 1.000 0 0 0
C DUGOROCNE OBVEZE 360.000 331.199 309.000 93
L ORVEC e krediiin 360.000 331199 309.000 93
institucijama (25)
E ?;’:&%i”guﬁgggﬁggﬂﬁm 140.000.000  140.917.359  130.000.000 92
UKUPNO PASIVA 482.607.858 457.047.207  379.906.072 83
IZVANBILANCNA EVIDENCIA 230.000.000 215.861.625 176.000.000 82




Ukupna imovina Drustva u Planu 2019. godine iznosi 379,9 mil. kuna i u odnosu na preliminarni
rezultat 2018. godine predstavlja smanjenje od 17 %. Oscilacije u vrijednosti ukupne imovine
ponajviSe su uzrokovane kretanjima na stavkama aktive, odnosno Kratkotrajne imovine (zalihe,
financijska imovina i novéana sredstva) koja je obrtna, tekuca i cirkulirajuéa i za koju se ocekuje
da bude realizirana, odnosno transformirana u novac tijekom poslovnog ciklusa.

Materijalna i nematerijalna imovina u Planu 2019. godine iznosi 223,5 mil. kuna i biljezi
smanjenje vrijednosti za 2% (227,5 mil. kuna, 2018.g.) koje je posljedica vremenskog uporabnog
ograniCenja imovine kao i njenog amortiziranja u poslovnim procesima i aktivnostima. U Planu
nabave za 2019. godinu nisu planirane znacajnije nabave i ulaganja stoga je i to indikator koji
utjeCe na iskazanu plansku veli¢inu.

Zalihe - predstavljaju znacajniji materijalni oblik kratkotrajne imovine i zato njihova
planska vrijednost za 2019. godinu iznosi 147,0 mil. kuna. U ukupnoj strukturi zaliha visoki i
najveci udio od 90% C€ine zalihe iz drzavne potpore (134,6 mil. kuna na 31.12.2018. g), a
preostalih 10% odnose se na nabavu rezervnih dijelova i potro$nog materijala za remont
helikoptera i odrzavanje zrakoplova koje diktira civilna licenca PART-a 145.

Kratkotrajna potraZivanja - odnosno imovina koja se relativno brzo (do godine dana)
transformira u novac planirana je u iznosu od 9,0 mil. kuna i ¢ine ju: potraZivanja od kupaca;
zaposlenika i ¢lanova poduzetnika; potraZivanja od drzave i potrazivanja od drugih institucija za
refundacije bolovanja, viSe uplacene poreze i sli¢na davanja koja se uplacuju u drzavni proracun.

Novcana sredstva ¢ine najlikvidniji dio kratkotrajne imovine i planirana su u iznosu
od 236 tis. kuna temeljem izracuna indirektnog nov¢anog tijeka (tocka 2.3}

U pasivi - Vlasnicki kapital (Vlasnicka glavnica), Rezerviranja i Obveze - dugovi (kratkorocni i
dugorocni) iskazuju vrijednost imovine Drustva prema vlasniétvu i izvoru financiranja koji ju
umanjuje za obveze odljevom novca sa ratuna prema kriteriju ro¢nosti (dospjelosti).

Vlasnicka glavnica - kapital i rezerve ¢ine plansku veli¢inu u iznosu od 240,1 mil. kuna i
pokazuje kolika je vrijednost vlastitog izvora financiranja nakon proknjizenih svih odbitaka i
obveza. U odnosu na stanje preliminarnog rezultata za 2018. godinu (249,2 mil. kuna) biljezi
smanjenje nastavno na negativan rezultat poslovne godine koji utjeée na smanjenje kapitalne
vrijednosti i pri tome ju jo$ viSe udaljava od temeljne (upisane) vrijednosti u sudskom registru.

Rezerviranja od 1,0 mil. kuna odnose se na procjenu potencijalnih rizika temeljena na
ratunovodstvenom nacelu opreznosti za realno o¢ekivanje trodkova koji ¢e stvarno nastati i koji
se pouzdano procjenjuju za otpremnine, sudske sporove i neiskoristeni godignji odmor.

Kratkorocne obveze ili odljev resursa za ¢ije je podmirenje predviden rok od godina
dana u Planu iznose 8,4 mil. kuna. To su obveze koje su neizostavne i u svezi su sa potrebama
vezanim za funkcioniranje i obavljanje djelatnosti tekuéeg poslovanja: obveze prema
dobavljaima; zaposlenima; obveze za poreze i doprinose; kratkoro¢ne pozajmice i druge
obveze.



Dugorocne obveze u planu za 2019. godinu iznose 309 tis. kuna i ¢ine ih preuzete
obveze prethodnih godina za nabavu vozila od leasing drustva (Renault Kangoo, Opel Vivaro
combi, Dacia Ambiance, Skoda Octavia).

Izvanbilanic¢ne obveze Drustva

Izvanbilanéni zapisi odnose se na imovinu evidentiranu u izvanbilan¢noj evidenciji koja
nema direktan utjecaj na vrijednosti u bilanci, odnosno u izvanbilanénim zapisima evidentiraju
se oni poslovni dogadaji koji ne rezultiraju promjenama temeljnih knjigovodstvenih kategorija,
medutim oni mogu, u bilo kojem trenutku po ostvarivanju prava i obveza za koje su izdani,
postati predmetom bilani¢nih pozicija.

U 2019. godini izvanbilani¢ni zapisi planiraju se u iznosu 176,0 mil. kuna i u odnosu na 2018.
godinu biljeZe smanjenje za 39,8 mil. kuna koje se odnosi na povrat izdanih jamstva MORH-u po
osnovi ugovornih odredba kapitalnog remonta helikoptera Mi-8 iz 2014. godine.

Korporativne garancije u nominalnoj vrijednosti od 215.861.625,45 kn na dan 31.12.2018.

godine, izdane su kao instrumenti osiguranja potraZivanja vjerovnicima, a najveéi iznos izdanih
zapisa deponiran je u MORH-u.

Tablica: Izvanbilaniéni zapisi na dan 31.12.2018. god.

IZNOS
Red. KORPORATIVNE
Br. NAZIV VJEROVNIKA KATEGORIJA IZDANOG INSTRUMENTA GARANCIJE
na 31.12.2018. g.
1 2 3 4
1 MORH MJ]ENICE 215.022.782,04
2, FOND ZA ZASTITU OKOLISA ZADUZNICE 300.000,00
=5 ZAGREBACKA BANKA BANKOVNA GARANCIJA 144.000,00
4. INA ZADUZNICE 100.000,00
5. OTP LEASING ZADUZNICE 156.810,00
6. SG LEASING ZADUZNICE 138.033,41
UKUPNO 215.861.625,45
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2.2 PLAN RACUNA DOBITI I GUBITKA

Razrada i shematski prikaz izradeni su na temelju preliminarnog rezultata za 2018. godinu koji
se iskazuju radi usporednih iznosa i veli¢ina (indeksa) u odnosu na Reviziju Plana 2018. godine

i Plana za 2019. godinu.

Plan 2019/
Revizija (1) Preliminarni Preliminarni
Red Plan rezultat Plan rezultat
Br. POZICIJA poslovanja (1.-12. 2019. 2018.g.
2018. 2018.) Ind.
(4/5)
0 1 2. 3 4 5
A PRIHODI OSNOVNE DJELATNOSTI (I do 1) 124.100.000 114.655.154 158.059.829 138
I.  Od prodaje na domaéem trzistu 114.000.000 104.898.434  149.559.829 143
Il.  Ostali poslovni prihodi 10.100.000 9.756.720 8.500.000 87
B RASHODI OSNOVNE DJELATNOSTI (I do V) 132.850.000 137.777.235 167.309.792 121
I. Materijalni troskovi 91.150.000 95.687.407 121.207.792 127
II.  Troskovi osoblja 25.000.000 24.712.191 25.838.000 105
III.  Amortizacija 5.200.000 5.083.742 5.000.000 98
IV.  Rezerviranja za rizike i trodkove 1.000.000 0 1.000.000 0
V.  Ostali troskovi poslovanja 10.500.000 12.293.895 14.264.000 116
C DOBITAK ILI GUBITAK IZ OSNOVNE
DJELATNOSTI (A - B) (8.750.000) (23.122.081) (9.249.963) 40
D FINANCIJSKI PRIHODI 1.040.000 874.483 1.000.000 114
E FINANCIJSKI RASHODI 830.000 534.599 800.000 150
F DOBITAK ILI GUBITAK 1Z FINANCIJSKIH
DJELATNOSTI (D-E) 210.000 339.884 200.000 59
G UKUPNI PRIHODI (A+D) 125.140.000 115.529.637 159.059.829 138
H UKUPNI RASHODI (B+E) 133.680.000 138.311.834 168.109.792 122
1 BRUTO DOBITAK ILI GUBITAK TEKUCE
GODINE (G-H) (8.540.000)  (22.782.197)  (9.049.963) 40
J POREZ NA DOBIT 0 0 0 0
K gg&g&o(iﬂé’]];?:E[ﬁlJ’]]]lTAK} (8.540.000) (22.782.197) (9.049.963) 40

Ukupni prihodi u Planu 2019. godine iznose 159,0 mil. kuna i biljeZe poveéanje od 69,9 mil.
kuna odnosno 38% u odnosu na preliminarne prihode za 2018. g. (115,5 mil. kuna). Prihodi su

temeljeni na tabelarnom i opisnom izlaganju u tocki 3.1.1 ovog dokumenta (Plan ostvarenja
prihoda - trzista).

Prihodi osnovne djelatnosti u Planu 2019. godine iznose 158,1 mil. kuna i u odnosu na
preliminarni rezultat 2018. g. (114,6 mil. kuna) vedi su za 43,5 mil kuna ili 38 %. Strukturu ovih
prihoda Cine planske veli¢ine: remont 10 helikoptera Mi-171 Sh; redovni program odrzavanja i
servisiranja Canadera i Air Tractora za MORH; komisioni poslovi za MORH; prodaja robe i usluga
za vojnog i civilnog narucitelja sa domaceg i stranog trZista te ostale prihode vezane uz osnovnu
djelatnost.

Ostali poslovni prihodi u iznosu od 8,5 mil. kuna (preliminarni rezultat 2018. g. od 9,7 mil.
kuna) biljeZe smanjenje od 1,2 mil. kuna ili 13% za prihode koji su u svezi sa promjenama stanja
zaliha i imovine od MORH-a koje se vode kao drzavna potpora, dok se manji dio odnosi se na
prihode od najmova, naplata $teta, odobrenja, manjkova i drugih ostalih prihoda. Smanjenje ovih
prihoda je opravdano i ofekivano obzirom na izlaze zaliha sa skladista kao i smanjenje
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vrijednosti za onu imovinu koja je u upotrebi/zaduZenjima i koja se vrijednosno ispravlja tj.
amortizira.

Financijski prihodi od 1,0 mil. kuna u odnosu na preliminarni rezultat 2018. g. (874 tis kuna)
biljeZe neznatno povecanje od 14% i planirani su na osnovi analize novcanog tijeka, odnosno za
moZebitne kamate i te¢ajne razlike koje ¢e nastati po osnovi novéanih primitaka.

Ukupni rashodi u Planu 2019. godine iznose 168,1 mil. kuna i biljeze povec¢anje od 29,8 mil.
kuna odnosno 22 % u odnosu na rashode u preliminarnom rezultatu za 2018. godinu (138,3 mil.
kuna). Povecanje rashoda u korelaciji je sa pove¢anjem prihoda, stoga obzirom da su njihove
veli¢ine ovisne ipak u odnosu na preliminarni rezultat 2018. god. rashodi biljeZe manju stopu
rasta (18%) dok prihodi biljeze povecanje od (38%)ovog planskog razdoblja.

Rashodi osnovne djelatnosti uvjetovani su planiranim potrebama u iznosu od 167,3 mil.
kuna i veci su za 29,6 mil. kuna ili 21 % u odnosu na preliminarni rezultat 2018.g. (137,7mil.
kuna) i to za:

® Materijalne troskove koji u strukturi ukupnih rashoda sudjeluju sa 121,2 mil. kunaiu
odnosu na preliminarni rezultat 2018.g. (95,7 mil. kuna) biljeZi povecanje od 25,5 mil. kuna ili
27% za rezervne dijelove i potro$ni materijal koji se najve¢im dijelom dobavljaju za krajnjeg
narucitelja MORH-a, te ostale vanjske tro$kove usluga kooperanata koje se odnose na remont
helikoptera Mi-171Sh, shodno ugovornim odredbama.

® Troskovi osoblja planirani su u iznosu od 25,8 mil. kuna i u odnosu na preliminarni
rezultat 2018.g. (24,7 mil. kuna) veéi su za 1,1 mil. kuna ili 4%.

® Amortizacija je planirana u iznosu od 5,0 mil. kuna i u odnosu na preliminarni rezultat
2018. g. (5,1 mil. kuna) biljezi pad nastavno na smanjenje imovine koja se tijekom godina iz
amortizirala a djelomi¢no i zbog neznatnih novih ulaganja prema Planu nabave za 2019. godinu.

® Rezerviranja za rizike i troskove u iznosu od 1,0 mil. kuna i odnose se na otpremnine i
njima slicna prava zaposlenih koja su u svezi s zaposlenosti i zbrinjavanjem vika zaposlenih.

® Ostali troskovi poslovanja planirani su u iznosu od 14,2 mil. kuna preliminarni rezultat
2018.g. (12,3 mil. kuna) i biljeze povecanje od 1,9 mil. kuna po osnovi fluktuacije zaliha i
obrafuna amortizacije za upisanu imovinu i zalihe iz drzavnih potpora, stoga i ¢ine veéinu trogka
u ovoj grupi rashoda, dok se manji dio odnosi na naknade prema zaposlenima (dnevnice,
prehrana, putni troskovi, nagrade, darove i potpore) i ¢lanovima Uprave, Nadzornom odboru,
troskove reprezentacije, bankovne usluge, ¢lanarine i ostale nematerijalne troskove poslovanja
(obrazovanje, troskovi stru¢ne literature, priru¢nika i sl.).

Financijski rashodi planirani su u iznosu od 800 tis. kuna na temelju procjene i ostvarenja u
prethodnim godinama.
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Gubitak razdoblja u Planu poslovanja za 2019. godinu iznosi 9,0 mil. kuna i nastavno na
opisane planirane aktivnosti i raspolozivost materijalnim i financijskim resursima, realno
prikazuje planski u¢inak u vrijednosnim i indeksnim veli¢inama.

2.3 PLANIRANI NOVCANI TOK

2.3.1 lzvje$taj o novcanom toku - indirektna metoda

POZICIJA 2019. 2018.

HRK HRK
Nov¢ani tokovi iz poslovnih aktivnosti
Dobit iz redovnog poslovanja -9.049.963 -23.122.078
Promjene na kapitalu - neto 0
Amortizacija 5.000.000 5.083.742
Smanjenje zaliha 4.981.399 1.557.077
Povecanje potrazivanja od kupaca 2.446.104 9.949.755
Smanjenje potrazivanja od zaposlenika -3.700 1.120
Povecanje potraZivanja od drzave i drZ. institucija 2.379.916 1.653.181
Povecanje/smanjenje ostalih kratkotrajnih potraZivanja 10.315.386 11.719.452
Smanjenje/povecanje plac¢enih troskova 18.835.137 18.837.686
Povecanje obveza za predujmove -59.095.105 587.784
Smanjenje/povecanje obveze prema dobavlja¢ima -1.026.541 1.349.954
Povecanje/smanjenje obveza za poreze i doprinose 443.692 9.454.892
Povecanje/smanjenje obveze prema zaposlenima 394.134 32.998
Smanjenje obveze za rezerviranja 79.348 129.347
Povecanje/smanjenje ostalih kratkoro¢nih obveza 0 123.366
Smanjenje obratunatih tro$kova i odgodenih prihoda -10.917.358 9.277.255
Neto novéani tokovi iz poslovnih aktivnosti -35.217.551 46.635.531
Novéani icijskih aktivnosti
Nabava materijalne i nematerijalne imovine 1.991.000 -922.956
Ostalo smanjenje dugotrajne materijalne imovine -6.124.186 -7.713.744
Smanjenje dugotrajne financijske imovine 0
Povecanje/smanjenje kratkotrajne financijske imovine 0
Neto novéani tijekovi iz investicijskih aktivnosti -4.133.186 -8.636.700
Nov¢ani tokovi iz financijskih aktivnosti
Smanjenje dugoro¢nih financijskih obveza 22.199 153.575
Povecanje kratkoro¢nih financijskih obveza 0
Dobitak/gubitak iz financijskih aktivnosti 200.000 339.884
Neto novcani tokovi iz financijskih aktivnosti 222.199 493.459
NETO POVECANJE (SMANJENJE) NOVCA -39.128.538 38.492.290
NOVAC NA DAN 1. SIJECNJA 39.364.903 872.613
NOVAC NA DAN 31. PROSINCA 236.365 39.364.903
POVECANJE (SMANJENJE) NOVCA -39.128.538 38.492.290

Izrada i analiza izvjeStaja o novéanom toku pruza nam vaZne informacije o rezultatima
upravljanja nov€anim resursima i sposobnost da se savladaju rizici poslovanja pravovremenim
osiguravanjem likvidnosti i solventnosti Drustva. IzvjeStaj nam daje i klju¢ne informacije za
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procjenu kvalitete zarade, stupnju obnovljivosti poslovnih resursa te stupnju konkurentnosti na
trzistu.

U tablici Plana novéanog toka dan je pregled planiranih priljeva i odljeva novéanih ekvivalenata
sa ziro raCuna i blagajne koji obuhvaca sva potrazivanja, imovinu i druge instrumente koje
moZemo u kratkom roku pretvoriti u novac te s druge strane odljeva koji su posljedica pla¢anja
razlicitih obveza imovine aktive.

Izvjestaj 0 novéanom toku prema indirektnoj metodi prikazuje smanjenje novca u iznosu od 39,1
mil. kuna koji je proiza$ao iz:

- operativnih (poslovnih) aktivnosti - smanjenje od 35,2 mil. kuna koje ukazuje da Drustvo
svoje dugove servisira oteZano uz napore da odrzi tekuéu likvidnosti i da nije u
mogucnosti podnijeti nove dodatne troskove,

- investicijske aktivnosti - smanjenje od 4,1 mil. kuna ukazuje na stanje koliko je ulaganje
i smanjenje (amortizacija, otpis i dr.) na imovini. Smanjenje se ovdje odnosi na imovinu
iz drzavnih potpora, dok se ulaganje odnosi na novo nabavljenu materijalnu i
nematerijalnu imovinu tijekom godine neophodne za nesmetano obavljanje poslovnih
procesa (uglavnom nabavu strojeva i uredaja)

- financijske aktivnosti - biljeze povecanje od 200 tis. kuna za financiranje iz vanjskih
izvora (bankovni transferi - tecajne fluktuacije, pove¢anje/smanjenje po osnovi obveza i
potraZivanja za kamate)

Ovim planom se nastoji dati procjena stanja radi uspje3nijeg upravljanja novca na racunu kao i
procjena buducih tokova gotovine kako ne bi doslo do blokade poslovnog ratuna. Bitno je
istaknuti da se ostvarenje povecanja ili smanjenja gotovog novca neée podudarati (u praksi se
skoro nikada ne podudara) sa ostvarenim rezultatom iz Ratuna dobiti i gubitka (RDG).

14



3. GODISNJI PLAN POSLOVANJA

3.1. POSLOVNI CILJEVI I AKTIVNOSTI PLANA POSLOVANJA

3.1.1 Plan ostvarenja prihoda

Poslovne aktivnosti Drustva najveé¢im dijelom su ovisne i diktirane potrebama MORH-a koji je
ujedno i glavni narucitelj usluga za odr#avanje i servisiranja zrakoplova.

Tijekom 2019. godine Dru$tvo ima u planu realizirati slijedecée operativne aktivnosti iz

poslovanja:

i Izvor prihoda NS kune

Broj

1. Redovni program odrzavanja ZTMS i TMS za MORH 55.542 29.470.000

pA Remont 10 helikoptera MORH Mi-171Sh 87.954.515

3. Civilni prihodi -Air Tractor 802 F/A, Avialsa (Makedonija) 1.683.674

4, Ugovorni komisijski poslovi za MORH 505.000

5. Program M+ 560.000

6. Prihod od prodaje roba i usluga MORH-u 28.986.640

7. Civilni prihodi - male usluge 400.000
UKUPNO 149.559.829

Izvori prihoda, prikazani u tablici, ¢ine planirane ukupne poslovne prihode za 2019. godinu u
iznosu od 149,6 mil. kuna i uglavnom se odnose na aktivnosti odrzavanja, remonta i servisa
zrakoplova strateSkog kupca MORH-a.

1. Redovni program odrzavanja ZTMS i TMS za MORH planiran je prema cijeni norma sata

kalkuliranoj prema vrstama radova i pruZanja usluga preventivnog i korektivnog
odrZavanja (19,7 mil. kuna za 55.542 NS ). Osim cijene norma sata preostali iznos od 9,8
mil. kuna Cine: nabavljene usluge od podizvoditelja, rezervni dijelovi i potro$ni materijal

uvecani za zavisne trosakove nabave.

2. Glavni planirani prihodi u iznosu od 87,9 mil. kuna odnose se na kapitalni remont
helikoptera Mi-171 Sh. Osnova za iskazanju plansku veli¢inu je cjelokupan preostali
ugovorni iznos, obzirom da se i kona¢na realizacija i izvr§enje oekuju koncem godine

prema kondicijama Ugovora sa MORH-om.

3. Prihodi od 1,7 mil. kuna planirani su za odrZavanje 3 makedonska zrakoplova (Air

Tractora) i to:
- 1 zrakoplov temeljem prenesene ugovorne obveza iz 2018. godine,
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- 2 zrakoplova tijekom 2019. godine sukladno Sporazumu sa generalnim zastupnikom
Avialsa iz Spanjolske.

4. Komisioni poslovi planirani su u iznosu od 505,0 tis. kuna na temelju ostvarenih veli¢ina
u prethodnim godinama za komitenta MORH-a.

5. Program M+ obuhvaca naknadu za poslove obavljene u ime i za ratun MORH-a, u kojima
Drustvo djeluje kao posrednik, isklju¢ivo prema pismenom zahtjevu i suglasnosti
narucitelja MORH-a . Na godi$njem nivou ona iznosi 560 tis. kuna.

6. Tijekom 2019. godine prema godi$njem ugovoru i okvirnom sporazumu o javnoj nabavi
usluga odrZzavanja/ zamjene/ najma motora i komponenti za avion MiG-21 i helikoptere
Mi-8 planirana su sredstva za naruéitelja MORH-a ukupne vrijednosti 28,9 mil. kuna.

7. Prihodi od poslovnih aktivnosti civilnih narucitelja iznose 400 tis. kuna. Bazna
orijentacija za ovu prihodovnu veli¢inu je ostvarena realizacija u prethodnim godinama

sa poslovnim partnerima: Croatia Airlines, Trade air, Duro Pakovié i dr., koja se uglavnom
odnosi na proizvode izradene u Dru$tvu prema posebnim zahtjevima.

3.1.2 Plan rashoda

Plan rashoda uvjetovan je i ovisan za planirane poslovne aktivnosti:

REd.' Izvor rashoda kune

Broj

1 Materijalni troskovi 121.207.792

2 Amortizacija 5.000.000

3 TroSkovi osoblja 25.838.000

4, Ostali troskovi poslovanja 14.264.000

5 Rezerviranja za rizike i troskove 1.000.000

6 Financijski rashodi 800.000
UKUPNO 168.109.792

1. Materijalne troSkove u iznosu 121,2 mil kuna koji u strukturi ukupnih rashoda u 2019. godini
imaju ucesce od 72% u ukupnim rashodima i odnose se na:
o potro$ni materijal i rezervne dijelove u iznosu od 24,6 mil. kuna;
o vanjski troSkovi usluga u iznosu od 96,1 mil. kuna za: izvrSenje konatne
realizacije remonta helikoptera Mi-171Sh ¢iji je ugovorni rok izvrienja konac
2019. godine; usluge redovnog odrzavanja CL-a i AT-a; nabavu roba i usluga
prema posebnoj narudzbi narutitelja i za usluge koje se pruzaju prema civilnim

domacim i stranim narutiteljima.

2. Amortizacija u strukturi ukupnih rashoda za 2019. godinu sudjeluje sa niskih 3%. Prema
financijskom modelu poslovanja, amortizacija se obratunava i priznaje samo za u imovinu
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(materijalnu i nematerijalnu) koja se koristi i koja ima svrhu stjecanja prihoda za Drustvo.
Obzirom na nesigurnost i otezanost naplate, odrzavanje solventnosti i tekuce likvidnosti,
u Planu 2019. godine nisu planirana znaajnija investicijskih ulaganja koja bi posljedi¢no
imala utjecaj na povecanje ove kategoriju troska.

3. Tro3kovi osoblja ¢ine 16% ukupnih rashoda i veli¢ina je planirana temeljem prosudbe na
bazi 200 zaposlenih u 2019. godini. Tijekom 2019. godine ne planira se zna¢ajno poveéanje
broja zaposlenih dok je predstavljena planska veli¢ina broja zaposlenih u odnosu na
prethodne godine, posljedica umirovljenja radnika kao i odlaska radno aktivne populacije
na osnovu osobnog zahtjeva.

4. Ostali troskovi poslovanja - odnose se one troskove koji su u indirektnoj vezi sa ukupnim
rashodima i u strukturi ¢ine 14,3 mil. kuna ili 9% pri ¢emu se najveci iznos od 9,0 mil. kuna
odnosi na upisanu imovinu i zalihe iz drZzavnih potpora, dok preostali iznos od 5,3 mil. kuna
¢ine naknade za materijalna prava prema zaposlenima (prijevoz, prehranu, dnevnice, putne
troSkove, nagrade, darove, potpore) i ¢lanovima Uprave, Nadzorom odboru, troskovi
reprezentacije, bankovne usluge, ¢lanarine i ostali nematerijalni troskovi (3kolovanija,
strucna usavrsavanja, literatura i sl.).

5. Rezerviranja za rizike i troSkove - planiraju se u iznosu od 1,0 mil. kuna za otpremnine,
sudske sporove i neiskoristene godi$nje odmore.

6. Financijski rashodi planirani su u iznosu od 800,0 tis. kuna i to uglavnom za tecajne razlike
nastale s osnove obveze za nabavu u inozemstvu: za redovni uvoz, komisione poslove te
razlike za stanja na deviznom racunu i blagajni prema srednjem te¢aju HNB-a na koncu
kalendarske godine.

3.1.3 Planirane investicije i Plan nabave za 2019. godinu

Plan nabave radova, roba i usluga u Planu poslovanja za 2019. godinu prikazan je prema vrsti i
obiljeZju postupka nabave za predmete koji se realiziraju sukladno Zakonu o javnoj nabavi
(NN90/11;83/13;143/13;120/16 ) i do sada je prosao dvije izmjene i dopune ¢ije vrijednosti
se daju u (Tablica 1.)
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Tablica 1.

PLANIRANA PROCIJENJENA
REKAPITULACIJA VRIJEDNOST . ; VRIJEDNOST
kn (sa PDV) ; kn (bez PDV)
1. JAVNA NABAVA VELIKE VRIJEDNOSTI e el .
UKUPNO 1 - kn | - kn
Il. JAVNA NABAVA MALE VRIJEDNOSTI e e T N I,
UKUPNO | 4.325.000,00 kn | i 3.460.000,00 kn
jednaka ili ve¢a od 20.000,00 kuna, a
& TACAATROCHENIENENNMONOS®:  medsed 0 coithue
UKUPNO 7.198.750 kn | 5.759.000,00 kn
i SVEUKUPNO | 11.523.750,00 kn | | 9.219.000,00 kn |

. Javna nabave velike vrijednosti nije planirana zbog nedostatka financijskih sredstava
vezano uz nerijeseno pitanje naplate zaliha i imovine primljene kao drzavna potpora.

[I.  Javna nabava male vrijednosti u iznosu od 3,5 mil. kuna odnosi se na neophodnu nabavu:
e naftnih derivata za grijanje u iznosu od 1,9 mil. kuna, nabava 1Q i 2Q
e opskrbu elektricnom energijom u iznosu od 650,0 tis. kuna, nabava 2Q
e nabavu penetrantske linije za potrebe servisa u iznosu od 500 tis. kuna, nabava 4Q
e usluge zastite i sigurnosti sa iznosom od 400, 0 tis. kuna, nabava 4Q

Ill.  Nabava procijenjene vrijednosti roba i usluga u iznosu od 5,8 mil kuna odnosi se na:

e troSkove nabave potro$nog materijala za odrzavanje, sitnog inventara, troskove
elektri¢ne energije i mrezarine kao i druga materijalna sredstva u ukupnom iznosu od
3,9 mil.kuna

e nabava uredaja, alata i opreme manje vrijednosti za opremanje servisa i proizvodnje u
ukupnom iznosu od 1,9 mil. kuna (evidentira se kao dugotrajna materijalna imovina)

 vanjske troSkove - usluge u iznosu od 3,3 mil. kuna za: troskove telefona, ugo$céavania,
usluge odrZavanja radnih i osobnih vozila, osiguranja, registracije, usluge zakupa i
leasinga, intelektualne, $kolovanje i usavriavanje radnika i ostale vanjske usluge

Za stavke iz plana nabave roba i usluga kao i manja ulaganja u dugotrajnu imovinu za nabavu
alata, uredaja i strojeva, planirano je financiranje sredstvima iz redovnog poslovanja.

Plan sadrzava realne planirane potrebe za odrzavanje redovnog poslovanja i odrzavanja
likvidnosti, stoga nisu niti poZeljna niti ekonomski prihvatljiva nova ulaganja a samim time ni
ulazak u tude izvore financiranja (kreditne ustanove, leasinge i dr. institucije).

Tijekom 2019. god. Drustvo planira provesti optimizaciju tro$kova nabave usmjerenu na
eliminiranje svih uocenih tro$kovnih viskova. Usmjerenje ¢e biti na zadrzavanju kvalitete usluga,
odrZzivosti poslovanja i uvaZavanju standarda Kkoji vrijede u avio-industriji.

Planira se dodatno istraziti lanac nabave i utvrditi njegove slabe tocke, optimizirati ugovorne
uvjete, te postupno poboljSavati pregovaracku poziciju.
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3.1.4 Ostvarenje poslovnih ciljeva (popis i opis klju¢nih inicijativa)

Za ostvarenje predstavljenih planskih veli¢ina prihoda i rashoda postavljeni su konkretni i
jasno definirani poslovni ciljevi osnovne djelatnosti s prioritetnim inicijativama za njihovo
ostvarenje. Poslovni ciljevi vezani su i naslanjaju se na opce upravljacke i pojedinacne ciljeve
koji su predstavljeni u uvodnom dijelu ovoga Plana.

1. Racionalizacija i mjere smanjenja tro$kova poslovanja

- plan racionalizacije odnosi se na uspostavu profitnih centra / mjesta troSka kao
pokazatelja financijske isplativosti

- racionalno upravljanje zalihama i planiranje normativa za kontinuirano odvijanje
procesa proizvodnje; odrediti minimalne zalihe, paziti na rok trajanja a sve s ciljem
suzbijanja i prevencije gomilanja prekomjernih zaliha (koeficijent obrtaja zaliha
je vrlo nizak)

- odrediti grupe dobavljaca, ugovorno definirati najpovoljniji model realizacije
nabave kao i smanjenje ovisnih zavisnih tro§kova u postupku nabave

- pracenje financijskog stanja i trenutnog rezultata poslovanja Drustva izradom
mjesecnih i kvartalnih izvjeSca

2. Plan zaposljavanja i zbrinjavanja viska zaposlenih

- plan zaposljavanja i zbrinjavanja koji se odnosi na promjene u kvalifikacijskoj i
starosnoj strukturi te smanjenje broja zaposlenih (planirano do kraja godine pribliZiti
se broju do 200 zaposlenih) u skladu sa odredbama Kolektivnog ugovora i Zakona koji
regulira to pitanje

- razvoj Odjela ljudskih resursa ¢ijom implementacijom se povezuju medusobno
povezane aktivnosti; planiranje ponude poslova i traZenje ljudskih resursa; analiza
poslova; socijalizacija novih zaposlenika, obuka i razvoj zaposlenih; razvoj
ucinkovitosti radnika; motiviranje; otpustanje

3. Podmirenje dugoroc¢nih kreditnih obveza, planiranje likvidnosti s rokovima pla¢anja

- podmirenje dugoroc¢nih obveza prema leasing drustvima putem utvrdenog plana
otplate sredstvima iz vlastitog izvora financiranja kao mjera nadzora i kontrole
nad rizikom prekomjernog zaduZivanja

- pracenje podmirenja obveza putem mjesecnih financijskih analiza pokazatelja
poslovanja, planiranje nov¢anih tokova i pracenje rokova plac¢anja kako bi se
ocuvala likvidnost i minimalizirao rizik koji bi ugrozio kapital Drustva

4, Upravljanje rizicima

- po¢etak rada na ustrojavanju funkcije upravljanja rizicima kako bi se pravodobno
reagiralo na promjene koje mogu negativno utjecati na poslovanje i opstanak
Drustva

- preventivno djelovati na rizike koji bi utjecali i ugrozili ostvarenje poslovnih ciljeva,
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na nacin da se odredi tko je odgovoran za suzbijanje pojedinog rizika, koje se
mitigacijske mjere predlaZzu i provode i koji su rokovi za izvrienje mitigacijskih
mjera

- izraditi Plan procjene rizika po podruéjima djelovanja - operativnim, financijskim,
IT i drugim sustavima podrske, ljudski resursi, upravljacki (uz program preporuka
i mjera za prevenciju i ublazivanje (mitigaciju) rizika)

- pojednostavljenje procesa i izrada procedura i kontroliranje kvalitete,

- izvjeS¢ivanje o rizicima - isplativost i izvedivost poslovnih aktivnosti i u kolikoj

mjeri su preporuke provedene, koliko cjelovito i da li su nastupile nove okolnosti u

poslovanju

3.1.5 Financijski pokazatelji

Tablica: Financijski pokazatelji Plan 2019 u odnosu na Preliminarni rezultat za 2018. god.

; i

DOBIT/GUBITAK PRIJE OPOREZIVANJA

Koeﬁcijent trenutne likvidnosti

0 1

Kratkotrajna imovina 156.351.072 210.709.507 74
Dugotrajna imovina 223.525.000 227.472.563 98
Ukupna imovina 379.906.072 457.047.207 83
Kratkorotne obveze 8.400.000 65.330.737 13
Dugoroéne obveze 309.000 331.199 93
Vlastiti kapital 240.197.072 249.247.259 96
Ukupni prihodi 159.059.829 115.529.637 138
Ukupni rashodi 168.109.792 138.311.834 122

(9.049.963) (22.782.197) 40

Koeficijent financijske stabilnosti

Koeficijent zaduZenosti

0,03 0,60 5
Koeficijent ubrzane likvidnosti 1,10 0,90 123
Koeficijent tekuce likvidnosti 18,61 3,23 577
0,93 0,91 102

0,02 0,14 16

Koeficijent vlastitog financiranja 0,63 0,55 116

Koeficijent obrtaja ukupe imovine 0,42 0,25 167

Koeficijent obrtaja kratkotrajne imovine 1,02 0,55 187

Koeficijent obrtaja potraZivanja 53,02 205,88 26

Koeficijent obrtaja obveza - 90,93 131,44 69

Ekonomi&nost ukupnog poslovanja 0,95 0,84 114
“Neto profitna marza -0,06 -0,20 28
Neto rentabilnost imovine (ROA) -0,02 -0,05 47

EBIT marZa -0,09 -0,01 900

EBITDA maria 0,13 0,07 186

Stupanj samofinanciranja 0,63 0,55 86
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Dobro upravljanje podrazumijeva da su u poslovanju zadovoljena dva kriterija:

- kriterij sigurnosti (likvidnost, financijska stabilnost i zaduZenost) koji opisuje
financijski polozaj drustva

- kriterij uspje3nosti i efikasnosti (profitabilnost i rentabilnost) i pokazatelji su
uspjesnosti poslovanja

Pokazatelji aktivnosti smatraju se i pokazateljima sigurnosti i uspje$nosti.

Pokazatelji se formiraju kako bi se dala 3to bolja financijska podloga za dono$enje
poslovnih i financijskih odluka a ovisno kakva se odluka Zeli donijeti stavlja se i naglasak
na vaznost pojedinog tipa pokazatelja (likvidnost, zaduZenost, aktivnost, ekonomic¢nost,
profitabilnost, financiranja i dr.).

Pokazatelj likvidnosti

Ovaj pokazatelj mjeri sposobnost Drustva u kontekstu sposobnosti podmirenja dospjelih
kratkorocnih obveza. Najce$¢i eksplicirani pokazatelji likvidnosti su koeficijent tekuce,
trenutne, ubrzane likvidnosti i financijske stabilnosti.

- Koeficijent tekuce likvidnosti iznosi 19,3 i pokazuje visoku sposobnost podmirenja
obveza (kratkoro¢na imovina je za 19,3 puta veca od kratkoro¢nih obveza)

- Koeficijent trenutne likvidnosti od 0,78 ukazuje da Drutvo nema trenutnu
dovoljnu sposobnosti da odmah podmiri sve svoje kratkoro¢ne obveze

- Koeficijent ubrzane likvidnosti je bolja mjera i sa vrijedno$¢u od 1,89 znatida
Drustvo odrZava normalnu likvidnost jer raspolaZe sa dovoljnom brzo unové¢ivom
imovinom koja je veéa od kratkoro¢nih obveza.

- Koeficijent financijske stabilnosti iznosi 0,9 i manji je od 1, $to je dobro i izrazava
dugotrajnu moguénost financiranja poduzeca bez veéih problema, jer se iz
dugoroc¢nih izvora financira dugotrajna imovina i kratkotrajna imovina i §to je
vrijednost ovog pokazatelja manja to je likvidnost i financijska stabilnost veéa tj
povecava se uceSce radnog kapitala

Pokazatelj zaduZenosti

Najcesc¢i pokazatelji su koeficijent zaduZenosti i koeficijent vlastitog financiranja koji
odraZavaju staticku zaduzenost Drustva, odnosno koliko je imovine financirano iz
vlastitog kapitala/glavnice a koliko iz tudeg/obveze.

- Koeficijent zaduZenosti obja3njava da ukupne obveze iznose svega 0,02 ukupne
imovine i da se podmiruju redovno iz tekuéeg poslovanja

- Koeficijent vilastitog financiranja iznosi 0,63 i predstavlja optimalni stupan;
samostalnosti financiranja
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Pokazatelji aktivnosti

Poznati su jo$ pod nazivom koeficijenti obrta koji se ratunaju na temelju odnosa prometa
ukupne imovine i prosjecnog stanja i ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom
procesu i njezinu sposobnost da ostvaruje prihode.

Iskazuju se kroz dvije skupine pokazatelja:

- pokazatelji obrtaja koji prikazuje koliko se tijekom jedne godine imovina poduzeéa obrne
tj. koliko je puta odgovaraju¢a imovina pretvorena u nov¢ana sredstva. Sto je koeficijent
obrtaja vedi to je Drustvo uspjesnije jer je vrijeme vezivanja ukupne i pojedinih vrsta
imovine krace.

- pokazatelje vremena trajanja obrtaja (potraZivanja i obveza) koji prikazuju koliko je
prosjetno dana potrebno da bi se odgovaraju¢a imovina obrnula, odnosno koliki su
prosjecni dani vezivanja. Na temelju ovih koeficijenata utvrduju se jos i prosje¢na trajanja
naplate potrazivanja i obveza koje sukladno odredbama uredenim Zakonom o
financijskom poslovanju i predste¢ajnoj nagodbi, Drustvo ispunjava u roku.

Pokazatelji ekonomicnosti

Pokazatelji ekonomicnosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda
ostvari po jedinici rashoda. PoZeljno je da koeficijent ekonomi¢nosti bude iznad 1 i §to
vedi.

Pokazatelj profitabilnosti

IzraCunani pokazatelji ove kategorije biljeZe niske i negativne pokazatelje zbog kona¢nog
financijskog rezultata (gubitka) u Planu 2019. godine.

3.1.6 Ulazni parametri i pretpostavke za izradu godi$njeg i financijskog
plana poslovanja

Ulazni parametri za izradu godi$njeg i financijskog plana poslovanja za 2019. godinu, radi
racionalne provedbe aktivnosti osnovne djelatnosti, zasnivaju se na baznim i
procijenjenim pretpostavkama prethodnih razdoblja i obuhvacaju:

1. Predmet poslovanja, odnosno ostvarenje prihoda i zarade po osnovi:
osnovne djelatnosti i s njima povezani troskovi za pruZene usluge servisa, remonta i

proizvodnje prema Iskazu plana potreba glavnog kupca MORH-a; prihodi po osnovi
prijelaznih ugovornih odredbi remonta helikoptera; prihodi od komisionih usluga;
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prihodi ostale djelatnosti koju najve¢im dijelom &ini imovina koja se vodi kao drZzavna
potpora,

Organizacijska struktura i promjene u Drustvu (restrukturiranje i reorganizaciju, plan
zaposlenosti i zbrinjavanja zaposlenih, obrazovanje i usavrsavanje)

obnavljanje i ponovno certificiranje i  uspostava ISO standarda ustrojavanjem
ekonomskog modela organizacije i sustava pra¢enja kroz centre odgovornosti

Plan restrukturiranja Drustva koji obuhvaéa proces izrade nove sistematizacije radnih
mjesta i poslovnih procesa

Plan zaposljavanja i strukturne promjene kvalifikacijske strukture u smanjenju broja
zaposlenih

Nabava i ulaganja u imovinu (plan nabave i ulaganje u materijalnu imovinu i investicijsko
odrzavanje)

preventivna nabava - ulaganja u dugotrajnu imovinu male vrijednosti za odrzavanje i
normalizaciju redovnog poslovanja koja ¢ini trenutne rashode poslovanja

ulaganja u dugotrajnu imovinu za opremu, alate i uredaje- dugoro¢ne investicije &iji se
troSak prikazuje kroz vremenska razdoblja koriStenja i imaju uéinak na financijski
polozaj i uspje$nost poslovanja drustva.

Financijske izvjestaji kao:

strukturna podloga za izracunavanje razli¢itih financijskih pokazatelja (upravljanje
likvidno3¢u, solventnoséu, novcani tijek)

informacije o financijskom prometu (Rac¢un dobiti i gubitka i nov¢ani tok) i o stanju /
poloZaju Drustva (Bilanca)

biljeSke uz financijske izvjeStaje kojima se pruzaju dodatne informacije i objasnjenja
izvjesca su podloga za analize Sireg okruZenja (sektorske analize, kontroling,
upravljanje rizicima, unutarnja revizija i sl.)
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5. ZAKLJUCAK

Osnovna zadaca Drustva je kontinuirano i sustavno unaprjedenje sigurnosnih standarda
u podrucju vojnog zrakoplovstva ovisno potrebama glavnog narucitelja radova MORH-a,
za potrebnu razinu tehnitke i funkcionalne ispravnosti zrakoplova i zrakoplovno-
tehnickih sredstava i opreme kao i povecanje prihoda temeljem suradnje s tijelima koja
¢ine sustav zastite civilnog zracnog prometa uklju¢ujuéi i medunarodnu razinu.

Koncem 2019. godine planiran je zavrSetak projekta remonta 10 helikoptera Mi-171Sh
¢ijom ce se realizacijom omoguciti produljenje stabilnog poslovanja Drustva. Osim
navedenog istraZuje se i proSirenje suradnje s postojeim partnerima zajednitkim
nastupom na trec¢im trziStima.

Tijekom 2019. godine planira se implementacija nove organizacijske sheme Drus$tva koja
je veé prezentirana te je u procesu usvajanja kod svih mjerodavnih osoba i tijela Drustva
a za koju se na osnovu pokazatelja iz prethodnih razdoblja spoznala potreba za
promjenama i cjelovitim rjeSenjem. Dodatno se planira izrada plana restrukturiranja na
temelju Koncepta odrzavanja letjelica Hrvatskog ratnog zrakoplovstva.

Dugoroc¢ni razvoj poslovanja, planiranje i analiza odvijaju se kontinuirano i podloga su za
dono3enje provedivih odluka jasno uvazavajuéi aktualnu kriznu situaciju u nasem
gospodarstvu. Izradom poslovnog plana osigurava se kontrolni okvir za ostvarenje
poslovnih ciljeva i usmjeravanje aktivnosti na ono $to stvara dobrobit i dobit za Drustvo,
dodatni razvoj kako Drustva tako i zajednice u kojoj ono djeluje.

ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d.
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