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UvoD

ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. (dalje u tekstu: Drustvo) osnovano je na temelju Odluke
o0 osnivanju trgovackog drustva ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d., donesene na sjednici
Viade Republike Hrvatske, odrzane dana 23. travnja 2009. godine.

Glavnu poslovnu aktivnost Drustva &ini odrzavanje zrakoplova i zrakoplovnih komponenti u
nadleznosti Ministarstva obrane Republike Hrvatske (u daljnjem tekstu: MORH) na kojima se
provode preventivni i korektivni radovi, remonti, umjeravanja kao i ostali popravci te intervencije u
prostorijama Drustva kao i na svim lokacijama u postrojpama OS RH'. Drustvo je specificno
trgovacko drustvo od iznimnog znacaja za vojni i civilni sektor zrakoplovstva, a koji je vezan za
odrzavanje zrakoplova kojima se §tite gradani, imovina i svi ostali interesi Republike Hrvatske.

Osnovna djelatnost Drustva na temelju upisa u Trgovaékom sudu je:

remont zrakoplova radi odrZavanja i postizanja tehniéke i funkcionalne ispravnosti
zrakoplova i zrakoplovnih uredaja

preinaka zrakoplova i zrakoplovnih uredaja, tehnitka kontrola odrzavanja zrakoplova i
Zrakoplovnih uredaja

izrada tehnicko-tehnoloske dokumentacije i provodenje operativno-tehnickih postupaka
te kontrola obavljenih radova

ispitivanja zbog homologacije novog tipa zrakoplova, zrakoplovnih uredaja i pricuvnih
dijelova za zrakoplove
poduka za zrakoplovno-tehnicko osoblje za odrzavanje zrakoplova i zrakoplovnih uredaja

popravak i odrZavanje zrakoplova i helikoptera, njihove opreme i pricuvnih dijelova,
modernizacija, modifikacija te opremanje zrakoplova i helikoptera

popravak i odrzavanje motora zrakoplova

popravak i odrZzavanje radarskih sustava

popravak i odrzavanje raketnih sustava

projektiranje, izrada i odrzavanje padobranske opreme

projektiranje, izrada, montiranje i odrzavanje opreme za zastitu i spasavanje te gasenje
pozara uporabom helikoptera

projektiranje, izrada dijelova za zrakoplove, izrada specijalnih alata i uredaja zemaljske
opreme za potrebe odrzavanja i remonta zrakoplova i zrakoplovno-tehnitke opreme

projektiranje, razvoj i izrada nastavnih sredstava za obuku pilota te ultra lakih i bespilotnih
letjelica te ispitne opreme

standardizacija i homologacija zrakoplova, opreme, priéuvnih dijelova i agregata
ispitivanje plovidbenosti zrakoplova (redoviti i izvanredni pregled)

pruzanja usluga obnove i odrzavanja interijera zrakoplova

pruzanje usluga defektoskopskih ispitivanja bez razaranja materijala
savjetovanje u vezi s poslovanjem i upravljanjem

kupnja i prodaja robe

pruZanje usluga umjeravanja opreme i alata

obavljanje trgovatkog posredovanja na domaéem i inozemnom trzistu

izvoz i uvoz robe vojne namjene i nevojnih zrakoplovno-tehniékih sredstava i opreme
pruzanje usluga koje se odnose na robu vojne namjene

pruzanje usluga uvoza i izvoza roba za zrakoplovno-tehniéka sredstva i opreme

1 OruZane snage Republike Hrvatske (dalje u tekstu: OS RH)
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e proizvodnja naoruzanja i vojne opreme? (NVO)

e remont naoruzanja i vojne opreme

e promet naoruZanja i vojne opreme

e osiguranje i zastita proizvodnje i prometa naoruzanja i vojne opreme.

Odluka o osnivanju trgovatkog drustva ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. (u daljnjem
tekstu: Odluka) objavljena je dana 04.05.2009. u broju NN 53/09. Odluka je doZivjela dvije promijene
koje su objavljene u NN 57/2012 i 69/2014.

Drustvo je upisano u sudski registar Trgovackog suda u Zagrebu - registarski ulozak s mati&nim
brojem subjekta upisa (MBS) 080720810. Drustvo je zapocelo s radom dana 2. veljage 2010. godine.

Temeljni kapital Drustva upisan je u sudski registar Trgovaékog suda u Zagrebu u iznosu od
48.934.585 eura podijeljen je na 411.215 redovnih dionica nominaine vrijednosti 119 eura.

Osniva¢ Drustva i 100% vlasnik je Republika Hrvatska.

1. SREDNJOROCNI PLAN 2026. - 2028.

Srednjoroéni plan poslovanja Drustva za razdoblje od 2026. do 2028. godine predstavlja temeljni
strateski dokument kojim definiramo nade buduce aktivnosti, cilieve i smjer razvoja. lzrada ovog
Plana provedena je u skladu s najvi§im standardima transparentnosti i odgovornosti, precizno
slijedeci zakonski okvir Republike Hrvatske, a osobito Zakon o upravljanju drzavnom imovinom te
pripadajuce Upute Ministarstva o izradi i dostavi planova i izvjestaja o poslovanju trgovaékih drustava
koji €ine drzavnu imovinu.

Ovaj dokument rezultat je sveobuhvatnog procesa planiranja koji je ukljugio sve organizacijske
razine unutar Drudtva, osiguravajuci realistican i ostvariv prikaz nagih ambicija.

Kroz sljedece razdoblje, fokus Drustva bit ¢e usmjeren na:

Implementaciju kljuénih poslovnih projekata: Detaljno opisanih u daljnjim poglavijima, s ciliem
modernizacije poslovanja i poveéanja uéinkovitosti.

Racionalizaciju i obrazloZenje ulaganja: Pazljivo planirana financijska sredstva usmjerit ¢emo u
investicije koje osiguravaju dugoro¢nu odrzivost i povrat uloZzenih sredstava.

Pracenje ucinkovitosti i upravijanje rizikom: Uspostavili smo jasne financijske, nefinancijske i
operativne pokazatelje (KPl-jeve) za mjerenje napretka te smo procijenili i definirali metode za
upravljanje identificiranim poslovnim rizicima.

Ocekivani poslovni rezultat u razdobliju 2025.-2027. odrazava nas$u predanost optimizaciji
poslovanja, jaanju trZiSne pozicije te odgovornom upravljanju resursima koji su nam povjereni.
Ovaj Plan sluzi kao na$ putokaz prema ostvarenju postavljenih ciljeva, osiguravajuéi stabilnost, rast
i doprinos ukupnom gospodarskom razvoju.

2 Naoruzanje i vojna oprema (dalje u tekstu: NVO)



1.1. KOMERCIJALNO POSLOVANJE

Temeljna pretpostavka Srednjoroénog plana poslovanja za razdoblie 2026. — 2028. godine jest
nastavak stabilne suradnje s Ministarstvom obrane Republike Hrvatske (MORH).

Odéekuje se da ée zahtjevi i planovi potreba godi$njeg odrZzavanja Zrakoplovno-tehnic¢kih materijalnih
sredstava (ZTMS) i Tehni¢kih materijalnih sredstava (TMS) od MORH-a, kao i Ugovor o drzavanju
zrakoplovno-tehniékih materijalnin sredstava
Zrakoplovno-tehni¢kom centru d.d. (UG-201-24-0010) koji je potpisan 2. veljaée 2024. i vazi 3 (tri)
godine i dalje Ciniti najvedi dio planiranih prihoda u promatranom razdoblju.

ostalih tehni¢kih materijalnih sredstava u

Pokazatelji prihoda koji se odnose na vojnog naruditelja za 2026. i 2027. godinu planirani su
sukladno vazeéim odredbama &ime se osigurava predvidljivost i ugovorna sigurnost glavnine naseg

poslovanja.

Tablica 1. Planski pokazatelji prihoda u naturalnim i financijskim veli¢inama

2026. 2027. 2028.
R.B &0 phibada Norma Norma Norma
Sati lznos Sati Iznos Sati Iznos
(NS) (NS) (NS)
Prihodi red Z jaZTMS i
1, | ARG iedovnog pregmmaadravani "1 73.000 | 10.161.895 [74.000 [10.301.096 [74.200  [11.130.000
TMS za MORH
Prihod za potro$ni materijal utroSen u procesu
2. odrzavanja 2.100.000 2.950.000 3.000.000
Prihodi od nab b trebe MORH-
3 PART O, McHRYR,IONR =9 PEYSTS e 2.411.844 2 500.000 2.500.000
(preneseni)
4, Prihodi od nabava roba za potrebe MORH-a 1.000.000 1.200.000 1.200.000
Prihodi océuvanja sposobnosti - koncept
5. odr2avanja zeakoplova HRZ-a 125.290 125.290 125.290
. FrpT I —
6 Prihodi od komisionih poslova (provizije) za 110.000 120.675 125.675
MORH
7. Prihodi od komisionog programa M+ za MORH 74.325 74,325 74.325
8 Prihodi od usluga interventnog tima u vrijeme 40.000 42 000 43.000
PP sezone
9. Prihodi Proizvodnja ZTC d.d. 5.000 400.000 5.050 410.000 5.100 444.000
I Prihodi ukupno vojni program 78.000 | 16.423.354 [79.050 [17.723.386 [79.300 [18.642.290
ihodi usl Z jai i kopl
1. | Prihodi usluga odrzavanja i servisa zrakoplova | o4, 1.450.010 |800 2.028.000 [1.000  [2.360.000
s inozemna trzista
2. Prihodi za usluge od najma i zakupa 410.000 200.000 200.000
Prihodi lastite proizvodnje - izrada
% ibede: wd “wiestle; pozma) e 600 48000  [600 65.000 660 68.000
proizvoda
4. Prihodi od prodaje neoperativhe imovine 1.671.600 800.000 500.000
Il. Prihodi ukupno civilni program 1.160 3.579.610 (1.400 3.093.000 [1.660 3.128.000
. Ostali poslovni prihodi 70.000 70.000 70.000
V. Financijski prihodi 130.000 135.000 140.000
V. Ukupni NS / Ukupni prihodi (I.+IL.+IL+IV.) 79.160 | 20.202.964 |86.450 (21.021.386 (80.960 [21.980.290
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UKUPNI PRIHODI Srednjorocni plan za 2026. do 2028.

Planski prihodi_za 2026.

o

l. Prihodi vojni program

Planski naturalni pokazatelji, obuhvacaju redovni program odrzavanja zrakoplovno-tehnickih
materijalnih sredstava (ZTMS) i tehnickih materijalnih sredstava (TMS) za sve tipove zrakoplova
u viasnistvu Ministarstva obrane (MORH). Za navedene aktivnosti planirano je ukupno 73.000
norma sati (NS), Sto je procijenjeno na ukupnu financijsku vrijednost od 10.161.895 €.

Ovi poslovi obuhvacaju Siroki spektar usluga ukljuujuci: sveobuhvatne godisnje preglede
zrakoplova, odrzavanje komponenti i strukture, prihode ostvarene radom radionica ZIM
(Zrakoplov i motor) i IRE (Instrumenti, radio i elektro) za ZTMS i TMS, prihode od NDT
(Nerazorna ispitivanja) laboratorija.

Svi navedeni prihodi utemeljeni su na postojecem, vaze¢em Ugovoru s MORH-om i njihovim
sluzbeno iskazanim potrebama za 2026. godinu, ¢ime je osigurana visoka razina sigurnosti u
realizaciji ovih planiranih stavki.

Uz prihode ostvarene od direktnih usluga rada (norma sati) navedene u prethodnoj toéki
(10.161.895 €), zasebno je planiran i iskazan prihod koji pokriva trokove potro$enog materijala
koji se ugraduje u zrakoplove tijekom redovnog odrzavanja ZTMS-a i TMS-a svih tipova
zrakoplova.

Planirani prihod od potroSnog materijala iznosi 2.100.000 €. Ova stavka prihoda osigurava
pokrice direktnih materijalnih troSkova povezanih s redovnim odrzavanjem i kljuéna je za
precizno financijsko praéenje profitabilnosti pojedinih aktivnosti.

Pored redovnog programa odrZavanja i prihoda od potro§nog materijala, u financijskih plan za
2026. godinu uklju€eni su i prihodi koji proizlaze iz prenesenih obveza. Ovi prihodi odnose se
na nabavu roba i usluga iniciranih za potrebe MORH-a na temelju narudzbi zaprimljenih tijekom
2025. godine, Cija ¢e stvarna realizacija, isporuka i naplata uslijediti u 2026. godini.

Planirani prihiod od prenesenih obveza iznosi 2.411.844 €. Ova stavka osigurava toéan prikaz
nov¢anih tokova i kontinuitet realizacije ugovornih obveza izmedu obra&unskih razdoblja.

U sklopu ukupnog plana prihoda od nabave roba i usluga za potrebe MORH-a u 2026. godini,
Drustvo je alociralo iznos od 1.000.000 € iskljuéivo za potrebe pokretanja i realilzacije novih
projekata. Ova sredstva odnose se na posebne zahtjeve na temelju Ugovora za odrzavanje.

Znacajnu komponentu stabilnosti nasih prihoda ¢ini prihod ostvaren kroz koncept oéuvanja
sposobnosti odrzavanja zrakoplova HRZ-a na godi$njoj razini. Ovaj prihod iznosi 125.290 € te je
planiran u istom iznosu kao i u 2025. godini, temeljem Ugovora o odrzavnju. Rije¢ je o
pausalnom, ugovorno zajaméenom prihodu ¢ija realizacija nije upitna, a naplata se odvija u dva
jednaka obroka tijekom godine, ¢ime doprinosi predvidljivosti novéanog toka Drustva.

Pored prihoda od osnovne djelatnosti odrzavanja i nabave materijala, Drudtvo planira ostvariti i
prihode od komisionih poslova za komintenta MORH.
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Ovi prihodi planirani su u iznosu od 110.000 €. Navedeni iznos temelji se na pazljivoj prosudbi i
analizi ostvarnih mjernih veli€ina te realizacije provizija u prethodnim godinama, &ime se
osigurava realisticna procjena ovog segmenta poslovanja.

7. Posebnu katergoriju unutar poslovnih prihoda €ine prihodi ostvareni kroz komisioni program M+,
Ovi prihodi obuhvaéaju naknadu za izvrSene poslove u ime i za racun MORH-a, pri éemu Drustvo
sudjeluje isklju¢ivo kao posrednik na temelju pismenog zahtjeva i suglasnosti narucitelja. Na
godi$njoj razini, ovi sigurni i proceduralno definirani prihodi iznose 74.325 €.

8. Ovaj prihod se odnosi na specifiénu, sezonsku uslugu koja demonstrira drustvenu odgovornost
i operativnu spremnost Drustva. Planiran je u iznosu od 40.000 € i odnosi se na osiguranje stalne
pripravnosti i raspolozivosti interventnog tima Drustva. Ova je usluga klju¢na tijekom ljetnih
mjeseci, odnosno u razdoblju glavnog napora protupozZarne sezone (PP), ¢ime Drustvo izravno
pridonosi sustavu civilne zastite i obrane, a prihod je ugovorno osiguran i stabilan.

9. Dio prihoda Drustvo ostvaruje kroz vlastitu proizvodnju i razvoj specijaliziranih proizvoda i
opreme. Planirani prihod od vlastite proizvodnje iznosi 400.000 €, a povezan je s planiranim
utro8kom od 5.000 norma sati (NS) za sljede¢e aktivnosti namijenjene naruéitelju MORH-u:
izrada potrosnih dijelova za odrZzavanje komponenti i strukture zrakoplova; pruzanje tehnoloskih
usluga; konstrukcija i izrada specijalnih alata i zemaljske opreme potrebne za servisne radove
na zrakoplovima, ukljuéujuci helikopter UH-60M.

Konstrukcija i proizvodnja usvoijila je postupke za izradu bo¢nih, prednjih i repnog modula radnih
platformi za servisne radove na UH-60.

L. Prihodi civilni program

Program civilnog sektora obuhvaca vise izvore prihoda s fokusom na medunarodnu suradnju,
koridtenje vlastite infrastrukture te monetizaciju neopreativhe imovine. Ovaj segment poslova
strateski je vazan za smanjenje ovisnosti o jednom naruéitelju i Sirenje trzista.

Kljuéni segmenti civilnog programa su usluge odrzavanja zrakoplova za inozemne partnere,
proizvodnja za domace i civiine zrakoplovne poduzetnike te najam imovine. Partneri su primarno
zemlje koje koriste sliéne tipovne zrakoplova, €ime se kapitalizira nase specificno struéno znanje.

Vezano za kapacitete kojima Drustvo raspolaze, prioritet u provedbi zahtjeva za nabavu roba i
usluga ima MORH, dok se na INO trziste mozZe plasirati samo viSak kapaciteta.

Projekcija prihoda s inozemnog trzista strukturirana je kako slijedi:

1. Inozemni partneri

e Godisnji pregled tri inozemna zrakoplova i bojanje jednog zrakoplova AT-802, za $to se planira
prihod od 305.000 €.

e Drzava Crna Gora (zrakoplov AT-802 MN) sa planiranim prihodom od 50.078 € za zamjenu
remenjace horizontalnog stabilizatora, uz predvidenih 360 NS.
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e Drzava Crna Gora (zrakoplov AT-802 MN) za usluge potpore planirani prihod od 37.322 € za
200 NS.

e Ostali prihodi od odrZzavanja inozemnih zrakoplova &ine najveéi inozemni prihod u civilnom
programu i iznose 1.057.610 €. Ugovor je klasificiran te se ne mogu iznositi drugi podaci.

2. Monetizacija vlastite infrastrukture predstavlja znacajan i stabilan izvor prihoda za Drustvo.
Kroz ugovore o najmu razli€itih prostora i resursa, ostvarujemo dodatnu vrijednost iz nage
postojece imovine. Ukupni planirani prihod od najma za promatrano razdoblje iznosi 410.000 €.
Navedeni prihodi ostvaruju se temeljem suradnje s razli¢itim partnerima: Ministarstvo
zdravstva, Centar za vozila Hrvatske (CVH), Tiskara Dar Mar, Baristero. Predmet najma
obuhvaca infrastrukturu kao Sto su helidrom, pista, restoran, uredski prostori i skiadista, &ime
se optimizira iskoristivost cjelokupnog kompleksa Drustva.

3. Prihodi za domace civilno trziste bazirana je na uéinkovitom kori$tenju kapaciteta vlastite
proizvodnje. Usluge se pruzaju domacim civilnim zrakoplovnim tvrtkama izradom dijelova na
temelju njihovih specifiCnih zahtjeva. Partneri u ovom segmentu poslovanja su: Croatia Airlines,
Direkcija za sluzbene zrakoplove, Jung Sky, Naba Technology, Balen. Ukupni prihod koji se
planira ostvariti od ovih aktivnosti iznosi 48.000 €, uz planirani tro§ak od 600 norma sati. Ovaj
segment poslovanja osigurava prisutnost na lokalnom trzistu i optimizira iskori$tenost
proizvodnih resursa Drustva.

4. Dio planiranih prihoda za promatrano razdoblje od 1.671.600 € odnosi se na prodaju imovine koja
vise nije potrebna za redovne poslovne procese ili predstavlja neoperativnu dugotrajnu imovinu.
Postupanje s neoperativnom imovinom provodi se u skladu s uputama i ,Planom aktivacije* koje
propisuje Ministartvo prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine.

Planirani prihodi od prodaje strukturirani su kako slijedi:
e Ocekivani prihodi od prodaje zrakoplovnih motora TV-3 (neoperativna imovina) u iznosu

1.186.600 €,

e Prodaja dugotrajne materijaine imovine — zemljiSte u Pirovcu (dvije &estice) za iznos od
177.000 €,

* Prodaja ostale neopertivne imovine sukladno ,Planu aktivacije“ , planirani prihod u iznosu od
308.000 €.

1. Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi, u ukupnom planiranom iznosu od 70.000 € odnose se na povremene ili
izvanredne stavke koje, iako nisu dio redovnog operativnog ciklusa, znac¢ajno doprinose
ukupnom financijskom rezultatu Drustva. Ovi prihodi detalnjije ukljuéuju:

e Prihodi ostvareni na temelju posebnih komercijalnih popusta i odobrenja dobavljaéa,

» Otpisi obveza za pozitivha uskladenja nastala otpisom starih ili zastarjelih obveza prema

tre¢im stranama,

e Ukidanja rezerviranja su prihodi koji nastaju kada se dugoro¢na rezerviranja,
prethodno stvorena za potencijalne buduce troskove ili rizike, ukinu jer je opasnost
prestala ili je obveza podmirena na drugi nacin,

e Primici od refundacija Steta i drugih vrsta nadoknada.

7
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V. Financijski prihodi

Financijski prihodi u Planu poslovanja iznose 130.000 €. Struktura ovih prihoda znaéajno se
promjenila nakon uvodenja eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj. Ulaskom u eurozonu,
znatno su smanjene volatilne stavke prihoda koje su ranije proizlazile iz te¢ajnih razlika prilikom
trgovanja i transakcijskih davanja s medunarodnim partnerima. Slijedom toga, financijski prihodi
postali su predvidljiviji i manje podlozni valutnim fluktuacijama, $to doprinosi vecoj stabilnosti
financijskog plana.

Ukupni prihodi za 2026. iznose 20.202.964 €. Najveci udio u strukturi ukupnih prihoda &ine prihodi
vojnog programa s udjelom od 81,2 %, zatim civilni program 17,7 % dok se preostalih 1,1 % G&ine
financijski i ostali prihodi. Struktura ukupnih prihoda prikazuje dominantan udio vojnog progama.

Poslovni prihodi za vojni program (kupca MORH-a) u iznosu od 16.423.354 € proizlaze ih sljedeéih
kljucnih ugovornih obveza i aktivnosti: redovno odrzavanje ZTMS-a i TMS-a; godi$niji pregledi
zrakoplova; odrzavanje i nadogradnja komponenti i strukture; proizvodnja priuvnih dijelova te
prednjih i bo¢nih modula platforme za servisne radove na helikopteru UH-60M; komisioni poslovi;
nabavu roba i usluga koje MORH koristi u svrhe vlastitog redovnog odrzavanja zrakoplovnih
sredstva; prihode od deZurstva i intervencija tima tijekom protupozarne sezone kao i prihode po
osnovi oCuvanja sposobnosti radionica za odrZzavanje zrakoplova HRZ-a.

Planirani prihodi civilnog programa, u ukupnom iznosu 3.579.610 € rezultat su diversifikacije
poslovanja i odnose se na: usluge odrzavanja i ugradnju komponenti na zrakoplovima inozemnih
partnera, proizvodne usluge prema domacim i inozemnim partnerima, usluge od najma vlastite
infrastrukture i prihode od prodaje neoperativnih zaliha i imovine.
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Planski prihodi za 2027.

l. Prihodi vojni program

1. Planski naturalni pokazatelji, obuhvacaju redovni program odrzavanja zrakoplovno-tehnickih
materijalnih sredstava (ZTMS) i tehnic¢kih materijalnih sredstava (TMS) za sve tipove zrakoplova
u vlasnistvu Ministarstva obrane (MORH). Za navedene aktivnosti planirano je ukupno 74.000
norma sati (NS), $to je procijenjeno na ukupnu financijsku vrijednost od 10.301.096 €.

Ovi poslovi obuhvacaju $iroki spektar usluga ukljuujuéi: sveobuhvatne godisnje preglede
zrakoplova, odrzavanje komponenti i strukture, prihode ostvarene radom radionica ZIM
(Zrakoplov i motor) i IRE (Instrumenti, radio i elektro) za ZTMS i TMS, prihode od NDT
(Nerazorna ispitivanja) laboratorija.

Svi navedeni prihodi utemeljeni su na postoje¢em, vaze¢em Ugovoru s MORH-om i njihovim
sluzbeno iskazanim potrebama za 2026. godinu, ¢ime je osigurana visoka razina sigurnosti u
realizaciji ovih planiranih stavki.

2. Uz prihode ostvarene od direktnih usluga rada (norma sati) navedene u prethodnoj togki
(10.301.096 €), zasebno je planiran i iskazan prihod koji pokriva tro§kove potro$enog materijala
koji se ugraduje u zrakoplove tijekom redovnog odrzavanja ZTMS-a i TMS-a svih tipova
zrakoplova.

Planirani prihod od potroSnog materijala iznosi 2.950.000 €. Ova stavka prihoda osigurava
pokrice direktnih materijalnih troskova povezanih s redovnim odrzavanjem i kljuéna je za
precizno financijsko pracenje profitabilnosti pojedinih aktivnosti.

3. Pored redovnog programa odrzavanja i prihoda od potrodnog materijala, u financijskih plan za
2027. godinu ukljuceni su i prihodi koji proizlaze iz prenesenih obveza. Ovi prihodi odnose se
na nabavu roba i usluga iniciranih za potrebe MORH-a na temelju narudzbi zaprimljenih tijekom
2026. godine, cija ¢e stvarna realizacija, isporuka i naplata uslijediti u 2027. godini.

Planirani prihiod od prenesenih obveza iznosi 2.500.000 €. Ova stavka osigurava to¢an prikaz
nov¢anih tokova i kontinuitet realizacije ugovornih obveza izmedu obra&unskih razdoblja.

4. U sklopu ukupnog plana prihoda od nabave roba i usluga za potrebe MORH-a u 2027. godini,
Drustvo je alociralo iznos od 1.200.000 € iskljucivo za potrebe pokretanja i realilzacije novih
projekata. Ova sredstva odnose se na posebne zahtjeve na temelju Ugovora o odrzavanju.

5. Znacajnu komponentu stabilnosti nasih prihoda ¢&ini prihod ostvaren kroz koncept o€uvanja
sposobnosti odrzavanja zrakoplova HRZ-a na godi$njoj razini. Ovaj prihod iznosi 125.290 € te je
planiran u istom iznosu kao i u 2026. godini, temeliem Ugovora o odrzavnju. Rije¢ je o
pau$alnom, ugovorno zajam&enom prihodu ¢ija realizacija nije upitna, a naplata se odvija u dva
jednaka obroka tijekom godine, €&ime doprinosi predvidljivosti novéanog toka Drustva.
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6. Pored prihoda od osnovne djelatnosti odrzavanja i nabave materijala, Drustvo planira ostvariti i
prihode od komisionih poslova (provizija) za komintenta MORH.
Ovi prihodi planirani su u iznosu od 120.675 €. Navedeni iznos temelji se na pazljivoj prosudbi i
analizi ostvarnih mjernih veliina te realizacije provizija u prethodnim godinama, &ime se
osigurava realisti¢na procjena ovog segmenta poslovanja.

7. Posebnu katergoriju unutar poslovnih prihoda &ine prihodi ostvareni kroz komisioni program M+,
Ovi prihodi obuhvacaju naknadu za izvréene poslove u ime i za raéun MORH-a, pri éemu Drustvo
sudjeluje iskljuCivo kao posrednik na temelju pismenog zahtjeva i suglasnosti narugitelja. Na
godisnjoj razini, ovi sigurni i proceduralno definirani prihodi iznose 74.325 €.

8. Ovaj prihod se odnosi na specifitnu, sezonsku uslugu koja demonstrira drustvenu odgovornost
i operativnu spremnost Drustva. Planiran je u iznosu od 42.000 € i odnosi se na osiguranje stalne
pripravnosti i raspoloZivosti interventnog tima Drustva. Ova je usluga kljuéna tijekom ljetnih
mjeseci, odnosno u razdoblju glavnog napora protupoZarne sezone (PP), éime Drustvo izravno
pridonosi sustavu civilne zastite i obrane, a prihod je ugovorno osiguran i stabilan.

10. Dio prihoda Dru$tvo ostvaruje kroz vlastitu proizvodnju i razvoj specijaliziranih proizvoda i
opreme. Planirani prihod od vlastite proizvodnje iznosi 410.000 €, a povezan je s planiranim
utroskom od 5.050 norma sati (NS) za sliedece aktivnosti namijenjene naruéitelju MORH-u:
izrada potro$nih dijelova za odrzavanje komponenti i strukture zrakoplova; pruzanje tehnologkih
usluga; konstrukcija i izrada specijalnih alata i zemaljske opreme potrebne za servisne radove
na zrakoplovima, ukljuéujuéi helikopter UH-60M.

Il. Prihodi civilni program

Program civilnog sektora obuhvaca viSe izvore prihoda s fokusom na medunarodnu suradnju,
koristenje vlastite infrastrukture te monetizaciju neopreativne imovine. Ovaj segment poslova
strateski je vaZan za smanjenje ovisnosti o jednom naruéitelju i $irenje trzista.

Kljucni segmenti civilnog programa su usluge odrZavanja zrakoplova za inozemne partnere,
proizvodnja za domace i civilne zrakoplovne poduzetnike te najam imovine. Partneri su primarno
zemlje koje koriste sli¢ne tipovne zrakoplova, ime se kapitalizira nase specifino struéno znanje.

Vezano za kapacitete kojima Drustvo raspolaze, prioritet u provedbi zahtjeva za nabavu roba i
usluga ima MORH, dok se na INO trziste moze plasirati samo vi§ak kapaciteta.

Projekcija prihoda s inozemnog trzista strukturirana je kako slijedi:
1. Inozemni partneri
Nastavno na suradnju iz prethodnih godina s inozemnim partnerima u Planu za 2027. godinu
polazi se od pretpostavke da ¢e se suradnja nastaviti i prosiriti. Stoga je, po pitanju prodaje roba

i usluga planiran prihod u iznosu od 2.028.000 €.

2. Monetizacija vlastite infrastrukture predstavlja zna¢ajan i stabilan izvor prihoda za Drustvo.
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Kroz ugovore o najmu razli¢itih prostora i resursa, ostvarujemo dodatnu vrijednost iz nase
postojece imovine. Ukupni planirani prihod od najma za promatrano razdoblje iznosi 200.000 €.
Navedeni prihodi ostvaruju se temeljem suradnje s razli¢itim partnerima: Centar za vozila
Hrvatske (CVH), Tiskara Dar Mar, Baristero. Predmet najma obuhvacéa infrastrukturu kao $to su
pista, restoran, uredski prostori i skladiSta, ¢ime se optimizira iskoristivost cjelokupnog
kompleksa Drustva.

Ministarstvo zdravstva tijekom 2026. planira uspostaviti trajnu bazu za HHMS te se ne planiraju
prihodi od najma za privremenu bazu.

3. Prihodi za domace civilno trziste bazirana je na ucinkovitom koristenju kapaciteta vlastite
proizvodnje. Usluge se pruZaju domacim civilnim zrakoplovnim tvrtkama izradom dijelova na
temelju njihovih specifi¢nih zahtjeva. Partneri u ovom segmentu poslovanja su: Croatia Airlines,
Direkcija za sluzbene zrakoplove, Jung Sky, Naba Technology, Balen. Ukupni prihod koji se
planira ostvariti od ovih aktivnosti iznosi 65.000 €, uz planirani tro$ak od 600 norma sati. Ovaj
segment poslovanja osigurava prisutnost na lokalnom trzi$tu i optimizira iskoritenost
proizvodnih resursa Drustva.

4. Dio planiranih prihoda za promatrano razdoblje odnosi se na prodaju imovine koja vide nije
potrebna za redovne poslovne procese ili predstavlja neoperativnu dugotrajnu imovinu i
u Planu iznosi 800.000 €.

Postupanje s neoperativnom imovinom provodi se u skladu s uputama i ,Planom aktivacije” koje
propisuje Ministartvo prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine.

1. Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi, u ukupnom planiranom iznosu od 70.000 €, odnose se na povremene ili
izvanredne stavke koje, iako nisu dio redovnog operativnog ciklusa, znaéajno doprinose
ukupnom financijskom rezultatu Drustva. Ovi prihodi detalnjije ukljuéuju:

e Prihodi ostvareni na temelju posebnih komercijalnih popusta i odobrenja dobavlja&a,

e Otpisi obveza za pozitivna uskladenja nastala otpisom starih ili zastarjelih obveza prema

tre¢im stranama,

e Ukidanja rezerviranja su prihodi koji nastaju kada se dugoroéna rezerviranja,
prethodno stvorena za potencijaine buduce troskove ili rizike, ukinu jer je opasnost
prestala ili je obveza podmirena na drugi nadin,

e Primici od refundacija Steta i drugih vrsta nadoknada.

IV. Financijski prihodi

Financijski prihodi u Planu poslovanja iznose 135.000 €. Struktura ovih prihoda znaéajno se
promjenila nakon uvodenja eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj. Ulaskom u
eurozonu, znatno su smanjene volatilne stavke prihoda koje su ranije proizlazile iz te¢ajnih
razlika prilikom trgovanja i transakcijskih davanja s medunarodnim partnerima. Slijedom toga,
financijski prihodi postali su predvidljiviji i manje podlozni valutnim fluktuacijama, $to doprinosi
vecoj stabilnosti financijskog plana.
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Ukupni prihodi za 2027. iznose 21.021.386 €. Najveci udio u strukturi ukupnih prihoda &ine prihodi
vojnog programa s udjelom od 84,3 %, zatim civilni program 14,7 % dok se preostalih 1,0 % &ine
financijski i ostali prihodi. Struktura ukupnih prihoda prikazuje dominantan udio vojnog progama.

Poslovni prihodi za vojni program (kupca MORH-a) u iznosu od 17.723.386 € proizlaze ih sljedecih
kljucnih ugovornih obveza i aktivnosti: redovno odrzavanje ZTMS-a i TMS-a; godisnji pregledi
zrakoplova; odrZavanje i nadogradnja komponenti i strukture; proizvodnja priéuvnih dijelova;
komisioni poslovi; nabavu roba i usluga koje MORH koristi u svrhe vlastitog redovnog odrzavanja
zrakoplovnih sredstva; prihode od dezurstva i intervencija tima tijekom protupozarne sezone kao i
prihode po osnovi oéuvanja sposobnosti radionica za odrZzavanje zrakoplova HRZ-a.

Planirani prihodi civilnog programa, u ukupnom iznosu 3.093.000 € rezultat su diversifikacije
poslovanja i odnose se na: usluge odrzavanja i ugradnju komponenti na zrakoplovima inozemnih
partnera, proizvodne usluge prema domacim i inozemnim partnerima, usluge od najma vlastite
infrastrukture i prihode od prodaje neoperativnih zaliha i imovine.
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Planski prihodi_za 2028.

o

I Prihodi vojni program

. Planski naturalni pokazatelji, obuhvaéaju redovni program odrzavanja zrakoplovno-tehniékih

sredstava (ZTMS) i tehnickih materijalnih sredstava (TMS) za sve tipove zrakoplova MORH-a.
Za navedene aktivnosti planirano je ukupno 74.200 norma sati, $to je procijenjeno na ukupnu
financijsku vrijednost od 11.130.000 €.

Ovi poslovi obuhvaéaju Siroki spektar usluga ukljuéujuéi: sveobuhvatne godiénje preglede
zrakoplova, odrZavanje komponenti i strukture, prihode ostvarene radom radionica ZIM
(Zrakoplov i motor) i IRE (Instrumenti, radio i elektro) za ZTMS i TMS, prihode od NDT
(Nerazorna ispitivanja) laboratorija.

Svi navedeni prihodi temelje su na procjeni ¢ija je osnova prethodna suradnja s MORH-om u
2027. godini, kako bi se osigurala visoka razina sigurnosti u realizaciji planiranih stavki.

Uz prihode ostvarene od direktnih usluga rada (norma sati) navedene u prethodnoj to&ki
(11.130.000 €), zasebno je planiran i iskazan prihod koji pokriva trokove potro$enog materijala
koji se ugraduje u zrakoplove tijekom redovnog odrzavanja ZTMS-a i TMS-a svih tipova
zrakoplova.

Planirani prihod od potro$nog materijala iznosi 3.000.000 €. Ova stavka prihoda osigurava
pokrice direktnih materijalnih troSkova povezanih s redovnim odrzavanjem i kljuéna je za
precizno financijsko praéenje profitabilnosti pojedinih aktivnosti.

Pored redovnog programa odrzavanja i prihoda od potro§nog materijala, u financijskih plan za
2028. godinu ukljuéeni su i prihodi koji proizlaze iz prenesenih obveza. Ovi prihodi odnose se
na nabavu roba i usluga iniciranih za potrebe MORH-a na temelju narudzbi zaprimljenih tijekom
2027. godine, Cija Ce stvarna realizacija, isporuka i naplata uslijediti u 2028. godini.

Planirani prihiod od prenesenih obveza iznosi 2.500.000 €. Ova stavka osigurava to¢an prikaz
novéanih tokova i kontinuitet realizacije ugovornih obveza izmedu obraéunskih razdoblja.

U sklopu ukupnog plana prihoda od nabave roba i usluga za potrebe MORH-a u 2027. godini,
Drustvo je alociralo iznos od 1.200.000 € isklju¢ivo za potrebe pokretanja i realilzacije novih
projekata. Ova sredstva odnose se na posebne zahtjeve na temelju okvirnog Sporazuma za
godiSnje odrzavanje zrakoplova HRZ-a.

Znacajnu komponentu stabilnosti nasih prihoda &ini prihod ostvaren kroz koncept ocuvanja
sposobnosti odrzavanja zrakoplova HRZ-a na godisnjoj razini. Ovaj prihod iznosi 125.290 € te je
planiran u istom iznosu kao i u 2026. godini, temeljem Ugovora o odrzavnju. Rijeé¢ je o
pausalnom, ugovorno zajamé&enom prihodu éija realizacija nije upitna, a naplata se odvija u dva
jednaka obroka tijekom godine, ¢ime doprinosi predvidljivosti novéanog toka Drustva.

Pored prihoda od osnovne djelatnosti odrzavanja i nabave materijala, Drustvo planira ostvariti i
prihode od komisionih poslova za komintenta MORH.
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Ovi prihodi planirani su u iznosu od 125.675 €. Navedeni iznos temelji se na pazljivoj prosudbi i
analizi ostvarnih mjernih veli¢ina te realizacije provizija u prethodnim godinama, &ime se
osigurava realisti¢na procjena ovog segmenta poslovanja.

7. Posebnu katergoriju unutar poslovnih prihoda ¢ine prihodi ostvareni kroz komisioni program
M+. Ovi prihodi obuhvacéaju naknadu za izvrSene poslove u ime i za ra¢un MORH-a, pri ¢emu
Drustvo sudjeluje isklju¢ivo kao posrednik na temelju pismenog zahtjeva i suglasnosti
narucitelja. Na godi$njoj razini, ovi sigurni i proceduralno definirani prihodi iznose 74.325 €.

8. Ovaj prihod se odnosi na specifiénu, sezonsku uslugu koja demonstrira drustvenu odgovornost i
operativnu spremnost Drustva. Planiran je u iznosu od 43.000 € i odnosi se na osiguranje stalne
pripravnosti i raspoloZivosti interventnog tima Drustva. Ova je usluga kljuéna tijekom ljetnih
mjeseci, odnosno u razdoblju glavnog napora protupozarne sezone (PP), ¢ime Drustvo izravno
doprinosi sustavu civilne zastite i obrane, a prihod je ugovorno osiguran i stabilan.

9. Dio prihoda Drustvo ostvaruje kroz vlastitu proizvodnju i razvoj specijaliziranih proizvoda i
opreme. Planirani prihod od vlastite proizvodnje iznosi 444.000 €, a povezan je s planiranim
utroSkom od 5.100 norma sati (NS) za sljedece aktivnosti namijenjene naruditelju MORH-u:
izrada potrosnih dijelova za odrZzavanje komponenti i strukture zrakoplova; pruzanje tehnolo$kih
usluga; konstrukcija i izrada specijalnih alata i zemaljske opreme potrebne za servisne radove
na zrakoplovima, ukljuéujuéi helikopter UH-60M.

. Prihodi civilni program

Program civilnog sektora obuhvaca viSe izvore prihoda s fokusom na medunarodnu suradnju,
koristenje vlastite infrastrukture te monetizaciju neopreativne imovine. Ovaj segment poslova
strateski je vazan za smanjenje ovisnosti o jednom narucitelju i Sirenje trzista.

Kljuéni segmenti civinog programa su usluge odrzavanja zrakoplova za inozemne partnere,
proizvodnja za domace i civilne zrakoplovne poduzetnike te najam imovine. Partneri su primarno
zemlje koje koriste sli¢ne tipovne zrakoplova, ¢ime se kapitalizira nase specificno struéno znanje.

Vezano za kapacitete kojima Drustvo raspolaze, prioritet u provedbi zahtjeva za nabavu roba i
usluga ima MORH, dok se na INO trziste mozZe plasirati samo vi$ak kapaciteta.

Projekcija prihoda s inozemnog trzista strukturirana je kako slijedi:
1. Inozemni partneri

Nastavno na suradnju iz prethodnih godina s inozemnim partnerima u Planu za 2027. godinu
polazi se od pretpostavke da ¢e se suradnja nastaviti i prosiriti. Stoga je, po pitanju prodaje roba
i usluga planiran prihod u iznosu od 2.360.000 €.

2. Monetizacija vlastite infrastrukture predstavlja zna¢ajan i stabilan izvor prihoda za Drustvo.
Kroz ugovore o najmu razliCitih prostora i resursa, ostvarujemo dodatnu vrijednost iz nase
postoje¢e imovine. Ukupni planirani prihod od najma za promatrano razdoblje iznosi 200.000 €.
Navedeni prihodi ostvaruju se temeljem suradnje s razli¢itim partnerima: Centar za vozila
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Hrvatske (CVH), Tiskara Dar Mar, Baristero. Predmet najma obuhvaca infrastrukturu kao $to su
pista, restoran, uredski prostori i skladista, ¢ime se optimizira iskoristivost cjelokupnog
kompleksa Drustva.

3. Prihodi za domace civilno trziSte bazirana je na uginkovitom koristenju kapaciteta vlastite
proizvodnje. Usluge se pruZaju domacim civilnim zrakoplovnim tvrtkama izradom dijelova na
temelju njihovih specifiénih zahtjeva. Partneri u ovom segmentu poslovanja su: Croatia Airlines,
Direkcija za sluzbene zrakoplove, Jung Sky, Naba Technology, Balen. Ukupni prihod koji se
planira ostvariti od ovih aktivnosti iznosi 68.000 €, uz planirani troSak od 600 norma sati. Ovaj
segment poslovanja osigurava prisutnost na lokalnom trzistu i optimizira iskoristenost
proizvodnih resursa Drustva.

4. Dio planiranih prihoda za promatrano razdoblje odnosi se na prodaju imovine koja vide nije
potrebna za redovne poslovne procese ili predstavlja neoperativnu dugotrajnu imovinu i
u Panu iznosi 500.000 €.

Postupanje s neoperativnom imovinom provodi se u skladu s uputama i ,Planom aktivacije” koje
propisuje Ministartvo prostornoga uredenja, graditeljstva i drzavne imovine.

. Ostali poslovni prihodi

Ostali poslovni prihodi, u ukupnom planiranom iznosu od 70.000 €, odnose se na povremene ili
izvanredne stavke koje, iako nisu dio redovnog operativnog ciklusa, znacajno doprinose
ukupnom financijskom rezultatu Drustva. Ovi prihodi detalnjije ukljuéuju:

e Prihodi ostvareni na temelju posebnih komercijalnih popusta i odobrenja dobavljaéa,

e Otpisi obveza za pozitivha uskladenja nastala otpisom starih ili zastarjelih obveza prema

tre¢im stranama,

e Ukidanja rezerviranja su prihodi koji nastaju kada se dugoro¢na rezerviranja,
prethodno stvorena za potencijalne buduce tro$kove ili rizike, ukinu jer je opasnost
prestala ili je obveza podmirena na drugi nacin,

e Primici od refundacija $teta i drugih vrsta nadoknada.

V. Financijski prihodi

Financijski prihodi u Planu poslovanja iznose 140.000 €. Struktura ovih prihoda znacajno se
promjenila nakon uvodenja eura kao sluzbene valute u Republici Hrvatskoj. Ulaskom u
eurozonu, znatno su smanjene volatiine stavke prihoda koje su ranije proizlazile iz te¢ajnih
razlika prilikom trgovanja i transakcijskih davanja s medunarodnim partnerima. Slijedom toga,
financijski prihodi postali su predvidljiviji i manje podloZni valutnim fluktuacijama, $to doprinosi
vecoj stabilnosti financijskog plana.
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Ukupni prihodi za 2028. iznose 21.980.290 €. Najvedi udio u strukturi ukupnih prihoda ¢ine prihodi
vojnog programa s udjelom od 84,8 %, zatim civilni program 14,2 % dok se preostalih 1,0 % ¢ine
financijski i ostali prihodi. Struktura ukupnih prihoda prikazuje dominantan udio vojnog progama.

Poslovni prihodi za vojni program (kupca MORH-a) u iznosu od 18.642.290 € proizlaze ih sljedecih
kljuénih ugovornih obveza i aktivnosti: redovno odrzavanje ZTMS-a i TMS-a; godi$nji pregledi
zrakoplova; odrZavanje i nadogradnja komponenti i strukture; proizvodnja pricuvnih dijelova;
komisioni poslovi; nabavu roba i usluga koje MORH koristi u svrhe vlastitog redovnog odrzavanja
zrakoplovnih sredstva; prihode od dezurstva i intervencija tima tijekom protupoZarne sezone kao i
prihode po osnovi o¢uvanja sposobnosti radionica za odrzavanje zrakoplova HRZ-a.

Planirani prihodi civilnog programa, u ukupnom iznosu 3.128.000 € rezultat su diversifikacije
poslovanja i odnose se na. usluge odrzavanja i ugradnju komponenti na zrakoplovima inozemnih
partnera, proizvodne usluge prema domacim i inozemnim partnerima, usluge od najma vlastite
infrastrukture i prihode od prodaje neoperativnih zaliha i imovine.
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1.2. OPERATIVNO POSLOVANJE

U fokusu srednjoroénog plana za razdoblje 2026. — 2028. godine svakako je planiranje troskovne
ucinkovitosti, s ciliem osiguranja odrzivog poslovanja i racionalnog koristenja raspolozivih resursa.
Optimizacija tro8kova planirana je na nacin da se troSkovi minimaliziraju primjenom odgovarajuéeg
modela temeljenog na procesnom pristupu i rasporedu troSkova po aktivnostima, ¢&ime se omoguéuje
transparentnije pracenje i uéinkovitije upravljanje rashodima.

Osnovna ideja jest da se za sve tipove zrakoplova koji imaju obvezu godi$njeg pregleda i potrebe
servisa za rezervnim dijelovima i potro$nim materijalom nabavlja kumulativno po kvartalima, $to
omogucuje njihovu pravovremenu dostupnost u procesu odrzavanja te, s obzirom na veée naruéene
koli¢ine, povoljnije nabavne cijene kod dobavljata i smanjenje zavisnih tro8kova nabave.

Na dio troskova, kao Sto su energenti, naftne sirovine, elektricna energija te vanjske usluge
odrzavanja, zbog inflacije i porasta potroSackih cijena energenata, naftnih sirovina i elektriéne
energije, nije moguce izravno utjecati, stoga se navedeni tro$kovi planiraju na temelju struéne
prosudbe i procjene trzisnih kretanja, kako je prikazano u Tablici 2. — Rashodi za razdoblje 2026. do
2028. godina.

TroSkovi za srednjorocno razdoblje 2026. — 2028. godine planirani su u korelaciji s o&ekivanim
prihodima vodedéi raduna o financijskoj odrzZivosti i stabilnosti poslovanja.

Tablica 2. Rashodi za Srednjoroéno razdoblje 2026. do 2028.

:Sd' Izvor rashoda 2026. godina | 2027.godina | 2028. godina

1: Materijalni troSkovi 9.364.353 10.606.970 10.925.578

2, Amortizacija 771.850 800.000 880.000

3. Tro$kovi osoblja 7.420.000 7.500.000 8.000.000

4. Ostali poslovni rashodi 120.000 135.000 135.000

5. Rezerviranja za rizike i troskove 150.000 150.000 150.000

6. Vrijednosno uskladenje 210.000 150.000 100.000

7. Ostali troSkovi poslovanja 1.422.750 1.500.000 1.600.000

8. Financijski rashodi 125.000 130.000 135.000
Ukupni rashodi: 19.583.953 20.971.970 21.925.578

Planski rashodi za 2026.

Materijalni troSkovi predstavljaju najveéu stavku u ukupnim rashodima, s iznosom od 9.364.353 €,
Sto €ini udio od 47,8 %. Ovi troskovi dijele se na:

- nabavu priCuvnih dijelova i potroSnog materijala za ugradnju, servis i odrzavanje vojnih i civilnih
zrakoplova, materijala za proizvodnju i tekuée investicijsko odrzavanje, sitni inventar te za
prenesenu obavezu i novo planiranu nabavu robe. Sve nabrojano ukupno &ini trodak u iznosu
od 6.845.539 €.
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vanjske troskove usluga u iznosu od 2.518.814 € za: kooperantske usluge, odrzavanje i zastitu,
osiguranja vozila i osoba, zakup, intelektualne usluge, komunalne usluge, reprezentaciju,
umjeravanje i kontrolu kakvoce, $pediterske i sli¢ne usluge. Iskazani tro§ak ovih usluga povezan
je s Planom nabave za 2026. godinu.

Amortizacija iznosi 771.850 € i kao tro$ak u ukupnim rashodima sudjeluje s udjelom od 3,9 %.
Amortizacija je priznata isklju¢ivo za imovinu (materijalnu i nematerijalnu) koja je u upotrebi i
koja ima svrhu stjecanja prihoda za Drustvo.

Troskovi osoblja u Planu poslovanja iznose 7.420.000 € i &ine udio od 37,8 % u ukupnim
troskovima. U skladu s kljuénim dokumentima Drustva (Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta, Pravilnik o plaéama, Kolektivni ugovor) planiran je rast pla¢a radnicima Drustva.

Ostali poslovni rashodi iznose 120.000 € ili 0,7 % ukupnih rashoda . Stavka obuhvaéa troskove
otpisa, uskladenja, kazni i penala, naknada $teta proizadlih iz ugovora i sudskim presuda te
darovanja do 2 % ukupnog prihoda.

Rezerviranja za rizike i tro8kove iznose 150.000 € te &ine udio od 0,8 % u ukupnim rashodima.
Sredstva su namjenjena za pokri¢e potencijalnih obveza kao §to su otpremnine, sudski troskovi
i naknade za neiskori$tene godi$nje odmore.

Vrijednosno uskladenje iznosi 210.000 € ili 1,1 % i odnose se na gubitak proizveden po osnovi
umanjenja vrijednosti imovine. Ovaj rashod temelji se na objektivnom dokazu o umanjenju
sukladno raCunovodstvenim standardima, a uskladenje se odnosi na dugotrajnu imovinu
(nekretnine, zemljista) i kratkotrajnu (zalihe).

Ostali troskovi poslovanja ¢ine 1.422.750 € §to predstavlja 7,2 % ukupnih rashoda.

Ove troSkove Cine naknade za:

- materijalna prava zaposlenima (prijevoz, prehrana, dnevnice, putni trogkovi, jubilarne
nagrade, darove, potpore, otpremnine, nagrade radnicima za postignute rezultate)

- naknade ¢lanovima Nadzornog odbora i Revizorskog odbora,

- troskovi reprezentacije, bankovne usluge, ¢lanarine i ostali nematerijalni troskovi (8kolovanja,
struéna usavrSavanja, literatura i sl.).

Financijski rashodi u Planu iznose 125.000 € ili udio od 0,7 %. Uglavnom se odnose na teCajne
razlike po osnovi obveza prema dobavlja¢ima izvan Europske unije, nastale prilikom redovnog
uvoza i komisionih poslova.

Planski rashodi_za 2027.

1,

Materijalni troskovi predstavljaju najvecéu stavku u ukupnim rashodima, s iznosom od 10.606.970
€, sto Cini udio od 50,5 %. Ovi troskovi dijele se na:

nabavu priuvnih dijelova i potrosnog materijala za ugradnju, servis i odrzavanje vojnih i civilnih
zrakoplova, materijala za proizvodnju i tekuce investicijsko odrzavanje, sitni inventar te za

18



-..;_'.‘-_‘_
<:ZTC—> ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. SREDNJOROCNI PLAN ZA 2026.9.-2028.¢.

prenesenu obavezu i novo planiranu nabavu robe. Sve nabrojano ukupno &ini tro$ak u iznosu
od 8.016.970 €.

- vanjske troskove usluga u iznosu od 2.590.000 € za: kooperantske usluge, odrzavanje i zastitu,
osiguranja vozila i osoba, zakup, intelektualne usluge, komunalne usluge, reprezentaciju,
umjeravanje i kontrolu kakvoce, Spediterske i slicne usluge. Iskazani tro$ak ovih usluga povezan
je s Planom nabave za 2027. godinu.

2. Amortizacija iznosi 800.000 € i kao trosak u ukupnim rashodima sudjeluje s udjelom od 3,8 %.
Amortizacija je priznata isklju€ivo za imovinu (materijalnu i nematerijalnu) koja je u upotrebi i
koja ima svrhu stjecanja prihoda za Drustvo.

3. Troskovi osoblja u Planu poslovanja iznose 7.500.000 € i ¢ine udio od 35,7 % u ukupnim
troskovima. U skladu s kljuénim dokumentima Drustva (Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta, Pravilnik o plaéama, Kolektivni ugovor) planiran je rast pla¢a radnicima Drustva.

4. Ostali poslovni rashodi iznose 135.000 € ili 0,7 % ukupnih rashoda. Stavka obuhvaca trogkove
otpisa, uskladenja, kazni i penala, naknada Steta proizaslih iz ugovora i sudskim presuda te
darovanja do 2 % ukupnog prihoda.

5. Rezerviranja za rizike i troSkove iznose 150.000 € te ¢ine udio od 0,8 % u ukupnim rashodima.
Sredstva su namjenjena za pokri¢e potencijalnih obveza kao $to su otpremnine, sudski troskovi
i naknade za neiskori$tene godi$nje odmore.

6. Vrijednosno uskladenje iznose 150.000 € ili 0,8 % i odnose se na gubitak proizveden po osnovi
umanjenja vrijednosti imovine. Ovaj rashod temelji se na objektivnom dokazu o umanjenju
sukladno racunovodstvenim standardima, a uskladenje se odnosi na dugotrajnu imovinu
(nekretnine, zemljista) i kratkotrajnu (zalihe).

7. Ostali troskovi poslovanja ¢ine 1.500.000 € $to predstavlja 7,1 % ukupnih rashoda.

Ove troskove ¢ine naknade za:

- materijalna prava zaposlenima (prijevoz, prehrana, dnevnice, putni trogkovi, jubilarne
nagrade, darove, potpore, otpremnine, nagrade radnicima za postignute rezultate)

- naknade ¢lanovima Nadzornog odbora i Revizorskog odbora,

- troSkovi reprezentacije, bankovne usluge, €lanarine i ostali nematerijaini trogkovi (8kolovanja,
stru¢na usavr$avanja, literatura i sl.).

8. Financijski rashodi u Planu iznose 130.000 € ili udio od 0,6 %. Uglavnom se odnose na teajne

razlike po osnovi obveza prema dobavljaima izvan Europske unije, natale prilikom redovnog
uvoza i komisionih poslova.
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Planski rashodi za 2028.

.2

Materijalni troskovi predstaviljaju najvecu stavku u ukupnim rashodima, s iznosom od 10.925.578
€, sto &ini udio od 49,8 %. Ovi troskovi dijele se na:

nabavu pricuvnih dijelova i potroSnog materijala za ugradnju, servis i odrzavanje vojnih i civilnih
zrakoplova, materijala za proizvodnju i tekuce investicijsko odrzavanje, sitni inventar te za
prenesenu obavezu i novo planiranu nabavu robe. Sve nabrojano ukupno &ini tro$ak u iznosu
od 8.255.578 €.

vanjske troSkove usluga u iznosu od 2.670.000 € za: kooperantske usluge, odrzavanije i zastitu,
osiguranja vozila i osoba, zakup, intelektualne usluge, komunalne usluge, reprezentaciju,
umjeravanje i kontrolu kakvoce, $pediterske i sli¢ne usluge. Iskazani tro$ak ovih usluga povezan
je s Planom nabave za 2028. godinu.

. Amortizacija iznosi 880.000 € i kao tro$ak u ukupnim rashodima sudjeluje s udjelom od 4,0 %.

Amortizacija je priznata isklju€ivo za imovinu (materijalnu i nematerijalnu) koja je u upotrebi i
koja ima svrhu stjecanja prihoda za Drustvo.

Troskovi osoblja u Planu poslovanja iznose 8.000.000 € i ¢ine udio od 36,4 % u ukupnim
troSkovima. U skladu s kljuénim dokumentima Drustva (Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta, Pravilnik o plaéama, Kolektivni ugovor) planiran je rast placa radnicima Drustva.

Ostali poslovni rashodi iznose 135.000 € ili 0,7 %ukupnih rashoda. Stavka obuhvaca troskove
otpisa, uskladenja, kazni i penala, naknada Steta proizaslih iz ugovora i sudskim presuda te
darovanja do 2 % ukupnog prihoda.

Rezerviranja za rizike i troskove iznose 150.000 € te ¢ine udio od 0,7 % u ukupnim rashodima.
Sredstva su namjenjena za pokri¢e potencijainih obveza kao $to su otpremnine, sudski troskovi
i naknade za neiskoristene godiSnje odmore.

Vrijednosno uskladenje iznose 100.000 € ili 0,5 % i odnose se na gubitak proizveden po osnovi
umanjenja vrijednosti imovine. Ovaj rashod temelji se na objektivnom dokazu o umanjenju
sukladno racunovodstvenim standardima, a uskladenje se odnosi na dugotrajnu imovinu
(nekretnine, zemljista) i kratkotrajnu (zalihe).

Ostali troSkovi poslovanja &ine 1.600.000 € Sto predstavlja 7,2 % ukupnih rashoda.

Ove troskove ¢ine naknade za:

- materijalna prava zaposlenima (prijevoz, prehrana, dnevnice, putni troskovi, jubilarne
nagrade, darove, potpore, otpremnine, nagrade radnicima za postignute rezultate)

- naknade ¢lanovima Nadzornog odbora i Revizorskog odbora,

- troSkovi reprezentacije, bankovne usluge, ¢lanarine i ostali nematerijalni troskovi (§kolovanija,
struéna usavr$avanja, literatura i sl.).
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8. Financijski rashodi u Planu iznose 135.000 € ili udio od 0,7 %. Uglavnom se odnose na tedajne
razlike po osnovi obveza prema dobavlja¢ima izvan Europske unije, natale prilikom redovnog
uvoza i komisionih poslova.

2. FINANCIJSKI POKAZATELJI

Tablica 3. Financijski pokazatelji za Srednjoro¢no razdoblje 2026. do 2028.

FINANCIJSKI POKAZATELJI 2026. 2027. 2028.

. POKAZATELJI LIKVIDNOSTI

g Koeficijent tekuce likvidnosti (kratkotrajna imovina/kratkotrajne 18.18 19.15 2072
obveze)

2. Koeficijent financijske stabilnosti (dugotrajna imovine / kapital + 0.58 0.57 0,56
dugoro&ne obveze)

Il. POKAZATELJI ZADUZENOSTI

1 Koeficijent zaduzenosti (ukupne obveze / ukupna imovina) | 0,02 | 0,02 ] 0,02

. POKAZATELJI AKTIVNOSTI

1. Koeficijent obrtaja ukupne imovine (ukupni prihodi / ukupna imovina) | 0,41 0,42 0,44

2 f(oeficijent obrtaja kratkotrajne imovine (ukupan prihod / kratkotrajna 093 0,96 0,98
imovina)

IV. | POKAZATELJI EKONOMICNOSTI

1. Ekonomiénost ukupnog poslovanja (ukupni prihodi / ukupni rashodi) I 1,01 1,00 1,00

V. POKAZATELJI PROFITABILNOSTI

1. Neto profitna marza (neto dobit / ukupni prihod) | 0,01 0,01 0,01

VI. | POKAZATELJI FINANCIRANJA

1. Stupanj samofinanciranja (kapital / ukupna imovina) [ 0,97 0,97 0,97

Dobro upravljanje poslovanjem Drustva, podrazumijeva da su zadovoljena dva kriterija:

*  kriterij sigurnosti (likvidnost, financijska stabilnost i zaduZenost) koji opisuje financijski
poloZaj drustva,

*  kriterij uspjesnosti i efikasnosti (profitabilnost i rentabilnost) i pokazatelji su uspje$nosti
poslovanja.

Pokazatelji aktivnosti smatraju se jos i pokazateljima sigurnosti i uspje$nosti.

Pokazatelji se formiraju kako bi se dala $to bolja financijska podloga za dono$enje poslovnih i
financijskih odluka, a ovisno kakva se odluka zeli donijeti stavlja se i naglasak na vaznost pojedinog
tipa pokazatelja (likvidnost, zaduZenost, aktivnost, ekonomi¢nost, profitabilnost, financiranja i dr.).

L Pokazatelj likvidnosti

Ovaj pokazatelj mjeri sposobnost Drustva u kontekstu sposobnosti podmirenja dospjelih
kratkoroCnih obveza. NajCesS¢i eksplicirani pokazatelji likvidnosti su koeficijent tekuce, trenutne,
ubrzane likvidnosti i financijske stabilnosti.

|.1. Koeficijenti tekuce likvidnosti za razdoblje 2026. do 2028. kre¢u se izmedu 18,18 i 20,72
te pokazuju visoku sposobnost podmirenja obveza (kratkoro¢na imovina je vec¢a od
kratkoro&nih obveza).
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1.2. Koeficijenti financijske stabilnosti za razdoblje 2026. do 2028. kreéu se izmedu 0,56 do
0,58 i ukazuju na stabilno stanje likvidnosti Drustva. Koeficijent treba biti manji od 1 jer sto
je vrijednost ovog pokazatelja manja to je likvidnost i financijska stabilnost veéa, odnosno
povecava se ucesce radnog kapitala.

II. Pokazatelj zaduzenosti

Najcesci pokazatelji su koeficijent zaduZenosti i koeficijent vlastitog financiranja koji odrazavaju
statiCku zaduzenost Drustva, odnosno koliko je imovine financirano iz vlastitog kapitala/glavnice, a
koliko iz tudeg/obveza.

1. Koeficijent zaduzenosti objasnjava da se za razdoblje 2026. do 2028. ukupne obveze
kre¢u izmedu 0,02 u odnosu na ukupnu imovinu i redovno se podmiruju iz tekuceg
poslovanja.

. Pokazatelji aktivnosti

Poznati su jo$ pod nazivom koeficijenti obrta koji se radunaju na temelju odnosa prometu
ukupne imovine i prosje¢nog stanja i ukazuju na brzinu cirkulacije imovine u poslovnom
procesu i njezinu sposobnost da ostvaruje prihode. Iskazuju se kroz dvije skupine pokazatelja:

1. pokazatelji obrtaja koji prikazuje koliko se tijekom jedne godine imovina poduzeca obrne
tj. koliko je puta odgovaraju¢a imovina pretvorena u nov&ana sredstva. Sto je koeficijent
obrtaja veci to je Drustvo uspjesnije jer je vrijeme vezivanja ukupne i pojedinih vrsta
imovine krace. U razdoblju od 2026. do 2028. ovaj koeficijent kreée se od 0.41 do 0,44.

2. pokazatelje vremena trajanja obrtaja (potrazivanja i obveza) koji prikazuju koliko je
prosjecno dana potrebno da bi se odgovarajué¢a imovina obrnula, odnosno koliki su
prosje¢ni dani vezivanja. U razdoblju od 2026. do 2028. koeficijenti se kre¢u izmedu
0,95 do 0,98.

Iv. Pokazatelji ekonomicnosti

Pokazatelji ekonomiénosti mjere odnos prihoda i rashoda i pokazuju koliko se prihoda ostvari
po jedinici rashoda. Koeficijent ekonomiénosti treba biti iznad 1 ili §to veéi. Kroz razdoblja od
2026. do 2028. koeficijent je 1,00 do 1,01.

V. Pokazatelj profitabilnosti

Pokazatelj ove kategorije prikazuje neznatnu stopu profitabilnosti za sva tri razdoblja (2026.
— 2028.). Izradunava se na temelju odnosa planirane dobiti i ukupnog prihoda za svaku
promatranu godinu iznose 0,01.

VI. Koeficijent vlastitog financiranja za razdoblje 2026.9. do 2028.g. izmedu 0,97 i 0,98 te
predstavlja optimalni stupanj samofinanciranja.
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3.

NEFINANCIJSKI POKAZATELJI

U okviru NPOO-a® i upute Ministarstva financija vezano na projekt Pobolj$anja korporativnog
upravljanja u drzavnim poduzeéima od posebnog interesa za Republiku Hrvatsku (POOPI)
propisana je obveza dostavljanja nefinancijskih ciljeva u pravnim osobama s ciliem da se definira
jasna uloga nadleZnih tijela te uspostavi formalni okvir dono$enjem vlasnike politike i uspostavom
sustava financijskih, nefinancijskih i ciljeva odrzivosti.

Slijedom svega navedenog kljuéni nefinancijski pokazatelji (naturalni) postali su obvezni dio svih
financijskih izvjestaja i Planova poslovanja.

Nefinancijske informacije poznate su pod imenom ESG* i sadrzavaju informacije o uginku aktivnosti
koje se odnose na:

B PO

Operativni - naturalni pokazatelj (broj korisnika)

Zadovoljstvo korisnika (zadovoljstvo klijenata; broj reklamacija, povrata, prituzbi)
Infrastruktura i sigurnost (prosje¢na starost imovine; broj novonabavljene infrastrukture)
ESG pokazatelji (ulaganja u infrastrukturu ublazavanja i prilagodbe klimatskim promjenama;
broj provedenih mjera energetske ucinkovitosti; udio Zena u ukupnom broju zaposlenika,
pozicioniranje na trzistu)

1. Operativni — naturalni pokazatelj odnosi se na ukupnih 40 poslovnih partnera (kupca) s kojima
sada Drustvo posluje. S obzirom na primarnu djelatnost taj broj nije velik i za razdoblje 2026. do
2028. planirani broj poslovnih partnera krece se od 40 do 45.

2. Zadovoljstvo korisnika; broj reklamacija

Planska veliCina zadovoljstva korisnika za srednjoroéno razdoblje 2026. do 2028. je 100 %.
S obzirom na to da se glavna djelatnost Drustva odnosi na potrebe i potraZnju obavljanja
usluga prema MORH-u, Drustvo ¢e kao i do sada nastaviti izvrSavati svoje obveze promptno
i u roku, a sve kako bi se opravdala visoka ocjena zadovoljstva prema ministarstvu.

3. Infrastruktura i sigurnost (prosje¢na starost imovine; broj novonabavljene infrastrukture, ulaganja
u Skolovanije, sigurnost i osposobljenost za rad)

a) Starost imovine za Srednjoro¢no razdoblje od 2026. do 2028. kre¢e se od 60 % do 80% i

izraCunata je na bazi odnosa stvarnog stanja (godine objekta, opremljenosti, konstrukcijskog
sastava) s imovinom koja bi u 100 % iznosu trebala zadovoljiti osnovne kriterije za
funkcionalno obavljanje avio djelatnosti. Planski postotak oznagava imovinu nakon ulaganja,
obnove i modernizacije kroz godine, odnosno umanjenje starosti §to je uloZzena vrijednost
veca i bliza 100 % veli€ini.

3 Nacionalni plan oporavka i otpornosti (dalje u tekstu: NPOO) dokument uskladen je s Nacionalnom razvojnom strategijom do 2030. te ostalim
relevantnim strate3kim dokumentima, kao i s europskim prioritetima usmjerenima na digitalnu i zelenu tranziciju, koje se zasnivaju na modernizaciji
gospodarstva i dru3tva kroz veca ulaganja u inovacije te nove tehnologije

4 »Environmental, Social and Governance”, odnosno ,okoli$no, drustveno i korporativno upravljanje” (dalje u tekstu:ESG)

23



\-\:‘._:;
C_ZTC:-> ZRAKOPLOVNO-TEHNICKI CENTAR d.d. SREDNJOROCNI PLAN ZA 2026.g.-2028.g.

b)

Broj planirane infrastrukture za srednjoro&no razdoblje 2026. do 2028 iznosi 100 %.

Za 2026. izgledna je investicija koja se odnosi na rekonstrukciju termoenergetskog
postrojenja, izgradnju objekta lakirnice, rekonstrukciju odvodnje i vodovoda kao i prikljuenje
na gradski vododovod. U 2027. godini planira se izgradnja samostojeée gradevine odnosno
radionice za odrzavanje strukture i kompozitnih materijala; izgradnja radioni¢kog servisnog
hangara za tehni¢ko odrzavanje helikoptera UH-60M.

Realizacija projekata ¢e se zbog slozenosti prenijeti i na 2028. godinu.

Drustvo kontinuirano provodi ulaganja u Skolovanje, sigurnost i osposobljenost za rad.
Planirano ostvarenje ulaganja u usavrSavanje radnika je 80 %. Izobrazba radnika ima
znacajnu ulogu, s obzirom na to da je uvodenje novih tehnologija u sustavu civilnog i vojnog
zrakoplovnog odrzavanja nuzna za obavljanje primarne djelatnosti.

4. ESG pokazatelji (ulaganja u infrastrukturu ublazavanja i prilagodbe klimatskim promjenama; broj
provedenih mjera energetske uginkovitosti; udio Zena u ukupnom broju zaposlenika,
pozicioniranje na trzistu).

a)

b)

Ulaganja u infrastrukturu ublaZavanja i prilagodbe klimatskim promjenama - srednjoroéni
plan 2026. do 2028. za provedbu 100 %

Obrada otpada, smanjenje staranja otpada i pretvaranje otpada u resurs &ini cilj iduéeg
razdoblja koji ¢e Drustvo nastaviti primjenjivati u svezi politike zastite okoliga i zbrinjavanja
otpada.

Udio Zena u ukupnom broju zaposlenika — planska veli¢ina za 2026. do 2028. je 20 % u
odnosu na ukupan broj zaposlenih. Planska veligéina izraéunata je na temelju mjernog
pokazatelja za zadnje tri godine.

Pozicioniranje na trzistu - stiecanje ESG rejtinga — srednjorocni plan 2026. do 2028. prema
projekciji iznosi 20 %.

TeziSte djelatnosti usmjereno je na odrZzavanje zrakoplova i zrakoplovno tehnigkih
materijalnih sredstava prema MORH-u u planiranim rokovima. Uzimajuéi u obzir
raspolozivost materijalnih i ljudskih resursa i kapaciteta Druétvo ée nastaviti suradnju s
partnerima na domacéem i inozemnom trzitu.

4. PLANIRANE INVESTICIJE za razdoblje 2026. — 2028.

Planirani projekti za razdoblje 2026. — 2028. odnose se najvecim dijelom na razvoj sposobnosti iz
temeljne djelatnosti Drustva, na sanacije, zamjene i veée popravke na nekretninama i drugoj imovini
Drustva te na nabavu alata, uredaja i strojeva.

Investicije u razvoj osnovne djelatnosti Drustva:

;

2.

Razvoj sposobnosti za samostalno odrzavanje helikoptera UH-60M Black Hawk u punom
obimu.

Razvoj sposobnosti za za odrZzavanje strukture i kompozitnih materijala kao i bojanje cijelog
aviona Rafale i helikoptera UH-60M Black Hawk.
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3. Razvoj sposobnosti za samostalno odrzavanje helikoptera zapadne proizvodnje civilne
namjene.

4. Certifikacija sukladno EASA Part 21 normi - Subpart J (Proizvodnja zrakoplova i zrakoplovnih
dijelova) i Subpart G (Projektiranje zrakoplova i zrakoplovnih dijelova).

.Zelena tranzicija“:

1. Sanacija — rekonstrukcija na sustavu odvodnje i vodovoda,
2. Rekonstrukcija termo — energetskog postrojenja,
3. Sanacija krova na objektu br. 21,
4. Pobolj$anje energetske ucinkovitosti (termoizolacije gradevina, ugradnja PVC stolarije,
sanacija krovista i dr.).
Digitalizacija:

1. Nabavka servera,

2. Nabavka unificirane (hardverski i softverski) raéunalne opreme,
3. Uvodenje ERP sustava,

4. Informacijska i informati¢ka sigurnost.

U cilju realizacije razvoja sposobnosti neophodna su i investicijska ulaganja u infrastrukturu kao $to
je izgradnja novog hangara za tehni¢ko odZavanje helikoptera UH-60M Black Hawk, izgradnja
samostojece radionice za strukturu i kompozite kao i ulaganja u podizanje razine informatidke i
informacijske sigurnosti.

5. KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Korporativno upravljanje predstavlja okvir za vodenje poslova i nadzor u Drustvu. U skladu s
temeljnom svrhom poslovanja, koja se odnosi na kontinuirano i sustavno unaprjedenje sigurnosnih
standarda u podrucju vojnog zrakoplovstva i civilne zrakoplovne platforme.

Nastavak uspje$nog poslovanja pociva na nacelu korporativnog upravijanja sadrzanog u Kodeksu
korporativnog upravljanja trgovackim drustvima u kojima Republika Hrvatska ima dionice i udjele
(NN132/2017).

Postupak izrade svih financijskih izvije8¢a provodi se na temelju vjerodostojne dokumentacije
struCnih sluZbi i odjela. Objedinjene i saZete informacije prezentiraju se u Dokumentu koji odobravaju
i prihvacaju Uprava i Nadzorni odbor. Postupak financijskog izvjescivanja prati i Revizorski odbor
Drustva.

Na redovnim sjednicama Nadzornog odbora, na kojima se raspravlja o svim pitanjima vaZnima za
poslovanje Drustva i financijskim rezultatima, redovito ¢e se dostavljati detaline informacije o
upravljanju i radu Drustva, kako bi mogli uspje$no nadzirati Upravu u vodenju poslovanja.

Usmjerenje Uprave u narednoj godini biti ¢e na jadanju odgovornosti organizacijskih jedinica za
uspjesno ostvarenje postavljenih ciljeva, pouzdanost i sveobuhvatnost izvjestavanja ali i definiranje
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ucinkovitog sustava unutarnjih i vanjskih kontrola kako bi se osigurala brza i laksa prilagodba na
eventualne promjene okolnosti u poslovanju.

za Republiku Hrvatsku.

Navedene zakonodavne izmjene temelje se na Nagelima i Smjernicama OECD-a za korporativno
upravljanje u poduzeéima u drZzavnom viasnigtvu.

UPRAVLJACKA STRUKTURA

Viasnik:
Replika Hrvatska 100%

Upravljagku strukturu Drustva &ine: Skupstina, Nadzorni odbor i Uprava Drustva.

Skupstina:
Centar za restrukturiranje i prodaju (u daljnjem tekstu: CERP). Predsjednik Skupstine Drustva je
Ravnatelj CERP-a.

Nadzorni odbor:

Branko Borkovig, zamjenik Predsjednika
Zeliko Cakari¢, &lan

Igor Vukovié, ¢lan

Tihomir Tandari¢, &lan

Hrvoje Horvat, &lan

Uprava Drustva:
Ivica Vidovi¢, predsjednik Uprave
Dajana Mréela, ¢lanica Uprave
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